Inhaltsiibersicht

VOIrWOTE . .o e A%
BearbeiterverzeiChnis .......... ... ...t VII
InRAltSverzeiChmis . . ......... o e e XV
ADKIrzZUNgSVerzeichnis .............uuuee ittt e XLI
LiteraturverZeiChmis . ... ... ...ttt ettt XLIX

1. Kapitel
Unternehmensumstrukturierungen und ihre Erscheinungsformen

A. Motive fiir sowie Ziele von Unternehmensumstrukturierungen und
-ilbertragungen

B. Rein gesellschaftsrechtliche Manahmen

I. Zielsetzung: Minimierung arbeitsrechtlicher Einflussnahme auf die
Umstrukturierung .......... ... .o i 4

II. Zielsetzung: Minimierung gesellschaftsrechtlicher Einflussnahme auf die
Umstrukturierung/sonstiger Risiken .................................... 16

C. Arbeitsrechtliche Manahmen

I. Organisatorische Verinderungen/Betriebsinderung ...................... 18
IL Betriebsiibergang .......... ... ... i 21
III. Mischformen (Betriebsiinderung anlisslich eines Inhaberwechsels) ........ 22
IV. Gegenstrategien der Unternehmensseite ................................ 25

D. Wichtige sonstige (nicht rechtliche) Gesichtspunkte

E. Besonderheiten bei der Umstrukturierung und Privatisierung
offentlich-rechtlicher Rechtstriiger

I. Umstrukturierung innerhalb des 6ffentlichen Dienstes ................... 28

IL Privatisierungen ......... ... ..ot 29

2. Kapitel
Umstrukturierung durch Betriebsinderungen

L Einfihrung ....... ... . 37
IL. Betriebsinderungen i.S.d. § 111 BetrVG .......... e 39
IIL. Sonstige Beteiligungsrechte des Betriebsrates ........................... 100
IX

Bibliografische Informationen
http://d-nb.info/1097769380 digitalisiert durch



http://d-nb.info/1097769380

Inhaltsiibersicht

IV. Beteiligungsrechte weiterer Organe der Betriebsverfassung ............... 109

V. Konsequenzen einer Betriebsiinderung fiir den Fortbestand
des Betriebsrates ........... ... . i e 114

3. Kapitel
Umstrukturierung und Ubertragung durch Betriebsiibergang

L Einfilhrung ... ... e e 124
II. Tatbestandliche Voraussetzungen .......................coiiiiiiine.... 126
III. Rechtsfolgen ........... .. ... i 138
IV. Kiindigungsverbot und Gestaltungsméglichkeiten ........................ 159
V. Unterrichtung und Widerspruch ....................... ... ...l 168
VI. Fortbestand und Beteiligungsrechte von Arbeitnehmervertretungen ....... 181

4. Kapitel
Umstrukturierung und Ubertragung nach dem UmwG

A. Einfithrung

I. Umwandlungsméglichkeiten nach dem UmwG .......................... 200
IL. Spaltungsarten und besondere Vorgaben fiir Spaltungen ................. 200
III. Verschmelzung ............. ..o e 203
IV. Exkurs: Anwachsung ........... ... 203
V. Vermégensiibertragung ............. ... .. .. i 203
VI. Wirksamwerden der Umwandlung ....................... ... ..ol 204

B. Auswirkungen der Umwandlung auf das einzelne Arbeitsverhiiltnis

L. Ubertragende Umwandlung ...............cooouuunneeeeninneeennnnnn.. 205
II. Zuordnung von Arbeitsverhiltnissen durch einen Interessenausgleich

gemif §323 Abs.2 UmwG ... ... 218

IIL Formwechsel .......... ... . i i, 223

C. Auswirkung auf die Rechtsstellung und das Amt von
Arbeitnehmervertretungsorganen

I. Ubertragende Umwandlung ...............c.oveiiuieminiiiiieinnaans 225
IL Formwechsel .......... ... i 252



Inhaltsiibersicht

D. Auswirkungen auf bestehende Betriebsvereinbarungen und Tarifvertrige

L. Ubertragende Umwandlung ....................ccooviiiiiiieeinnnannnn. 253
II. Formwechsel .......... ... . . 262
E. Unternehmensumwandlung und Betriebséinderung
I. (Widerlegliche) Vermutung eines Gemeinschaftsbetriebs bei Spaltungen ... 263
II. Vorgaben fiir die Sozialplandotierung bei Betriebsiinderungen ............ 264
F. Auswirkungen auf die Unternehmensmitbestimmung
L. Ubertragende Umwandlung .................coovuiineeeinnnneennennnn. 265
II. Formwechsel ................. ... it e e i 273
G. Haftungsrechtliche Auswirkungen im Bereich des Arbeitsrechts
L. Ubertragende Umwandlung ....................c.oviiiiiiiennnennnnnnn. 274
IIL. Formwechsel .......... ... i 283
H. Unternehmensumwandlung und Kiindigungsschutz
I. Kiindigungsrechtliche Regeln im UmwG ........................ ... ..., 284
II. Perpetuierung des Kiindigungsschutzes nach § 323 Abs.1 UmwG ......... 284
I. Auswirkungen auf den Inhalt des Umwandlungsvertrags
I. Zweck der Informations- und Zuleitungspflicht an den Betriebsrat ........ 288
II. Umfang der Darstellung ...ttt 288
5. Kapitel
Umstrukturierung offentlicher Unternehmen
L Enleitung ..........ooiuiniiiiiiiiiiiiiii ittt 305
II. Verwaltungsinterne Umstrukturierung ....................... ... .. ... 307
IIL PrivatiSierung .......... ..ottt ittt aians 345

6. Kapitel
Arbeitsrechtliche Umstrukturierungen in Krise und Insolvenz

A. Ausgangsiiberlegungen fiir Umstrukturierungen in Krise und Insolvenz

B. Umstrukturierung von Arbeitsbedingungen zur Sanierung
Individualrechtliche Gestaltungsmittel .................................. 374



Inhaltsiibersicht

IL. Kollektivrechtliche Gestaltungsmittel zur Umstrukturierung von
Arbeitsbedingungen ........... ... .ol 388

C. Die Betriebsiinderung als Mittel zur Unternehmenssanierung — Nutzung
insolvenzbedingter Gestaltungsmoglichkeiten

I. Anwendbarkeit der §§ 111ff. BetrVG in der Insolvenz ................... 429
II. Auf den Interessenausgleich bezogene Besonderheiten ................... 431

D. Kostensenkung durch Personalabbau — Richtige Strategie und
insolvenzbedingte Besonderheiten

I. Personalabbau ohne Kiindigung ................... ... .. il 450
II. Gestaltungsmoglichkeiten trotz Kiindigungsschutz ....................... 456
II1. Personalabbau mithilfe von ,,Turboprimien ............................ 493

E. Effektive Verwertung von Betrieben und Betriebsteilen — Betriebsiibergang
und iibertragende Sanierung

I. Anwendbarkeit von §613a BGB in der Insolvenz ........................ 497
II. Beschriinkte Haftung des Betriebserwerbers bei Betriebsiibergang in der

Insolvenz . ..... ... it e 497

III. Kollektivrechtliche Herausforderungen in der Insolvenz .................. 498
IV. Auslegung von § 613a Abs.4 BGB und Einschriinkung von § 613a Abs. 4

BGB durch §128 Abs.2InsO ...t 503

V. Betriebsteiliibergang und Betriebsinderung ............................. 508

VI. Uberraschender Betriebs(teil)iibergang — Grenzen von
Wiedereinstellungsanspriichen ..................... ... .ol 509

F. Insolvenzgeld

I. Anspruch auf Insolvenzgeld ................. ... .. ... il 512
II. Hohe des Insolvenzgelds ................. ... i, 520
III. Vorfinanzierung von Arbeitsentgelt — Missbrauchsvermeidung ............ 522
IV. Vorschuss auf das Insolvenzgeld ....................... ... ...l 524
V. Anspruchsiibergang .............. . ... i 524

G. Mitarbeiterbindung in Krise und Insolvenz

I. Mitarbeiterbindung in Krise und Insolvenz - repressiv oder

anreizorientiert? .. ....... ... . e e 525
IL. Insolvenzgeld(vorfinanzierung) .................. ... ... .ol 526
IIL. Mitarbeiterbeteiligungsmodelle .................... ... ... ..ol 527
IV. Bleibe- bzw. Treueprimien (Retention Boni) ..................... .. ... 527

XII



Inhaltsiibersicht

7. Kapitel
Umstrukturierung und Betriebliche Altersversorgung

A. Vorbemerkung

B. Grundlagen der betrieblichen Altersversorgung

I. Definition der betrieblichen Altersversorgung ........................... 537
II. Rechtsbegriindungsakte .......... ... ... .. . i ittt 538
III. Durchfithrungswege ........ ... ... ittt 539
IV. Contractual Trust Arrangements (CTA) .............. ... ..o, 546
V. Gestaltung der Versorgungszusage ..............c..ooiuiuiiiieninnininnnne.. 547

VI. Unverfallbarkeit von Anwartschaften auf Leistungen der betrieblichen
Altersversorgumg . .............oiiiniiniuiitetiiiiiiii i, 549

C. Betriebliche Altersversorgung und Gesellschafterwechsel (Share Deal)

L Grundsitzliches .......... ... i ittt iiiiiaaans 551
II. Sonderfall Konzernbetriebsvereinbarung ................................ 551
III. Arbeitsrechtliche Fallstricke bei einem Share Deal ....................... 553

D. Betriebliche Altersversorgung und Einzelrechtsnachfolge (Asset Deal)

L. Allgemeine Uberlegungen .................cceeeuuineeeeeuuunieeneennn. 562
IL. Gesetzlicher Ubergang der Versorgungszusage auf den Erwerber ....... 563
III. Aligemeine rechtliche Bewertung der Versorgungszusage ............... 565
IV. Ablosung iibernommener Pensionszusagen beim Erwerber - § 613a

Abs.1Satz3BGB ... ..o 565

V. Sonstige Ablosungs- und Verinderungsmoglichkeiten im Zusammenhang
mit einem Betriebs(teil)iibergang ................... ... .ol 568
VL Haftung . ......oooiii et 569
VII. Betriebs(teil)iibergang und mittelbare Durchfiihrungswege ............. 571
VIIIL. Fortfiihrung von CTA-Modellen ................... ... ... it 574
IX. Betriebliche Altersversorgung und Unterrichtungsschreiben ............ 575

E. Betriebliche Altersversorgung und Umstrukturierung nach dem

Umwandlungsgesetz
I. Verschmelzung und betriebliche Altersversorgung ....................... 576
II. Spaltung und betriebliche Altersversorgung ..... e .. 579
III. Vermogensiibertragung und betriebliche Altersversorgung ................ 583
IV. Formwechsel und betriebliche Altersversorgung ......................... 583



Inhaltsiibersicht

F. Aligemeine Anderungen und Einschriinkungen von Versorgungszusagen

L. Anderung und Einschriinkung einzelvertraglicher Zusagen ............... 584
II. Anderung und Einschriinkung betrieblicher Zusagen ..................... 588
III. Anderung und Einschriinkung tarifvertraglicher Zusagen ................. 593
SHCAWOIIVErzeiChNIS .. ..... .o et 595

XIv



Inhaltsverzeichnis

VOIWOTt oo A\
BearbeiterverzeiChnis ...............ouu it VII
INRaltsUbersiCht .......... ... IX
ADbKkiirzungsverzeiCchnis ..............oueiue e e XLI
LiteraturverzeiChmis ... .. ...ttt ettt XLIX

1. Kapitel
Unternehmensumstrukturierungen und ihre Erscheinungsformen

A. Motive fiir sowie Ziele von Unternehmensumstrukturierungen und
-iibertragungen

B. Rein gesellschaftsrechtliche Mainahmen

I. Zielsetzung: Minimierung arbeitsrechtlicher Einflussnahme auf die

Umstrukturierung ........... ... ittt 4
1. Share Deal: Beschrankung des arbeitsrechtlichen Einflusses auf bloBe
Informationsrechte ........... ..ot 5
a) Anteilserwerb bzw. -verduBerung an nicht bérsennotierten
Unternehmen durch Kaufvertrag ...................c.ooiiiaa.... 5
b) Exkurs: Griindung von Tochtergesellschaften ...................... 6
c) Anteilserwerb bzw. -verduBerung an bérsennotierten Unternehmen
durch Kaufvertrag ..., 6
¢) Erwerb von Konzernen (durch Konzernobergesellschaften) ......... 6

d) Anteilserwerb bzw. -verduB3erung durch Umwandlungen nach dem

UmWG . e e 8
e) (Begrenzte) Mitbestimmung durch Arbeitnehmerbeteiligung im
AUfSIChESTat ..o e 9
2. Kein Widerspruchsrecht aufSerhalb (bestimmter) iibertragender
Umwandlungen nach dem UmwG ............. ..., 9
3. Share Deal nach dem UmwG als Mittel zur Tarifinderung ............ 10
4. Share Deal bzw. Abschluss von Unternehmensvertrigen als Mittel zur
Verinderung der konzernbezogenen Mitbestimmung .................. 11
a) Erstmalige Bildung von Arbeitnehmervertretungen auf
Konzernebene ......... ..ottt e 12
b) Erloschen von Arbeitnehmervertretungen auf Konzernebene ....... 12
c) Geltung von Konzernbetriebsvereinbarungen ...................... 12
d) Einfithrung und Beendigung von Holdingstrukturen ............... 13
aa) Einfiihrung Holdingstrukturen ........................ .. ... 13
bb) Beendigung von Holdingstrukturen ........................... 13
e) Einfiihrung von Spartenorganisation und Matrixstrukturen ......... 14
f) Einfithrung von sog. ,, Toller“-Modellen ........................... 14
5. Gesellschafterwechsel zur Mitbestimmungsgestaltung ................. 15

XV



Inhaltsverzeichnis

6. Anderungen des GesellschaftSvertrags ................oeeveeeneennnn.
7. Formwechsel als Mittel zur Mitbestimmungsgestaltung ................

I1. Zielsetzung: Minimierung gesellschaftsrechtlicher Einflussnahme auf die
Umstrukturierung/sonstiger Risiken .................... ... . ... ...

1. Beachtung steuerlicher, kartellrechtlicher und regulatorischer Vorgaben
2. Vermeidung gesellschaftsrechtlicher Einflussnahme ...................
3. Hoher gesellschaftsrechtlicher Aufwand fiir ,,geringen* angestrebten
arbeitsrechtlichen Effekt ......... ... ... o i il
4. Negative Auswirkungen auf wirtschaftliche Belastung durch
Pensionsverbindlichkeiten bei der Wahl umwandlungsrechtlicher
LOSUNGEN ...t e e

C. Arbeitsrechtliche Mafinahmen

Organisatorische Verinderungen/Betriebsdnderung ......................

1. Herausforderung: Beteiligung des zustdndigen Betriebsrats ............
2. GroBte Einflussnahmemoglichkeit der betrieblichen
Arbeitnehmervertretung ...........ccooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin..
a) Nachteilsausgleichsanspriiche ................ oo,
b) Einstweilige Verfiigung auf Unterlassung der Umsetzung der
geplanten Betriebsinderung bis zum Abschluss der Verhandlungen
c¢) Praxisrisiko: Verkannte Betriebsdnderung .........................

I

IL. Betriebsilbergang ........... ...ttt

1. BloBler Rechtstragerwechsel ...,
2. GroBe Einflussnahmemdglichkeit der Belegschaft .....................

III. Mischformen (Betriebsinderung anlisslich eines Inhaberwechsels) ........

1. Ubertragung eines Betriebsteils und separate Fortfiihrung beim
Erwerber (OUtSOUICING) ....vvetrntent i nenneiieeinenneenn,
2. Spaltung in Anlage- und Betriebsgesellschaft .........................
3. Neugriindung/Eingliederung von Betrieb(steil)en beim Erwerber
(INSOUTCINEZ) + o\ vt v et e te et et et e e et e e et ee e eeneneneans
4. Shop-in-Shop-Modelle/Leiharbeit .............coooiiiiiiiiiiiii..
5. BetriebsverduBerung mit Personalabbau ................. ... ool

IV. Gegenstrategien der Unternehmensseite ................................

1. Voriibergehender Gemeinschaftsbetrieb .................... ... .. ...,

2. Vermeidung von Zustimmungsverweigerungen oder
Massenwiderspriichen durch gesellschaftsrechtliche Gestaltungsformen

3. Erleichterungen in der Insolvenz .............. ...,
a) Betriebsdnderungen .............oiiiiiiiiiiiiiiiiii i
b) Betriebsiibergang ...........coiiiiiiiiii i

D. Wichtige sonstige (nicht rechtliche) Gesichtspunkte

XVI



Inhaltsverzeichnis

E. Besonderheiten bei der Umstrukturierung und Privatisierung 6ffentlich-
rechtlicher Rechtstriger

I. Umstrukturierung innerhalb des 6ffentlichen Dienstes ................... 28
1. Erscheinungsformen der Umstrukturierung innerhalb des 6ffentlichen

DIEnStes .. outi it e e 28

2. Betriebsiibergang i.8.d. §613aBGB ............... ... ..ol 29

II. Privatisierungen ......... ... ...ttt 29

1. Mafigeblichkeit des gewéhlten Gestaltungsinstruments ................ 30

2. Gestaltungsinstrumente im Uberblick ............c.vveiniiuneennen... 30

a) Privatisierung durch Gesetz .............c.coiiiiiiiiiiiiiiinn.. 30

b) Umwandlungsrechtliche MaBnahmen .........................oo... 30

c) Share Deal ......cooiiniii e 31

d) Asset Deal . ..oneinii e 31

3. Typischerweise wichtige Gesichtspunkte .................coooiiiin.t. 32

a) Betriebliche Altersversorgung ...........ceeeeeueeneenneeenennnnns 32

b) Betriebliche Mitbestimmung ..........c.oooiiiiiiiiiiiiiiiennn... 32

2. Kapitel
Umstrukturierung durch Betriebsiinderungen

L Einfilhrung ..... ... . e 37
II. Betriebsinderungen i.S.d. § 111 BetrVG ............... ... ..ot 39
1. Allgemeine Voraussetzungen einer Betriebsdnderung ................. 39
a) GroBe des Unternehmens ............ovuiiieiiniiniiineneineenn 39
b) Wesentliche Nachteile fiir die Arbeitnehmer ....................... 43
c) Belegschaft oder erheblicher Teil der Belegschaft .................. 44
d) Bestehen eines Betriebsrats .......... ... oot 46
e) Tendenzbetriebe .........couiiiiuiiiiiiiii i, 47
2. Tatbestinde des § 111 Satz 3 Nrn.1 bis S BetrVG ..................... 48
a) Betriebsstilllegung .........coiiiiiiiiiiiii i 49
b) Stilllegung wesentlicher Betriebsteile ..................... ... ... 50
¢) Einschrinkung des Betriebs oder eines wesentlichen Betriebsteils ... 51
d) Betriebseinschriankung durch bloBen Personalabbau ............... 51
e) Betriebsverlegung ... 54
f) Zusammenschluss und Spaltung von Betrieben .................... 55
aa) Zusammenschluss ............oiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 55
bb) Spaltung ........coiiiiiiii e 55

g) Grundlegende Anderung der Betriebsorganisation, des
Betriebszwecks oder der Betriebsanlagen .................. ... 57

h) Einfiihrung grundlegend neuer Arbeitsmethoden und

Fertigungsverfahren ............ ...l 60
i) Sonderfall: Betriebsiibergang und Betriebsdnderung ................ 61
3. Beteiligung des Betriebsrates gemaf §§111ff. BetrVG ................ 62
a) Unterrichtung ...............ooiiuin., e 62
aa) Zeitpunkt ...ttt e 62
bb) Inhalt, Form und Umfang der Unterrichtung .................. 65



Inhaltsverzeichnis

D) Beratung .. ..ottt ettt ittt
¢) Zustindiger Verhandlungspartner ...........cooevvuiinnnnieennnn...
d) Hinzuziehung eines Beraters ..............c.c.coiiiiiiiiiiinnan...
e) Interessenausgleichsverfahren .................. ..ol
aa) Gegenstand, Inhalt und Form des Interessenausgleichs .........
bb) Die Einigungsstelle ...........oiiiiiiiiiiiiiiiiniiiiiinennn

f) Sozialplan ........ ...
aa) Gegenstand, Erzwingbarkeit, Form ...........................
bb) Inhalt ... ... e
cc) Transferregelungen ............cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin.,
dd) Der Sozialplan in der Einigungsstelle .........................
(1) Gegebenheiten des Einzelfalles ...........................

(2) Aussichten auf dem Arbeitsmarkt .........................

(3) Forderungsmoéglichkeiten ............c.oooiiiiiiiiia,

(4) Bemessung des Gesamtvolumens .........................

g) Einigungsstellenverfahren ......... ... i,
h) Anderung und Kiindigung von Sozialpldnen .......................
4. Durchsetzbarkeit der Beteiligungsrechte gemédB §§ 111 ff. BetrVG ......
a) Unterlassungsanspruch ............ ..o ittt
b) Nachteilsausgleichsanspriiche gemaB §113 BetrVG .................

III. Sonstige Beteiligungsrechte des Betriebsrates ...........................

1. Weitere umstrukturierungsrelevante Beteiligungsrechte nach dem
BetrVG ..o e e
a) Mitbestimmungsrechte nach §87 BetrVG ............... ..ot
b) Zustimmung zu Versetzungen und Einstellungen ...................
¢) Anhorung des Betriebsrats nach §102 BetrVG ....................
2. Beteiligungsrechte bei Massenentlassungen (§ 17 KSchG) ..............
a) Anzeigepflichtige Entlassungen ................oiiiiiiiiiiiat,
b) Konsultationsverfahren ............c..coviiiiiiiiiiiiiiiii..
aa) Unterrichtung des Betriebsrates nach §17 Abs.2 KSchG .......
(010 I 273 #1411 -
cc) Stellungnahme des Betriebsrats ...........cooiiiiiiiia..
¢) Rechtsfolgen bei VerstéBen gegen die Beteiligungsrechte aus
§17TKSChG ..ttt e e

IV. Beteiligungsrechte weiterer Organe der Betriebsverfassung ...............

1. Beteiligungsrechte des Wirtschaftsausschusses ........................
a) Inhalt des Beteiligungsrechts .............ccoviiiiiiiiiiinnnn..
b) ZeitpunKt ....o.iiuiti e i
C) Streitigkeiten ... ...ovviut i e e
2. Beteiligungsrechte des Sprecherausschusses .....................c...
3. Beteiligungsrechte des Europidischen Betriebsrates ....................

V. Konsequenzen einer Betriebsinderung fiir den Fortbestand
des Betriebsrates ............ ... . i il

1. Abgrenzung zu bloBen Veridnderungen auf Unternehmensebene .......
2. Zusammenschluss von Betrieben ............... ...l

XVIII



Inhaltsverzeichnis

3. Spaltung bestehender Betriebe .............cciiiiiiiiiiiiiiiii...
a) Folgen fiir bestehende Betriebsréte .............ccociiiiiiennann...

aa) Abspaltung ..........o.iiiiiiiii e

bb) Aufspaltung ..........couiuiiiiiii i e
b) Besonderheiten bei Gemeinschaftsbetrieben .......................
aa) Spaltung und Fortfiihrung als gemeinsamer Betrieb ............
bb) Spaltung eines Gemeinschaftsbetriebs .........................
€) SHIIEGUNE . ..vittrtt ettt

3. Kapitel
Umstrukturierung und Ubertragung durch Betriebsiibergang

LEnfihrung ........... o

1. Bedeutung in der Umstrukturierungspraxis ..............ccoeeueneonnn.
2. Normzweck und Entstehungsgeschichte ........................ .. ...
a) Schutz des sozialen Besitzstands im Sinne eines Arbeitsplatzerhalts ...
b) Sicherung der Kontinuitét des bestehenden Betriebsrats ............
¢) Gewibhrleistung der Fortgeltung kollektivrechtlicher
Arbeitsbedingungen .............iiiiiiiiiiii e
d) Verteilung der Haftung zwischen Betriebsverdauflerer und
Betriebserwerber ..........oiiiiiiii e

II. Tatbestandliche Voraussetzungen ...............................ooia..

1. Betrieb und Betriebsteil .............. o il
a) Betriebsbegriff ......... ... i

b) Betriebsteilbegriff ......... .. i

2. Identititswahrender Ubergang einer wirtschaftlichen Einheit ..........
a) Typologische Begriffsbestimmung und Gesamtbetrachtung ..........

b) Sieben-Punkte-Katalog ..........coovuiiiiniiiiiiiiiiiniiinen...
aa) Art des Unternehmens ..............coiiiiiiiiiiiiiiiennnn,

bb) Ubergang materieller AKtVA ......vvnerneneeneenennennannn..

cc) Wert immaterieller Aktiva ..ot

dd) Ubernahme von Arbeitnehmern ............ccovvieeneenain...

ee) Ubernahme von Kunden ...........c.ovuiineinniininennnnn...

ff) Ahnlichkeit der TAtigkeit .........overuerneernneineennnnnn..

gg) Unterbrechung der Tatigkeit .............. ..ot

3. Inhaberwechsel und maBgeblicher Zeitpunkt .........................
4. Durch Rechtsgeschdft ...

IIL. Rechtsfolgen .............oooiiiiuiiiiiiiii it

1. Ubergang bestehender Arbeitsverhéltnisse ...............c..ccoivun...
a) Zuordnung von Arbeitsverhdltnissen ................ ..ol
b) Einzelfragen iibergehender Rechte und Pflichten ..................
2. Schicksal kollektivrechtlicher Vereinbarungen ........................
a) Betriebsvereinbarungen ............ .ottt
aa) Kollektivrechtliche Fortgeltung von Betriebsvereinbarungen ....

bb) Transformation von Betriebsvereinbartngen und
VerdnderungssSperre . ......oveevneint ot eiuenntennenneennenns
cc) Ablosung von Betriebsvereinbarungen ........... ..ol

125

125

126

126
126
127
128
128
129
129
130
130
131
133
133
134
136
137

138

138
140
142
146
146
147

148
149

XIX



Inhaltsverzeichnis

b) Tarifvertrage .........uvueinintinii ittt 150
aa) Kollektivrechtliche Weitergeltung von Tarifvertrdagen ........... 150
bb) Transformation von tarifvertraglichen Regelungen ............. 151
cc) Ablosung und Uberkreuzablosung tariflicher Normen .......... 151
c) Bezugnahmeklauseln ............ ...l 152
aa) Behandlung von Altvertrdgen ............c.cooiiiieiiennann.. 153
bb) Behandlung von Neuvertragen ...........coeeveieeinennnenn.. 154
3. Haftungsverteilung ....... ...ttt 156
a) Haftung des Betriebserwerbers .............coiuiiiiiiiiinninnenn. 156
b) Haftung des VerduBerers ..........coueieiieiniininiinieneenenn.. 157
¢) Binnenverhiltnis zwischen Erwerber und VerduBerer .............. 158
IV. Kiindigungsverbot und Gestaltungsméglichkeiten ........................ 159
1. Reichweite und Umfang des Kiindigungsverbots ...................... 159
2. Aufhebungsvertrige und Anderungsvereinbarungen ................... 161
3. Vermeidungsstrategien und Gestaltungsmoglichkeiten ................. 162
a) Grundsatzliches ...........ccociiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i 162
b) Einwirkungen auf tatbestandlicher Ebene ......................... 163
aa) Gestaltende Eingriffe auf betriebliche Strukturen .............. 163

bb) Ubernahme eines stillgelegten oder Stilllegung des erworbenen
Betriebs ... 163
cc) Betriebsverlagerungen und Off-Shoring ....................... 164
dd) Vermeidung der Ubernahme von Arbeitnehmern .............. 165
ee) Verdnderung des Betriebszwecks ...............c.oiiiiiil 165

¢) Eingriffsmoglichkeiten bei Bestehen der tatbestandlichen

VOrauSSEtZUNZEN .. .evvnnnnetiitetiieetaeeernnneeaneeennneens 166
aa) Zwischenschaltung von Transfergesellschaften ................. 166
bb) Gesteuerter Kollektivwiderspruch ..................coooooet. 167
d) Kiindigung nach Erwerberkonzept .............. ... ..ol 167
V. Unterrichtung und Widerspruch ................ ... ... ool 168
1. Unterrichtungspflicht .......... ... i 169
a) Formale Aspekte der Unterrichtung ....................oooiit 170
b) Inhaltliche Anforderungen .............. ..ottt 171
aa) Zeitpunkt des Ubergangs ...........c.oeeuveunieiniinnennnnn. 172
bb) Grund des Ubergangs ...........ooeeveeeerneeeunneennnneennn. 172
cc) Rechtliche, wirtschaftliche und soziale Folgen ................. 173
dd) In Aussicht genommene MaBnahmen ......................... 173
ee) Einzelfille erforderlicher Unterrichtungsinhalte ............... 173
¢) Nachunterrichtung ............ooiiiiniiiiiiiiiiii it ennne.n. 174
2. Widerspruchsrecht ..........coiiuiiiiii it aans 175
a) Formale Aspekte ........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaen.. 175
b) Widerspruchsfrist ...........oooiiiiiiiiiiii i 177
¢) Verzicht auf das Widerspruchsrecht .......................oolt. 177
d) Verwirkung des Widerspruchsrechts ................coooiiiiinia.. 178
e) Folgen des Widerspruchs ...t 180

XX



Inhaltsverzeichnis

VL. Fortbestand und Beteiligungsrechte von Arbeitnehmervertretungen ....... 181

1. Beteiligungsrechte von Arbeitnehmervertretungen .................... 181
a) Beteiligung des Betriebsrats aufgrund Betriebsdnderung gem.

8111 BetrVG? ..o 181

aa) Keine Betriebsdnderung bei Betriebsiibergang ................. 182

bb) Betriebsinderung bei Betriebsteiliibergang .................... 182

b) Sonstige Beteiligungsrechte des Betriebsrats ....................... 182

c) Sonstige Beteiligungsrechte weiterer Gremien ..................... 183

2. Fortbestand von Arbeitnehmervertretungen .......................... 183

a) Widerspruch von Arbeitnehmern .............. ..., 183

aa) Vereinzelter Widerspruch von Arbeitnehmern ................. 183

bb) Widerspruch aller Arbeitnehmer ....................cooouon... 185

b) Betriebsteiliibergidnge ..........couiiiiiiiiiiii i 186

aa) Situation im VerduBererbetrieb ...............cooiiiiiiiii 186

bb) Situation im Erwerberbetrieb ............. ... ... ool 187

¢) Gesamt- und Konzernbetriebsrat ...............cooiiiiiiiinann. 188

4. Kapitel
Umstrukturierung und Ubertragung nach dem UmwG

A. Einfiihrung

I. Umwandlungsméglichkeiten nach dem UmwG .......................... 200
II. Spaltungsarten und besondere Vorgaben fiir Spaltungen ................. 200
1. Spaltung zur Aufnahme oder zur Neugriindung ....................... 200

2. Aufspaltung . ...t e e 201

3. Abspaltung ... e 201

4. Ausgliederung . .......ooiiintiii i e e 201

a) Kennzeichen einer Ausgliederung .............. ...l 202

b) Wirtschaftliche Bewertung ..............cooiiiiiiiiiiiiiiiin.. 202

¢) Unterschiede zwischen Ausgliederung und Abspaltung ............. 202

IIL Verschmelzung ...ttt 203
IV. Exkurs: Anwachsung ............. ... o i 203
V. Vermogensiibertragung .............. ..ot 203
VI. Wirksamwerden der Umwandlung ............................ooiiiie, 204

B. Auswirkungen der Umwandlung auf das einzelne Arbeitsverhiiltnis

I Ubertragende Umwandlung ................ooveiiiiiniieeeeinuinneeenn. 205
1. Verhiltnis von § 324 UmwG zu §613a Abs.1BGB .................... 205
2. Verhiltnis von § 613a BGB zum Umwandlungsvertrag bzw. -plan ...... 206
a) Bedeutung fiir die Zuordnung von Betrieben und Betriebsteilen .... 206
b) Bedeutung fiir die Zuordnung von Arbeitsyerhéltnissen ............ 206

3. Folgen der Qualifikation als Rechtsgrundverweisung fiir iibertragende
Umwandlungen . .......oeeieiiniiiniietiitiiiiiiiiiinieinnenne. 208



Inhaltsverzeichnis

4. Ubertragende Umwandlung ohne Eingreifen des §613a BGB ........... 209
a) Kein Zustimmungserfordernis des Arbeitnehmers .................. 209
aa) Gesetzgeberische Beseitigung etwaiger
Zustimmungserfordernisse .............ciiiiiiiiiiiiiiieainn 209
bb) Widerspruchsrecht bzw. auBerordentliches Kiindigungsrecht .... 210
b) Exkurs: Kein Zustimmungserfordernis im Anwendungsbereich von
§613a BGB i.Vm. §324 UmwG ..........cooiiiiiiiiiiiinennn, 210
5. Ubergang des ArbeitsverhaltnisSes . ..........veernerrneeneenernnnnn. 211
a) Ubergang gem#B §613a Abs.1 Satz 1 BGB i.V.m. §324 UmwG ..... 211
b) Ubergang gemiB §§20, 131, 176 Abs.3, 177 UmwG auBerhalb des
Geltungsbereichs von §613a Abs.1Satz1BGB .................... 211
aa) Arbeitnehmer ......... .. i e 211
bb) Mitglieder des Vertretungsorgans des iibertragenden
RechtsStragers ........c.oviiiiiiiiiiiiii it 212
¢) Besonderheiten bei Kettenumwandlungen ......................... 212
d) Ubertragung von Versorgungsverbindlichkeiten .................... 213
aa) Differenzierung zwischen aktiven und ausgeschiedenen
Arbeitnehmern .........ootiiiiiii e 213
bb) Exkurs: Kein Widerspruchsrecht oder Zustimmungserfordernis
fiir Betriebsrentner ............. . il 213
e) Grenzen des Widerspruchsrechts bei Betriebsiibergéngen im
Rahmen iibertragender Umwandlungen .................cooonae.. 214
aa) Grundsatz: Widerspruchsrecht nach § 324 UmwG i.V.m. §613a
ADBS.EBGB ...t e 214
bb) Kein Widerspruchsrecht bei Erloschen des iibertragenden
ReChtStIAZEIS .. vvt ettt ittt ia s 215
6. Prozessuale Auswirkungen .............ccooiiiiiiniiiiiniinnneinnn.. 216
a) Erloschen des iibertragenden Rechtstrigers (Verschmelzung,
Aufspaltung, Volliibertragung) ..........c.ooviiiiiiiiiiiinian.. 216
aa) Verschmelzung und Volliibertragung .................oooiuiin, 216
bb) Aufspaltung ....... ..ottt e 217
b) Fortbestand des iibertragenden Rechtstragers ...................... 217
aa) Formwechsel .........oiitiiiiit i 217
bb) Spaltungen und Vermogensteiliibertragung .................... 217
II. Zuordnung von Arbeitsverhiltnissen durch einen Interessenausgleich
gemifl §323 Abs.2UmWG ...... ... 218
1. Dogmatische Einordnung ............ ..o, 218
2. Verhiltnis von §323 Abs.2 UmwG zu §324 UmwG i.V.m. §613a BGB .... 219
3. Voraussetzungen von §323 Abs.2 UmwG .............coiiiiiiinan... 220
a) Betriebsinderung und Interessenausgleich ......................... 220
b) Formale VOraussetZungen .............coeeeeienuiennennrennennnns 220
4. Rechtsfolgen von §323 Abs.2 UmwG: Gestaltungsspielraum ........... 221
5. Normative Wirkung des Interessenausgleichs? ........................ 222
a) Grundsatz: Notwendigkeit einer individualrechtlichen Umsetzung ... 222
b) Ausnahme: Ausgestaltung als Betriebsvereinbarung ................ 222
IIL Formwechsel ....... ... 223
1. Unanwendbarkeit von §613a BGB ................coiiiiiiiiii. 223

XXII



Inhaltsverzeichnis

2. Fehlen von Gestaltungsrechten des Arbeitnehmers .................... 223

3. Keine Auswirkungen auf individualrechtliche Rechte und Pflichten von
ATbeIitneNmern ..ot e 224

4. Auswirkungen auf das Amt und die vertragliche Stellung von
Organmitgliedern . ........viutinttii ittt 224

C. Auswirkung auf die Rechtsstellung und das Amt von
Arbeitnehmervertretungsorganen

L. Ubertragende Umwandlung .....................oieeeiiiniieeennnnnn... 225
1. Zustandiger Betriebsrat ..ottt 226
2. BetriebSIat . ..ottt e e 228

a) Beteiligungsrechte in Bezug auf den Umwandlungsvorgang/
Abgrenzung zu sonstigen Beteiligungsrechten ..................... 228
aa) Monatsfrist fiir die Zuleitung des (Entwurfs des)
Umwandlungsplans bzw. -vertrags ................c.cooiina.. 228
(1) Verkiirzung oder Verlidngerung der Zuleitungsfrist ......... 228
(2) Verzicht auf die Zuleitung ...............coeviiieiienn.... 229
(3) Nachweis rechtzeitiger Zuleitung ...................c..... 229
(4) Auswirkungen von Anderungen auf die Zuleitungspflicht ... 229
bb) Betriebsverfassungsrechtliche Beteiligungsrechte ............... 230
b) Rechtsfolgen fiir das Betriebsratsamt und die Rechtsstellung der
Betriebsratsmitglieder ......... ... o i 231
aa) Unterscheidung von Betriebs- und Unternehmensspaltung ..... 231
bb) Betriebsspaltung (§21a Abs.1 BetrVG) ...........cooenenn.... 231
cc) Zusammenfassung von Betrieben oder Betriebsteilen zu einem
Betrieb (§21a Abs.2 BetrVG) .....ocovviiiiiiiiiiinnnn.. 233
dd) Weitere Voraussetzungen fiir ein Ubergangsmandat in den
Fillen des §21a Abs.1und2BetrVG ...coiiviiiiiiinenn... 233

ee) Inhalt und Dauer des Ubergangsmandats gemiB § 21a BetrVG;
Zusammensetzung und Status der Betriebsratsmitglieder im

Ubergangsmandat ...........coevueerneerneeunnennneeneennnnns 233
¢) Fortgeltung von Beteiligungsrechten des Betriebsrats nach § 325
AbS.2UmMWG ..o e e e 233
aa) AnwendungsvoraussetZungen ............oeeveeeennneennneennns 233
(1) Spaltung oder Teiliibertragung eines Rechtstragers ......... 234
(2) Betriebsspaltung unter Schaffung betriebsratsfahiger
Einheiten ........cooiiiiiiiiiiiiiiii it 234
(3) Kausalitit zwischen Unternehmens- und Betriebsspaltung ... 235
(4) Entfallen von Rechten oder Beteiligungsrechten des
Betriebsrats .......c.iiiiiiiiii i 235
(5) Rechtsverlust wegen Unterschreitung von Schwellenwerten ... 235
(6) Rechtsverlust aufgrund Tendenzschutzes gemaf § 118 Abs. 1
BetrVG .o 236
(7) Rechtsverlust infolge des ,,Untergangs“ von
Betriebsvereinbarungen oder Tarifvertragen ............... 236
(8) Kausalitdt zwischen Betriebsspaltung und Wegfall der
Betriebsratsrechte ........ooiiiiiiiiiii i 236



Inhaltsverzeichnis

bb) Vereinbarung der Fortgeltung der Rechte oder

Beteiligungsrechte des Betriebsrats ...............coooiol.. 237
(1) Tarifvertrag .......coeeoeenenneneenenneneeneneeneenenenns 237
(2) Abschluss einer Betriebsvereinbarung ..................... 238
cc) Besonderheiten bei Teiliibertragung/unter Beteiligung 6ffentlich-
rechtlicher Rechtstriger ..., 238
3. Gesamtbetriebsrat ..ol 239
a) Beteiligungsrechte in Bezug auf den Umwandlungsvorgang ......... 239
b) Rechtsfolgen fiir das Amt des Gesamtbetriebsrats ................. 239
c) Besonderheiten bei Fillen mit Auslandsberithrung ................. 240
4. Konzernbetriebsrat ............oiiiiiiiiiiiiiiii 241
a) Beteiligungsrechte in Bezug auf den Umwandlungsvorgang ......... 241
b) Rechtsfolgen fiir das Amt des Konzernbetriebsrats ................. 242
c) Besonderheiten bei Fillen mit Auslandsberiithrung ................. 243
5. Besonderheiten bei Bestehen von Vereinbarungen gemif3 §3 BetrVG .... 244
a) Beteiligungsrechte in Bezug auf den Umwandlungsvorgang ......... 244
b) Rechtsfolgen fiir das Amt von auf der Grundlage von
Vereinbarungen nach § 3 BetrVG gebildeten Gremien .............. 245
6. Nichtbestehen und nachtrigliche Bildung des zustidndigen
BetriebsratSgremitms ... .......ouuuetiiietenineeennneenneeeenneennns 247
a) Nichtbestehen des zustidndigen Betriebsratsgremiums .............. 247
aa) Unterlassene Bildung des zustdndigen Betriebsratsgremiums ... 247
bb) Nichtigkeit des gebildeten Betriebsratsgremiums ............... 248
b) Nachtrigliche Bildung des zustdndigen Betriebsratsgremiums ....... 249
7. Wirtschaftsausschuss ..........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i 249
a) Beteiligungsrechte in Bezug auf den Umwandlungsvorgang ......... 249
b) Rechtsfolgen fiir den Bestand des Wirtschaftsausschusses ........... 249
8. Sprecherausschuss der leitenden Angestellten ........................ 250
a) Beteiligungsrechte in Bezug auf den Umwandlungsvorgang ......... 250
b) Rechtsfolgen fiir das Amt des Sprecherausschusses und die
Rechtsstellung der Sprecherausschussmitglieder .................... 250
9. Europdischer Betriebsrat ... 251
a) Beteiligungsrechte in Bezug auf den Umwandlungsvorgang ......... 251
b) Rechtsfolgen fiir das Amt und die Rechtsstellung Européischer
BetriebSIate ...ttt e e e 252
IL Formwechsel ....... ... ... . i i, 252
1. Beteiligungsrechte in Bezug auf den Umwandlungsvorgang ............ 252
2. Rechtsfolgen fiir das Amt von Arbeitnehmervertretungsorganen auf
betrieblicher Ebene ....... ..o 253
D. Auswirkungen auf bestehende Betriebsvereinbarungen und Tarifvertriige
I. Ubertragende Umwandlung ...............ooeeeuuunneeeeiunnneeeennnnn. 253
1. Betriebsvereinbarung, Gesamt- und Konzernbetriebsvereinbarung,
Sprecherausschussvereinbarung ..............coooiiiiiiiiiiiiiii. 254
a) Betriebsvereinbarungen ..............oiiiiiiiiiiiiii i 254
b) Gesamtbetriebsvereinbarungen ...............cooiiiiiiiiiiiiiiaan, 255
c) Konzernbetriebsvereinbarungen ........... ... ..., 255

XXIV



Inhaltsverzeichnis

d) Sprecherausschussvereinbarungen .............cvevueiueneneanenn.. 256

2. TarifVertrage . ..o.vvt e ittt ie ettt 256
a) Firmentarifvertrage ...........couviiiiiiiniiiiiiiiiiiiinanen.. 256
aa) Verschmelzung ...........couiiiiiiniiiiiiiiiniiiiiaenenn. 256

bb) Spaltungen ..........o.iuiuiiii e 257

(1) Aufspaltung ........c.viiiniiiiii it 257

(2) Abspaltung und Ausgliederung ...............c..cio.... 259

cc) Vermogensiibertragung . ........veeieeneneenenneneenennennnn. 261

b) Verbandstarifvertrage ..........cocoiiiiiiiiiiiiiiiii 261
aa) Verschmelzung ...........coiiuiiiiniiiiiiiiii .. 261

bb) Spaltungen ........oueiriintiii i e 261

3. Besonderheiten bei Kettenumwandlungen ......................... ... 261
IL Formwechsel .......... ... . i i 262

E. Unternehmensumwandlung und Betriebsiinderung
I. (Widerlegliche) Vermutung eines Gemeinschaftsbetriebs bei Spaltungen ... 263
II. Vorgaben fiir die Sozialplandotierung bei Betriebsiinderungen ............ 264

F. Auswirkungen auf die Unternehmensmitbestimmung

L. Ubertragende Umwandlung .................c.oiiiiiieeiinneennnnannn. 265
1. Umwandlungsbedingte Verinderungen des Mitbestimmungsregimes .... 265
2. Befristete Mitbestimmungsbeibehaltung nach §325 Abs.1 UmwG ...... 266
a) AnwendungsvoraussSetZungen . ..........eeeeenueeneennenneennennn. 266
aa) Der iibertragende Rechtstriager als Bezugsobjekt .............. 266
bb) Abspaltung oder Ausgliederung .............c.coiiiiiiiain... 267
cc) Wegfall der Voraussetzungen nach dem bisher einschldgigen
MitbestimmungsSyStem . .......ccoiuetiiiitiinieiiiieianeenn. 267
dd) Erreichen des 25-Prozent-Schwellenwerts ..................... 269
ee) Kausalitdt .......cooueiinniiiiiiiii ittt 270
ff) Keine Spezialitit anderer Beibehaltungsvorschriften ........... 271
b) Rechtsfolgen . .....o.vuuenninnn it eaiaanens 271
¢) Abdingbarkeit .. ...ttt 272
3. Grenziiberschreitende Verschmelzung ..............cooiiiiiiiin.. 272
IL Formwechsel ......... ...ttt 273

G. Haftungsrechtliche Auswirkungen im Bereich des Arbeitsrechts

I. Ubertragende Umwandlung ................ooiiiunneiinneeunnneeinnnnns 274
1. Verhiltnis des UmwG zu §613a Abs.2BGB ....................oo... 274

2. Haftung bei einzelnen iibertragenden Umwandlungen ................. 274
a) Verschmelzung und Aufspaltung ..............cooiiiiiiiiinan... 274

aa) Verschmelzung ...........oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennenn. 274

bb) Aufspaltung .................ooeL et . 275

XXV



Inhaltsverzeichnis

b) Abspaltung und Ausgliederung ............coveiiniiiiiiiiiien.. 275
aa) Gesamtschuldnerische Haftung .................. ...l 275
bb) Zeitliche Begrenzung der Haftung bei Nichtzuweisung im

Spaltungsvertrag bzw. -plan ........ ... ... ool 276

¢) Umwandlungsrechtliche Vorgaben in besonderen Fillen ............ 277

aa) Spaltung in Anlage- und Betriebsgesellschaft .................. 271
(1) TatbestandsvoraussetzZungen ...............eeeeeeeeeneennn 277
(2) Rechtsfolgen .........oveiniiniiniiiiiiiiiieienannnnns 278
(3) Erfasste Spaltungsarten ...............cooeiiiiiiiieinen. 278
(4) Erfasste Arbeitsverhdltnisse .............c.ooiiiiiiiana.. 279

bb) Ubertragung des Vermogens einer Personenhandelsgesellschaft
auf eine Kapitalgesellschaft ................ ... . ...c...oo.. 279

cc) Ubertragung von Versorgungsverbindlichkeiten auf eine
Rentnergesellschaft .......... ... o it 279

d) (Grenzen des) Anspruch(s) auf Sicherheitsleistung ................. 280

22) GrundsatzZ ........couuiineiiniti ittt 280
(1) Anwendungsbereich des §22 UmwG ...................... 280
(2) Erfasste Anspriiche ..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn.. 281
(3) Erforderliche Gefdhrdung ..............c..cooiiiiiiinin.. 281
bb) Grenzen des Anspruchs ...........ooviiiiiiiiiiiiiiiiii. 282
(1) Befriedigung aus einer anderen insolvenzgeschiitzten
Deckungsmasse ......ooeviiiiiiiiiiiiiiii i 282
(2) Immanente GIenzen ...........o..eeeiuieeeanneennnnennnns 282
IL Formwechsel ........ ... .. it 283

H. Unternehmensumwandlung und Kiindigungsschutz

I. Kiindigungsrechtliche Regeln im UmwG ...................... ... ... ... 284
IL. Perpetuierung des Kiindigungsschutzes nach § 323 Abs.1 UmwG ......... 284
1. Anwendungsbereich .......... ..ol 284
2. Regelungsinhalt ........... .o i 285
3. Erfasste Kiindigungen — Unmittelbarkeitserfordernis .................. 285
a) Irrelevanz fiir Sozialauswahl und Weiterbeschaftigungspflicht ....... 285
b) Mitglieder von Arbeitnehmervertretungsorganen .................. 286
c¢) Keine Konservierung der Anwendung der §§17ff. KSchG .......... 286

d) Keine Konservierung betriebsverfassungsrechtlicher Normen zum
Betrieb ...t 287

e) Keine Fortgeltung von Kiindigungsschutz aufgrund einer

Kollektivvereinbarung ............c..ceeevniiniiuiniineineneanennns 287

I. Auswirkungen auf den Inhalt des Umwandlungsvertrags

I. Zweck der Informations- und Zuleitungspflicht an den Betriebsrat ........ 288
II. Umfang der Darstellung ................. ..., 288
1. Gesellschaften mit Arbeitnehmern ..., 289

a) Streitstand zum Umfang der Darstellungspflicht ................... 289

XXVI



Inhaltsverzeichnis

aa) Darstellung auch der mittelbaren Folgen ...................... 289

bb) Beschrinkung auf unmittelbare Folgen ........................ 290

cc) Richtiger Ansatz: Darstellung lediglich der arbeitsrechtlichen
Pflichtangaben kraft direkten Sachzusammenhangs, die auf der

Umwandlung beruhen ........... ...t 290
b) Bezugspunkt der arbeitsrechtlichen Angaben ...................... 292
aa) Inhaltlicher Bezug ........coooiiiiiiiii i 292
bb) Zeitlicher Bezug ..........couiiiiiiiiiii ittt 292
¢) Darzustellende individual- und kollektivrechtliche Folgen .......... 292
aa) Folgen fiir die Arbeitnehmer ...............c.oociiiiiiiiian., 292
(1) Ubergang der Arbeitsverhaltnisse ...............coeevn.... 293
(2) Geltung von Betriebsvereinbarungen ...................... 294
(3) Geltung von Sprecherausschussvereinbarungen ............ 295
(4) Geltung von Tarifvertragen .........c.coovvueneineneenenn.. 295

(5) Auswirkungen auf die Glaubigerposition von
Arbeitnehmern ............. ool 295
(6) Arbeitnehmerzahl? ........... ...l 296
bb) Folgen fiir die Arbeitnehmervertretungen ..................... 296
(1) Folgen fiir den Betriebsrat ................coiiiiiiiiinn, 296
(2) Folgen fiir den Gesamtbetriebsrat ......................... 297
(3) Folgen fiir den Konzernbetriebsrat ........................ 298

(4) Folgen fiir den (Konzern-, Gesamt-,
Unternehmens-)Sprecherausschuss fiir leitende Angestellte,
den Wirtschaftsausschuss und die Schwerbehinderten- sowie

die Jugend- und Auszubildendenvertretung ................ 298

(5) Folgen fiir Vertretungen aufgrund fiktiver
Betriebsstrukturen nach §3 BetrVG ............. ... . ... 299
(6) Folgen fiir einen Europdischen Betriebsrat ................ 299
(7) Folgen fiir die Unternehmensmitbestimmung .............. 299
d) Angaben zu den ,,insoweit vorgesehenen Maflnahmen® ............ 299

e) Besonderheiten bei Kettenumwandlungen und

umwandlungsbedingter Anwachsung ...............coooiiiiiain... 299
aa) Kettenumwandlungen .............coooiiiiiiiiiii i 299
bb) Umwandlungsbedingte Anwachsungen ........................ 300
2. Arbeitnehmerlose Gesellschaften ................ ... .ol 300

5. Kapitel
Umstrukturierung offentlicher Unternehmen

L Einleitung ........co.iiiiiiiii i 305
II. Verwaltungsinterne Umstrukturierung ............. Ceereeneaens e 307
1. Umstrukturierung innerhalb der Dienststelle/innerhalb eines 6ffentlich-

rechtlichen Unternehmens ...............oiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinae. 307

a) Erscheinungsformen .............. ... il 307

b) Individualrechtliche Folgen ............... e 307

aa) Versetzungen, Abordnungen und Umsetzungen ................ 307

bb) Kiindigungsrechtliche Folgen .....................cioiiiie... 308



Inhaltsverzeichnis

(1) Dringendes betriebliches Erfordernis ...................... 308
(2) Weiterbeschiftigungsmoglichkeit .......................... 309
(3) Sozialauswahl ......... ..ottt 310
(4) Kindigungsfrist .. .....ooeintininniiiiieiaeneenennens 311
(5) Besonderer gesetzlicher Kiindigungsschutz ................. 311
(6) Besonderer tariflicher Kiindigungsschutz .................. 312
c) Kollektivrechtliche Folgen .......... ...ttt 312
22) ANDOTUNE .. .iviiitit i eeeenes 312
(1) Anderung von Arbeitsverfahren und Arbeitsabldufen ...... 313
(2) Fristlose Entlassung und auBerordentliche Kiindigung ...... 313
(3) Verfahren ..........ccouiiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiini e, 313
(4) Rechtsfolgen ........cooviiiiiiiiiiiii i 314
(5) Landerregelungen ...........c.coiiiiiiiniiinenninnennn. 314
bb) Mitwirkung ........cooiieiii i 316
(1) §78 Abs. 1 NI.2 BPersVG .....ovviniiiiiiniiinnenennn. 316
(2) Ordentliche Kiindigung ...........cooviiiiiiiiiiinnan.. 320
(3) Verfahren ........c.oovuiiiniiiiiiiiiii et 320
(4) Rechtsfolgen .........cooiuiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnen 324
(5) Landerregelungen ...........c..cvieiiiiiiiiiniiniinnann 324
cC) Mitbestimmung .......coueenrtineeniteninnennenennennnes 325
(1) Tatbestdnde ........coveiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaenns 325
(2) Verfahren ........c.ooiiiiitiiiiii i 331
(3) Rechtsfolgen ........oouiiiiiiiiiiiiiiieni it 333
(4) Landerregelungen ...........c..coiiiiiiiiniiiiinieinnenns 333
dd) Dienstvereinbarungen ............ceeeeeeeiieeerinneenineenn. 334
ee) Tarifvertrage ..........ovueiiniiiiii ittt 335
(1) Tarifvertrag tiber den Rationalisierungsschutz fiir
Angestellte (RatSchTV Ang) .......cooviiiiiiiiiiin.. 335
(2) Rationalisierungsschutztarifvertrag fiir Arbeiter (Tarifgebiet
A 2T/531 9 T 337
(3) Tarifvertrag zur sozialen Absicherung (Tarifgebiet Ost)
(TVSA) ottt e et ettt 338
ff) Fortbestand der Personalvertretung ...................ooountn. 340
(1) Restmandat ........c.coeiiniuiiiiniiiiiiiinieennnneennns 340
(2) Ubergangsmandat ............c.ueeeunieernnmeenneeennnns 341
2. Umstrukturierung zwischen verschiedenen 6ffentlich-rechtlichen
Unternehmen ............iiiiiiiiiiiiiiiii ittt 342
a) Betriebs(teil-)iibergang nach §613a BGB .......................... 342
b) Rechtsfolgen . .....ouuiuineineiiii it ii i 343
3. Sonderfall: INSOUICINE . ... vvvniinii ittt ciaiaieanans 344
IIL Privatisierung ......... ..ottt eai e, 345
1. Erscheinungsformen ............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaiiiann.. 345
a) Arten der Privatisierung ...........cooeiiuiiiiiiiiiiiiiiiiin.. 345
aa) Materielle Privatisierung ................cooiiiiiiiiiii., 345
bb) Formale PrivatiSierung ............coviiiiiiiiiinniiinnenn. 346
cc) Funktionale Privatisierung ............cccooiiiiiiiiiiiiiiinn, 346
b) Rechtsformen .........c.coveiniiiiiiiiiiiii i 346
aa) Gesellschaft mit beschrankter Haftung ........................ 346

XXVIII



Inhaltsverzeichnis

bb) Aktiengesellschaft ............ccoiiiiiiiiiiiiiiiiii 347
cc) Sonstige Rechtsformen und Mischformen ..................... 347

¢) Modelle der Privatisierung ..........c..coiiiiiiiiiiiiiienenn... 347
aa) Asset Deal ..o e e 347
bb) Share Deal .......ouuiiii i et 348
€C) OULSOUICINEG . . v vt v eeettteet e eteeeeeieeneaeeneneeneaneneenens 348
dd) Public Private Partnership ............ccociiiiiiiiiiien... 349
ee) Formwechsel ....... ..ottt 349

ff) Ubergang durch Hoheitsakt ............cccvieerrnnennnnnnnn.. 349

2. Rechtlicher Rahmen ...t 350
a) Verfassungsrecht .............oiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiann.. 350
b) Anwendbarkeit §613a BGB ...........ciiiiiiiiiiiiii e 351
aa) Privatisierung durch Rechtsgeschift und Umwandlung ......... 351
bb) Privatisierung durch offentliche MaBnahme und Hoheitsakt .... 351
cc) Beamte im Rahmen der Privatisierung ........................ 352

3. Rechtsfolgen .......oouiiiiii i e 353
a) Individualarbeitsrechtliche Folgen fiir Arbeitnehmer und Angestellte ... 353
b) Kollektivrechtliche Folgen ........... ..., 353
aa) Beteiligung der Personalvertretung ........................... 353
bb) Dienstvereinbarungen ..............c..iiiiiiiiiiiiiiiiiien, 355
cC) Tarifvertrage .....ooveint it 355
dd) Fortbestand Personalvertretung ..............cooviiiiiein.... 356
(1) Ubergangsmandat des Personalrats ....................... 356

(2) Restmandat des Personalrats ................coociieinn... 357

c) Besonderheiten bei Beamten ..............ccooiiiiiiiiiiiiiii... 358
A2) ZUWEISUNZ ..o tttittt ettt ittt eeaeeineeeaeeeanneenns 358
bb) Beurlaubung ...........ooiiiiiiii e 359
cc) Vertragliche Dienstleistungsiiberlassung ....................... 360

d) Besonderheiten bei Privatisierung durch Hoheitsakt ............... 360
4. Personalgestellung ....... ..ot 361
a) Grundlagen .........eieeiniiit i e 361
b) Einschriankungen durch das AUG .............ccociiiiiiinnnnn... 362
aa) Erlaubnispflicht .............cooiiiiiiiiii 362
bb) Verbot einer dauerhaften Uberlassung ........................ 362

c) Beteiligung des Personalrats ... 363

6. Kapitel
Arbeitsrechtliche Umstrukturierungen in Krise und Insolvenz

A. Ausgangsiiberlegungen fiir Umstrukturierungen in Krise und Insolvenz

B. Umstrukturierung von Arbeitsbedingungen zur Sanierung

I. Individualrechtliche Gestaltungsmittel .................................. 374
1. Nutzung vertraglicher Flexibilisierungsinstrumente .................... 374
a) Widerrufsvorbehalte nutzen ................coiiiiiiiiiiiil. 374

aa) AGB-Kontrolle ..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i 375



Inhaltsverzeichnis

bb) Inhaltskontrolle ...........ccoiuiiiiiiiiiiiiiiiiienanennn. 375
cc) Unklarheitenregel .......... ..ot 376
dd) Rechtsfolgen bei Unwirksamkeit eines Widerrufsvorbehalts .... 376
(1) Neuvertrige (Abschluss ab 1.1.2002) ...........c.coevnn.... 376
(2) Altvertrage (Abschluss bis 31.12.2001) .........c.ccvveenn... 377
b) Reduzierung von Sonderleistungen ..................oooiiiiia 378
c) Freiwilligkeitsvorbehalte ..............cooiiiiiiiiiiiiiiiiienn... 378
d) Anrechnung iibertariflicher Leistungen ............................ 380
e) Abgeltung von Uberstunden ..............ceveeuneinnennaennnnnn. 382
aa) Gestaltungsspielraum .............cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiaa., 382
bb) Darlegungs- und Beweislast ................oooiiiiiiiilt 383
cc) Schutzmechanismus: Ausschlussfrist ................. ... ... 384
2. Die Anderungskiindigung zur Entgeltsenkung ........................ 384
3. ,,Vorrang®“ von Anderungsvereinbarungen .................c.ooeeean.. 385
a) Verglitungsreduzierung .. ......ouveiuerntteneiieenntennennennnenns 386
b) Anderung der vertraglichen Arbeitszeit ............ccooveuieen.... 387
c) Beschriankung des vertraglichen Urlaubsanspruchs ................. 387
d) Verzichtsvereinbarung beziiglich Sonderleistungen ................. 388
II. Kollektivrechtliche Gestaltungsmittel zur Umstrukturierung von

Arbeitsbedingungen .......... ... .. i 388
1. Moglichkeiten eines Tarifwechsels ............ ..., 389

a) Soll der Arbeitgeberverband in die Verhandlungen einbezogen
L =3 (6 1= 1 S P 389
b) Wer wird Tarifvertragspartner? ............c..coiiiiiiiinininnnn.n. 389
c) Welche Arbeitnehmer bindet ein Firmentarifvertrag? .............. 390
d) Richtiger Umgang mit der Gewerkschaft .......................... 391
2. Effektive Beendigung der Tarifbindung in Krise und Insolvenz ........ 392
a) Beendigung der Bindung an Firmentarifvertrage ................... 392
aa) Ordentliche Kiindigung ...........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiin.. 392
bb) AuBerordentliche Kiindigung ...............cooiiiiiiiit 393
cc) Analoge Anwendung von §120 InsO? ................ ...l 393
dd) Aufhebungstarifvertrag/Tarifwechsel .......................... 395
(1) Aufhebungs- und Anderungstarifvertrag ................... 395
(2) Storung der Geschiftsgrundlage .................. ... ..., 395

(3) Beendigung der Tarifbindung durch Betriebsiibergang/
Betriebsverlagerung .........c.ooueiiiiiiiiiiiiiiiiian.. 396
b) Beendigung der Bindung an Verbandstarifvertrdge ................. 396
aa) Beendigung der Mitgliedschaft im Arbeitgeberverband ......... 396
(1) Austrittsvereinbarung/Wechsel in OT-Mitgliedschaft ........ 396
(2) Beendigung der Mitgliedschaft durch Kiindigung ........... 397

(3) Beendigung der Nachbindung an Verbandstarifvertrige
(83ADS3TVG) . iuiitiii it 397
bb) AuBerordentliche Kiindigung durch den Arbeitgeberverband ... 398
cc) Aufhebungs- bzw. Anderungstarifvertrag ...................... 398

dd) Beendigung der Tarifbindung durch Betriebsiibergang/
Betriebsverlagerung .............c.oiiiiiiiiiiiiiiiiiii 398
c) Gestaltungshinweise zur Vermeidung einer Tarifbindung im

Insolvenzfall ..........ciuuiiuiiiiiiiii ittt 398

XXX



Inhaltsverzeichnis

Naw

aa) Kein Ausschluss der Nachbindung an Verbandstarifvertrige .... 399
bb) Vereinbarung von Sonderkiindigungsrechten .................. 399
(1) Firmentarifvertrag .........coueeeeneneeneeneneenennenenn. 399
(2) Verbandstarifvertrag .............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiian, 399
cc) Anspruch auf Aufhebung/Anpassung/Neuverhandlung im
Insolvenzfall ......... ... oo it 400
d) Beendigung der Nachwirkung nach §4 Abs.5 TVG ................ 400
e) Fazit zur Beendigung ...........cooiiiiiiiiiiiiiiiiii 401
f) Kann die Anwendbarkeit eines giinstigeren Firmentarifvertrags ggf.
erzwungen Werden? .. ...ttt 401
g) Fazit ..o e 402
Welche Besonderheiten miissen bei Sanierungstarifvertrdgen beachtet
K253 ¢ L= o 402
a) Tarifrechtliche Zuléssigkeit und Vorgaben ......................... 402
b) Einbeziehung von Sanierungstarifvertrigen in Bezugnahmeklauseln? ... 403
c) Beendigung des Sanierungstarifvertrags .................cooinin... 404
d) Typische Inhalte eines Sanierungstarifvertrags ..................... 404
aa) Verdnderungen des Entgelts ..., 405
bb) Arbeit ohne Lohnausgleich/Flexibilisierung des
ATbeitsZeItregimes ... ..ottt e 405
cc) ,,Gegenleistungen“ des Arbeitgebers/Insolvenzverwalters ....... 405
(1) Kiindigungsverzicht ..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiien.. 405
(2) Besserungsschein ...........coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenn., 406
dd) Weitere Bedingungen .........c..cooiiiuiiiiiiiinneiiieneenn.. 408
Sanierungsbetriebsvereinbarungen und betriebliche Biindnisse fiir
ATDeIt ot e 408
a) Anforderungen an eine Offnungsklausel/Gestaltungsmoglichkeiten .... 408
b) Eingreifen der Sperrwirkung des Tarifvorrangs bzw. -vorbehalts ... .. 409
c) Gestaltungsmoglichkeiten im Bereich des § 87 Abs.1 BetrVG ....... 409
aa) Fehlende Tarifbindung des Arbeitgebers/Insolvenzverwalters ... 409
bb) Fernwirkungen tariflicher Regelungen durch §87 Abs.1 BetrVG ... 410
d) ,Biindnisse fiir Arbeit“ ....... ... 412
aa) Denkbare Modelle .............ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin, 412
bb) Typische Varianten .............cccooiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn.. 412
e) Vorteile einer Betriebsvereinbarung ................ ..o i 413
aa) Leichtere Verhandlung und groBere Uberzeugungskraft ........ 413
bb) Unmittelbare und zwingende Wirkung ........................ 414
cc) GroBerer inhaltlicher Gestaltungsspielraum als bei
Individualvereinbarungen .............ccoiiiiiiiiiiiiiiian. 414
Betriebsvereinbarungsoffenheit von Arbeitsvertragen ................. 414
Gestaltungsspielraum bei der Beendigung von Betriebsvereinbarungen ... 416
Kiirzung betrieblicher Sozialleistungen — Insolvenzrechtliche
Moglichkeiten (§ 120 und §§ 129f. InsO) .........ccoovviiiiiiiinint.. 416
a) Anderungsvereinbarungen .............c.eeeieiieniiieiieiiein... 417
b) Kiindigung von Betriebsvereinbarungen ....................... ... 417
aa) Ordentliche Kiindigung .................cooiiiiiiiiii, 417
bb) AuBerordentliche Kiindigung .................coooiiiiiiaL 418
cc) Rechtsfolgen einer Kiindigung/Nachwirkung ................... 418



Inhaltsverzeichnis

dd) Besonderheiten in der Insolvenz (§120 InsO) ................. 420
(1) Erfasste Vereinbarungen ..............cooeiiieiniinnenn.. 420
(2) Massebelastende Wirkung ............ccoviiiiiiiiiinan... 421
(3) Sonderkiindigungsrecht? ..............coiiiiiiiiiiia.n. 422
(4) Kiindigungsumfang/Teilkiindigung ......................... 422
(5) Beratungsgebot ..ottt e 422
(6) Hochstkiindigungsfrist ..............cooiiiiiiiiiiiiiia., 423
(7) Kiindigungsfolgen ............cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiia.. 423
(8) AuBerordentliche Kiindigung .................cooiiatn. 423
c¢) Storung der Geschiftsgrundlage ..............ooviiiiiiiiiil.. 423
aa) Voraussetzungen einer Storung der Geschiftsgrundlage ........ 423
bb) Rechtsfolgen einer Storung der Geschiftsgrundlage ............ 424
d) Fazit zum Gestaltungsspielraum im Regelfall ...................... 425
8. Insolvenzanfechtung von Betriebsvereinbarungen ..................... 425
9. Fazit zu kollektivrechtlichen Gestaltungsmoglichkeiten ................ 428
C. Die Betriebsiinderung als Mittel zur Unternehmenssanierung — Nutzung
insolvenzbedingter Gestaltungsmoéglichkeiten
I. Anwendbarkeit der §§ 111ff. BetrVG in der Insolvenz ................... 429
1. Bestehen eines Betriebsrats als Voraussetzung ........................ 429
2. Wahl eines Betriebsrats nach Eroffnung des Insolvenzverfahrens ....... 429
3. Nachteilsausgleichsanspriiche bei mitbestimmungswidriger Umsetzung
der Betriebsdnderung .......... .o i i 430
II. Auf den Interessenausgleich bezogene Besonderheiten ................... 431
1. Die Sonderregeln der §§121,122InsO ........cocovviiiiiiiiiiininn, 431
2. Das Verfahren nach §122InsO ..........coiiiiiiiiiiiiiiiinnn.. 431
a) Verfahrensvoraussetzungen .............coeeeiiniiiriiianeneanennns 432
aa) Rechtzeitige und umfassende Unterrichtung ................... 432
bb) Verhandlungen innerhalb der Dreiwochenfrist ................. 433
cc) MaBgeblicher Zeitpunkt fiir Unterrichtung und
Verhandlungsbeginn bzw. -aufforderung ....................... 434
b) Begriindetheit des Antrags ............coviuiiiiiiiiinineenineanns 434
aa) Streitgegenstand ...ttt 434
bb) Zweistufige Priifung durch das Arbeitsgericht ................. 434
cc) Das arbeitsgerichtliche Verfahren ......................ooot 436
c) Interessenausgleich und Insolvenzplan ............... ... ..., 436
3. Der Sozialplan in der Insolvenz und in Insolvenznihe
(88123, 124 I0S0) . ...'nuri ittt e 436
a) AlIGEMEINEeS ...ttt ittt i i e 436
aa) Verhiltnis zwischen allgemeinen und insolvenzspezifischen
Dotierungsschranken .............cooiiiiiiiiiiiiiniii i, 437
bb) Dotierung von Sozialpldnen auBerhalb der Insolvenz ........... 437
cc) Insolvenzspezifische Sonderregelungen fiir Sozialplane im
[ 8137538 0 11 S 438
b) Der Insolvenzsozialplan (§123 InsO) .........oooviiiiiiiii .. 439
aa) Zeitlicher Anwendungsbereich des §123 InsO ................. 439

XXX1I



Inhaltsverzeichnis

bb) Sozialplanschranken ...............c.oiiiiiiiiiiiiiL.,
(1) Allgemeine Schranken ..............c.ciiiiiiiinnenn...
(2) Spezifisch insolvenzrechtliche Schranken ..................
(3) Absolute Obergrenze ...........c.cceieeieennieinnennennnn.
(4) Relative ODErgrenze ..........eeeeeeuenueieaneneenenennss
cc) Einigungsstellenverfahren in der Insolvenz ....................
dd) Erzwingbarer Sozialplan ohne Einigungsstellenverfahren .......
ee) Insolvenzspezifische Regeln fiir freiwillige Sozialpldne .........
ff) Analoge Anwendung der §§123,124InsO ....................
gg) Verjahrung und Ausschlussfristen ....................oooaeL.
(1) Verjahrung .......c.ouuiiriniiii it ieeeeieaens
(2) Ausschlussfristen ..........c.oevveeiievnienieeneennennnnns
hh) Prozessuales und Zwangsvollstreckung ........................

c¢) Insolvenznaher Sozialplan (Widerruf des Sozialplans aus der
kritischen Phase) .........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiii it

d) Keine Umgehung von §§ 123, 124 InsO durch auflosende

Bedingungen .........ooiiiiiii e

D. Kostensenkung durch Personalabbau — Richtige Strategie und
insolvenzbedingte Besonderheiten

L. Personalabbau ohne Kiindigung ...................... ... ..ol

1. Aufhebungsvertrage ..........c..covvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i,
a) Einsatz von Beschiftigungs- und Qualifizierungsgesellschaften ......
b) Die sog. Widerspruchslosung ............coiiiiiiiiiiiiiiiiinn,
2. Widerspruch gegen vorhergehende Betriebsiibergidnge ................
a) Attraktivitit fiir Insolvenzverwalter und Arbeitnehmer .............
b) Besonderheiten bei Kettenwiderspriichen .........................

II. Gestaltungsmoglichkeiten trotz Kiindigungsschutz .......................
1. Gestaltungsmoglichkeiten bei betriebsbedingter Kiindigung ............
a) Grundlagen ........o.iiiiiiiii i
b) Herausforderung Sanierung: Gestaltungsmoglichkeiten bei einem
Personalabbau richtig nutzen ............ ..ottt
aa) Typische Effekte von Kiindigungen: Uberalterung und
VEItEUETUNZ .o ttiitt ittt ittt et einneeineennns
bb) Strategische Planung als kritischer Erfolgsfaktor ...............
cc) Strukturverdnderungen zur Optimierung der Sozialauswahl .....
dd) Bedeutung der Personalabteilung bei der Planung .............
ee) Kombination mit gesetzlichen Optimierungsmoglichkeiten ... ...
c) Ausgangspunkt: Anforderungen an eine Sozialauswahl .............
aa) Betriebsbezogenheit der Sozialauswahl ........................
bb) Vergleichbarkeit von Arbeitnehmern .........................
cc) Auswahl innerhalb der Vergleichsgruppe ......................
d) ,,Herausnahme* von Leistungstragern ................cooviiiinn.n.
e) Sozialauswahl nach Altersgruppen ..............coiiiiiiiiiinn...
f) Sozialauswahl und ,,Punkteschema“ ........ F
g) Interessenausgleich mit Namensliste au3erhalb der Insolvenz .......



Inhaltsverzeichnis

h) Zwischenfazit: Vorsorge ist besser als Nachsorge ................... 463
i) Wichtige HR-Funktionen in der Umsetzungsphase ................. 463
2. Kiindigungserleichterung in der Insolvenz .......................c..... 463
a) Kiindigung nach §113InsO ......... ...t 464
aa) Beseitigung von vertraglichen Kiindigungsbeschriankungen ..... 464
bb) Hochstkiindigungsfrist von drei Monaten ...................... 465
cc) Rechtsfolgen (Schadensersatz nach § 113 Satz 3 InsO) .......... 466
b) Beschlussverfahren zum Kiindigungsschutz nach §126 InsO ........ 468
aa) Sinn und Zweck der Regelung ..................cooiiiilL. 469
bb) ZuldssigkeitsvoraussetZungen ...........c..ceveiuiiiiniiinennn.. 469

(1) Zulassigkeit eines Antrags fiir bereits ausgesprochene
Kindigungen ...t 470
(2) Notwendigkeit einer Betriebsdnderung? ................... 470

(3) Zulidssigkeit eines Antrags in Bezug auf einen Teil der
Belegschaft ... 470
(4) Kein Einigungsversuch mit der Belegschaft erforderlich .... 471

(5) Keine Sperrwirkung eines Interessenausgleichs bei anderem

Regelungsgegenstand ..............c.oooiiiiiiiiiiiiia. 471
cc) Anforderungen an die Begriindetheit ......................... 471

dd) Rechtsfolge 1: Beschriankung der Sozialauswahlkriterien auf

Alter, Betriebszugehorigkeit und Unterhaltspflichten .......... 472

ee) Reaktion des Arbeitnehmers: Kiindigungsschutzklage —

Bindungswirkung der Entscheidung nach § 126 InsO
(B1271INSO) .t et e e 472

ff) Rechtsfolge 2: Vermutung, dass Kiindigung nicht aufgrund

Betriebsiibergang erfolgt (§§128 Abs.2 InsO, 613a Abs.4 BGB) ... 473

¢) Interessenausgleich mit Namensliste (§ 125 InsO) .................. 473
aa) Eingreifen von §125InsO ....... ... .ottt 474
(1) Zeitlicher Anwendungsbereich des §125InsO ............. 474
(2) Sachlicher Anwendungsbereich: Planung einer
Betriebsdnderung i.S.d. § 111 BetrtVG ..................... 476
(3) Ridumlicher Anwendungsbereich (grenziiberschreitende
INSOIVENZ .. .v oottt i 478
(4) Abschluss des Interessenausgleichs vor Umsetzung der
Betriebsdnderung ...ttt 479
(5) Zustdndiger Betriebsrat ......... ...l 479
bb) Formale und inhaltliche Anforderungen ....................... 480
(1) Schriftform .........coiiiiiiiiii 480
(2) Inhaltliche Anforderungen an die Namensliste ............. 481
(3) Inhaltliche Anforderungen an den Interessenausgleich ...... 481
cc) Rechtsfolgen eines Interessenausgleichs mit Namensliste nach
§125INSO .ttt s 482
(1) Darlegungs- und Beweislast des Insolvenzverwalters ....... 482
(2) Vermutung der Betriebsbedingtheit einer Kiindigung,
§125 Abs.1Satz1I Nr.1InsO ...ttt 483
(3) Eingeschrinkte Uberpriifbarkeit der Sozialauswahl,
§125 Abs.1Satz 1 Nr.2InsO .........ooviiiiiiiiii... 484

XXXIV



Inhaltsverzeichnis

dd) Bedeutung von Anderungen der Situation nach Abschluss des

Interessenausgleichs ...t 488
(1) Kriterium der ,,Wesentlichkeit“ der Anderung ............. 489
(2) Zeitpunkt der Anderung ..............cvieiiieriieinnnnn. 489
(3) Darlegungs- und Beweislast ..............ccooiiiiiaa.... 490
ee) Bedeutung fiir sonstige Mitbestimmungsverfahren ............. 490
(1) Anhorung des Betriebsrats nach §§99, 102 BetrVG ........ 490
(2) Anzeigepflicht bei Massenentlassungen, § 125 Abs.2 InsO .. 491
(3) Zustimmung des Integrationsamts, § 89 Abs.3 SGB IX ..... 491
III. Personalabbau mithilfe von ,,Turboprémien® ............................ 493
1. Arbeitsrechtliche Rahmenbedingungen ...................c.oioet. 493
a) Separate Vereinbarung — keine Einbindung in einen Sozialplan ..... 493
b) Form der Zusage einer Turboprémie .....................oooiua... 494
¢) Gestaltungsspielraum und -vorgaben ................... .. oLt 494
d) Formulierungsbeispiel fiir eine Turboprdmienzusage ................ 495
2. Insolvenzrechtliche Bewertung ............. ..., 495
E. Effektive Verwertung von Betrieben und Betriebsteilen — Betriebsiibergang und
iibertragende Sanierung
I. Anwendbarkeit von § 613a BGB inder Insolvenz ........................ 497
II. Beschriinkte Haftung des Betriebserwerbers bei Betriebsiibergang in der
INSOIVENZ .. ...ttt e it 497
III. Kollektivrechtliche Herausforderungen in der Insolvenz .................. 498
1. Ablosung durch einen (Sanierungs-)Tarifvertrag des Erwerbers ........ 499
2. Entscheidung in der Sache ,Scattolon® ............... ..ot 500
3. Bedeutung fiir die Sanierungspraxis ...............oiiiiiiiiiiiin.. 501
4. Losungsstrategien fiir krisengeschiittelte Unternehmen und
InSOIVENZVEIWAlILEr ... utv ettt 503
IV. Auslegung von § 613a Abs.4 BGB und Einschrinkung von § 613a Abs.4
BGB durch § 128 Abs.2InsO ..........couiitiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinans 503
1. Kiindigung ,,wegen“ eines Betriebs(teil)iibergangs i.S.d.
§613a AbS.ABGB ..ot e 503
2. VerduBererkiindigung nach Erwerberkonzept ......................... 504
3. VeriduBererkiindigung nach Verdufererkonzept ....................... 506
4. Einschrinkung nach § 128 Abs.2InsO ..., 507
a) Anwendungsbereich und Rechtsfolgen des §128 Abs.1InsO ........ 507
b) Rechtsfolgen nach §128 Abs.2InsO ..., 508
V. Betriebsteiliibergang und Betriebséinderung ..................... ... ... 508
VI. Uberraschender Betriebs(teil)iibergang — Grenzen von

Wiedereinstellungsanspriichen .............. ...l 509

XXXV



Inhaltsverzeichnis

F. Insolvenzgeld

I. Anspruch auf Insolvenzgeld ............... ... ... ... ...,
1. Anspruchsvoraussetzungen .............coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiia
a) Arbeitnehmer ...ttt e
b) Inlidndisches Beschiftigungsverhdltnis .............................
c) Insolvenzereignis ............ccoiiiiiiiiiiiii
aa) Eroffnung des Insolvenzverfahrens ...........................
bb) Ablehnung mangels Masse .............coiiiiiiiiineinnennn
cc) Vollstindige Beendigung der Betriebstdtigkeit .................
d) Fristgebundener Antrag ............coiutiiniinnenneineenneennennn.
e) Insolvenzgeldzeitraum .............c.ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiien..
aa) Betriebsiibergang ........... ... oo
bb) Beendetes Arbeitsverhéltnis ...
cc) Zeitrdume ohne Entgeltanspruch ............. ... ..ol

dd) Arbeitsaufnahme oder Weiterarbeit in Unkenntnis des
INSOIVeNZEreigniSses . ......ceenueteenneeennneennneeennnnennns.
f) Insolvenzgeldfahiges Arbeitsentgelt .............. ...t

g) Zuordnung von Arbeitsentgeltanspriichen zum

Insolvenzgeldzeitraum ............ ..ottt
2. Anspruchsausschluss ..........c.oiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnenn.

II. Hohe des Insolvenzgelds ................. ... it

1. Nettoprinzip und Berechnungsgrundlagen — Auszahlung ...............
2. Auswirkungen von Verfiigungen iiber das Arbeitsentgelt ..............
3. Insolvenzgeldbescheinigung .............ccooiiiiiiiiiiiiiiiniinnenn.
4. FAlligkeit .. ...oooniiii i e

III. Vorfinanzierung von Arbeitsentgelt ~ Missbrauchsvermeidung ............
IV. Vorschuss auf das Insolvenzgeld ....................... ... oot
V. Anspruchsiibergang ............ . ... i

G. Mitarbeiterbindung in Krise und Insolvenz
I. Mitarbeiterbindung in Krise und Insolvenz - repressiv oder
anreizorientiert? ............ .. i
1. Wettbewerbsverbote ...........coouiiuiiiiiiiiiiiiiiiiiii i,
2. Mitarbeiterbindung durch Riickzahlungsklauseln ......................
IL. Insolvenzgeld(vorfinanzierung) ................ ... ... ... il
III. Mitarbeiterbeteiligungsmodelle ..................... ... ... .. ...l

IV. Bleibe- bzw. Treueprimien (Retention Boni) ............................

1. Insolvenzrechtliche Relevanz .................ooo it
a) Insolvenzrechtliche Qualifikation von Sonderleistungen ............
aa) Bestimmung des maB3geblichen Zwecks der Sonderleistung .....

bb) Insolvenzrechtliche Qualifikation anhand der Zweckbestimmung ...

2. Anforderungen an die Ausgestaltung von Sonderleistungen ............

XXXVI



Inhaltsverzeichnis

7. Kapitel
Umstrukturierung und Betriebliche Altersversorgung

A. YVorbemerkung

B. Grundlagen der betrieblichen Altersversorgung

I. Definition der betrieblichen Altersversorgung ........................... 537
1. Personlicher Geltungsbereich ............. ...t 537

2. Biologisches Ereignis ..........cououeiniitiiiiiniinnenneenne. 537

3. Versorgungszweck .......o.iiiiiiii e 537

4. Laufende Leistungen oder Einmalzahlungen ......................... 538

II. Rechtsbegriindungsakte ............. ... .. ittt 538
III. Durchfithrungswege ............ ..ottt 539
1. DIreKtzusage .......ouuiiniiniinii it 539

2. Unterstitzungskasse .........o.eiiiuiiiiiiiiiiiiieinieniieennnns. 540

3. Direktversicherung ...........o.oeiuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnan. 542

4. Pensionskasse ........c.iiiiiiiiiiiiiii i i i e 543

5. Pensionsfonds ....... ..o e 545
IV. Contractual Trust Arrangements (CTA) ...................coiiiiia... 546
V. Gestaltung der Versorgungszusage .................ooueeinureinnneennn.. 547
1. LeiStUNSZUSAZE « v vvveneeeeeeeeeeeteeateeneeanneeanneeanneeans 547

2. Beitragsorientierte Leistungszusage ............ccviuiiiiiiiiiiiiinnn.. 548

3. Beitragszusage mit Mindestleistung ................. ..ol 548

VI. Unverfallbarkeit von Anwartschaften auf Leistungen der betrieblichen
Atersversorgung ............c.oiuiiuiiniinit it 549

C. Betriebliche Altersversorgung und Gesellschafterwechsel (Share Deal)

L Grundsiitzliches ............ ..ot 551
II. Sonderfall Konzernbetriebsvereinbarung ................................ 551
1. Allgemeine Uberlegungen .............ueeeeuneeeunneeeuineeunnnenns 551

2. Konzernbetriebsvereinbarung auf VerduBerer- und Erwerberseite ...... 551

a) Ablosung des Versorgungssystems ..........o.evveieeiniiniiennennn. 552

b) Fortsetzung des Versorgungssystems ...............cc.coevueenennnn. 553

IIL. Arbeitsrechtliche Fallstricke bei einem Share Deal ....................... 553
1. Allgemeine Uberlegungen .............oeuueeineiineenneennennnennn. 553

2. Bewertung ausgewahlter Aspekte ..., 554

a) Gleichbehandlungs- und Diskriminierungsfragen ................... 554

b) Anderung, Einschrinkung und Abldsung von Versorgungsordnungen ... 556

c) Betriebsrentenanpassungen ............eeiiiiiiiiiiiiiiiiiiea.. 557

aa) Ermittlung des Anpassungsbedarfs ... .. e 558

bb) Wirtschaftliche Lage des Unternehmens ....................... 558

XXXVII



Inhaltsverzeichnis

d) Konzernbezogene Versorgungseinrichtungen ....................... 560
aa) Konzernbezogene Pensionskasse ..........c.ocoevuiinennanenn.. 560
bb) Konzernbezogene Unterstiitzungskasse .............co.vuvnn.n.. 561

e) Fortfithrung von CTA-Modellen ..............coiiiiiiiiiiian... 562

D. Betriebliche Altersversorgung und Einzelrechtsnachfolge (Asset Deal)

L. Allgemeine Uberlegungen .................ccooiiiiiineiinieeinnanin.. 562
IL. Gesetzlicher Ubergang der Versorgungszusage auf den Erwerber ....... 563
1. Grundsatz . ..oonntii i e e 563
2. Rechtsbegriindungsakte ............c.oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii. 564
III. Alligemeine rechtliche Bewertung der Versorgungszusage ............... 565

IV. Ablosung iibernommener Pensionszusagen beim Erwerber - § 613a
Abs.1Satz3BGB .. ... .. 565
1. Allgemeine Uberlegungen ............covuiiiniiiieinnernnennnennn. 565
2. Besitzstandswahrung und Rechtsprechung des BAG ................. 565
3. Uberkreuzablosung von Versorgungsordnungen ..................... 566

4. Beriicksichtigung der beim VerduBerer zuriickgelegten
Beschiftigungszeiten ............. ittt 567
V. Sonstige Ablosungs- und Verinderungsméglichkeiten im Zusammenhang

mit einem Betriebs(teil)iibergang ................ .. ... ..ol 568
VL Haftung ... ..o e 569
1. Haftung gemaf §613a Abs.1und2BGB .............. ... ..ol 569
2. Sonderfall Insolvenz ............ccoiiiiiiiiiiiiiiiiii 570
VII. Betriebs(teil)iibergang und mittelbare Durchfiihrungswege ............. 571
1. Grundsatz .. ..onei e e e 571
2. Unterstitzungskasse .........oueeiiiueeiiinntiiiireenneeeanneennns 571
3. Direktversicherung ...ttt 572
4. PensionsKasse ..........ciuteiniiiiiiiiiiiiiii i 573
5. Pensionsfonds .........c. il e 574
VIIIL Fortfithrung von CTA-Modellen .........................cooiiiiian, 574
IX. Betriebliche Altersversorgung und Unterrichtungsschreiben ............ 575

E. Betriebliche Altersversorgung und Umstrukturierung nach dem

Umwandlungsgesetz

I. Verschmelzung und betriebliche Altersversorgung ....................... 576
1. Verhiltnis zu §613a BGB ... 576
2. Besonderheiten bei mittelbaren Durchfithrungswegen ................. 576
3. Ablésung von Pensionszusagen beim iibernehmenden Rechtstrdger .... 577
a) Ablosung gemif3 §613a Abs.1Satz3BGB ...l 577

b) Ablosung und Einschrinkungen nach MaBgabe der allgemeinen
GrundsatzZe ......oivntetnii ettt 577
4. Besonderheiten im Rahmen der Betriebsrentenanpassung ............. 578

XXXVIII



Inhaltsverzeichnis

II. Spaltung und betriebliche Altersversorgung ............................. 579
1. Verhdltnis zu §613a BGB ...t 579
2. Rechtsfolgen bei mittelbaren Durchfiithrungswegen ................... 580
3. Ausgliederung von Pensionsverbindlichkeiten auf Rentnergesellschaften ... 581
4, Haftung ...oooinntt ittt et e 583
III. Vermégensiibertragung und betriebliche Altersversorgung ................ 583
IV. Formwechsel und betriebliche Altersversorgung ......................... 583

F. Allgemeine Anderungen und Einschrinkungen von Versorgungszusagen

I. Anderung und Einschriinkung einzelvertraglicher Zusagen ............... 584
1. EINZEIZUSAZE .. .evtt ettt et e e 584

2. Individualvertragliche Zusagen mit kollektivem Bezug ................ 585

a) SchlieBung fiir Neueintritte ............c..coiiiiiiiiiiinnnen... 585

b) Anderung/Ablosung durch Betriebsvereinbarung .................. 586

c) Anderung/Ablosung durch Tarifvertrag ................cccveeun.... 588

II. Anderung und Einschrinkung betrieblicher Zusagen ..................... 588
L KUNdigung . ....ovnniiii 588

2. Anderung/Ablosung durch Betriebsvereinbarung ..................... 589

3. Drei-Stufen-Theorie ...........coveiiriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn. 590

a) Eingriffe in die erste Besitzstandsstufe ............................ 591

b) Eingriffe in die zweite Besitzstandsstufe ................. .. ... ... 591

c¢) Eingriffe in die dritte Besitzstandsstufe ........................... 592

III. Anderung und Einschriinkung tarifvertraglicher Zusagen ................. 593
SHCAWOFIVErZeICANIS ..o v vttt 595

XXXIX



