Inhaltsverzeichnis

Vorwort 5
Inhaltsverzeichnis 7
Einleitung

1. Das Thema

2. Konzept dieser Studie...........ccconvirrivniniininninninnens
3. Forschungsdesign und Ablauf der Studie.............cccocvvininiiinininiii 17
4. FOrschungsberiCht ..o s 18
Teil 1: Rechtsanwiite 21
1. EINIEIUNG ...ttt
2. Art der Berufsausiibung .
2.1. Unternehmerische Tétigkeit vs. abhangige Beschaftigung .........cccccceveeiincrnnen. 22
2.2. Einzelanwaltliche Tatigkeit vs. gemeinsame Berufsausiibung.............cccccoconnennen. 26
2.3. Rechtsgebietsspezifische Betrachtung...........cccvvervneiieninnicniceee e 28
B AREE e b e 30
3.1. Gesamtbetrachtung..........cooviuiiiiiiiiii 30
3.2. Differenzierende Betrachtung.............cccooeuiiiiniiiniiiiiiiccs 31
3.3. Rechtsgebietsspezifische Betrachtung..............ccceciviiinnniniicsccicicccc, 32
4. Berufserfahrung
5. GESChIEChL ...
5.1. GesamtbetraChtung.........ccceiiririiirer et 37
5.2. Differenzierende Betrachtung...........ccccociniminnininciinceec e, 38
5.3. Rechtsgebietsspezifische Betrachtung............ccccocrireniecniincneccceeeeceeeenes 43
6. Ort der BerufSauslibung ............coeererrieereieicecter et 45
6.1. GesamtbetraChtung...........ccooeoiiiiiiiiic
6.2. Differenzierende Betrachtung. .
6.3. Rechtsgebietsspezifische Betrachtung.............cccocviiiinincnncc e 48
7. Arbeitszeit ..., ....50
7

Bibliografische Informationen H
http://d-nb.info/1106335511 digitalisiert durch 1 L
BLI E


http://d-nb.info/1106335511

7.1. GesamtbetraChtung...........cceeceeerieeenerseecreree e 50

7.2. Teilzeittatigkeit.........cccoevevereiiirereeerrceeerere e rereree et 54
7.3. DetailbetraChtung .........ccvceerireirneieee et 59
7.4. Rechtsgebietsspezifische Betrachtung............ccccoevveccnincccnnnnen. 63
8. SPezZIialiSIEBrUNG .........covuirmiriiiiiiic e 66
8.1. GesamtbetraChtung..........ccoeveeuirereieeereerer e 66
8.2. Differenzierende Betrachtung...........ccoevivvniiinennns 67
8.3. Rechtsgebietsspezifische Betrachtung..........c.ccccceeeevenieniniciicininnen. 69
9. FachanWaltSStatus ..........cooeiieeiiiiciiicceee e e 71
9.1. GesamtbetraChtung.........ccceeeereeueereirceee e 71
9.2. Differenzierende BetraChtung...........ccocevureererierinreniesinereesene e 72
9.3. Rechtsgebietsspezifische Betrachtung............ccocovveeeiiinecnciiicniciceeneee 75
10. Zweitberufliche TAUGKEIL.....ceeieeee e 77
10.1. GesamtbetraChtung..........coererriireriiene et 77
10.2. Differenzierende Betrachtung..............ccceeiinieciniiicinn e
10.3. Rechtsgebietsspezifische Betrachtung

T1 UMSALZ ..ot s b s 84
11.1. Gesamtbetrachtung..........cccocrcriviiiiiniic e 84
11.2. Differenzierende Betrachtung..........c.cccovininivniiiinciiccenincn, .85
11.3. Rechtsgebietsspezifische Betrachtung...........cccouvceeeeiiiiceniinciieeceees 86
12. Personliche Haftung ...........cccciiiiiiciiiccccccrccr e 88
13. Interprofessionelle Zusammenarbeit ..........cccoeovvirceererrierieenice e 91
14, FremdSPrachen ..........cocoeeioiieieee ettt sa e s 92
Teil 2: Kanzleien 93
1. Einleitung.......ccoccoviiincniciiccniee, e 93
2. KanZIBitypuS ......cc.coveeiieeririene et 94
2.1, BINIBIUNG ...ttt e s s 94
2.2. Einzelkanzleien ...........cooceviiieeicniinncicereene 96
2.2.1. GesamtbetraChtung...........ccoveiiiiiiiiniiic et e 96
2.2.2. Differenzierende BetraChtung............ccccovreeeriiiiinnicntee e 98
2.2.2.1. Binnenstruktur der Einzelkanzleien ..............ccoeceeiiniiecciniiicneeeee 98
2.2.2.2. OrtsgroBen der Kanzleistandorte .............ccceceevecvveninniieenns 99
2.2.2.3. Geschlecht der BEerufStrager ...........ccooeeeeveiinnnienineecninieeee e 101



2.2.2.4. Fachlichkeit der Berufstrager......... ettt et nas 102
2.3. Sozietaten ......

2.3.1. Einleitung.......cccceeoreieeciniieeenns

2.3.2. GesamtbetraChtung..........ccovvvivrininiieiiic e 104
2.3.3. Differenzierende Betrachtung...........c.ccoeeriiniiiiinininicin e 108
2.3.3.1. OrtsgréBen der Kanzleistandorte . ettt 108

2.3.3.2. Berufserfahrung und Alter der Berufstrager .109
2.3.3.3. Geschlecht der BerufStrager ...........ccoiveveeenininicncniinicsenens 111
2.3.3.4. Fachlichkeit der Berufstrager.............ccovvviniiiinncniniinncseieinens 112
2.4, ZWEIGSTEIIEN ......ooeiii et 113
3. KanzleigroBen ..........cccccirerecniieenceeesre e 116
3.1. Gesamtbetrachtung.......cccocoviiiriiinii e 116
3.2. Differenzierende Betrachtung............cccoeecinvniiinnnnnens 120
3.2.1. OHSGIOBE ....c.ecueruerrerncriieristrerissere et srenes 120
3.2.2. KAMMEIDEZITK ......coviiiiiiiecie et 120
3.2.3. Geschlecht der Berufstrager............ccccoovvinniinnnnee 121

3.3. Rechtsgebietsspezifische Betrachtung....

4. Rechtsform der Kanzlei

5. Kanzleistandorte. .........couiieiiriieiin i aa s ae s ens
5.1. Standort.........coceevveceerrnnnnn.
5.1.1. Einleitung..........ccccooeviniinnnnnnnns

5.1.2. Gesamtbetrachtung
5.1.3. Differenzierende Betrachtung................
5.2. Standortfaktoren...........ccccruennunene
5.2.1. Einleitung........ccccoceeveininennnen.
5.2.2. GesamtbetraChtung.........cccccoveriuieiiiinieiic e

5.2.3. Differenzierende Betrachtung....
5.2.3.1. Repréasentativitat der Kanzl@i.............coccvvivinceniniicenen e
5.2.3.2. Prestige des Kanzleistandorts
5.2.3.3. Mietkosten......................
5.2.3.4. Lage der Kanzlei ............coccouiruieiiiiiinincnnetcine ettt sesnetse s
5.2.3.5. Verkehrsanbindung ..
5.2.3.6. Nahe zu Mandanten......................

5.2.3.7. Nahe zu Gerichten / Behdrden..........ccccccceenirnreceneenesneene 146




5.2.3.8. Verfiigbarkeit von Technologie...........cccceveriinininieiciciinccn e, 148

6. Kanzleiinfrastruktur............cccooiieieeieeeieniienee e

6.1. Einleitung.........ccoovevercieciiiininiecenereenene

6.2. GesamtbetraChtUung..........cecveecruiruerieieinenecercee et saeees
6.3. Differenzierende Betrachtung

6.3.1. Anwaltsspezifische Kanzleisoftware...........c.ccoccervivieeeniecccncinceneecre e 153
6.3.2. Juristische Online-Datenbanken.............ccoccoiiiiiinneneiiieneneecctec e 153
6.3.3. Elektronischer Fristenkalender und elektronische Aktenverwaltung................. 154
6.3.4. SpracherkennungSSOftware............cccccocuriiiciiiniciii e 154
6.3.5. Elektronische Zeiterfassung ...........cccvreiiininicciinnininccicnncseeene 155
6.3.6. E-Mail-Verschlisselung...........cccceieiiiiiniiiiiiiiniincn i 155
7. Kanzleimitarbeiter.... 156
T EINIBIUNG . ..ottt ettt st e e st 156
7.2. MItarbeiterStruktUN ........coviiiiie s 156
7.2.1. Verzicht auf Personal .............coeoiiireniiienienieee ettt s 156
7.2.2. Beschéftigung juristischer Mitarbeiter.............ccccocveviininnniincccce, 157
7.2.21. EINIEIUNG......coueieiieeeeeeeeree et 157
7.2.2.2. Volljuristisch ausgebildete Mitarbeiter...........c.ccccrveeiiiriccinicnnnnn. 158
7.2.2.3. Nicht-volljuristische ausgebildete Mitarbeiter ................cccc.... 160
7.2.3. Beschaftigung nicht-juristischer Mitarbeiter............c.cooveiineciniiicciinn, 161
7.2.3.1. EINIBIUNG......ooititieeiiiee et 161
7.2.3.2. FAChPErsonal..........cooceceueirnmnerierietrenr et 163
7.2.3.3. Weiteres Personal ...........cccccvereienencrieneeeisessesiecsess e sns e 165
7.2.4. Teilzeitarbeit von nicht-juristischen Kanzleimitarbeitern.............c.cccoceeeinneeee 169
7.2.5. Typische Personalstrukturen in Anwaltskanzleien ...........cccococoniriviniinnienneene 171
7.3. Aufgabenmanagement...........

7.3.1. Einleitung........c.covuvviriniiiinies

7.3.2. Kanzleiorganisation ..............ccceiiiiciiiincenicrcnes e
7.3.3. AKIENVEIWAIUNG .......coiiiiiiieiieie ettt
7.3.4. Fristenwesen ..........cccocceverenneenenencnene

7.3.4.1. Fristenberechnung und —kontrolle.............. eeeereeeeeeese e 184
7.3.4.2. Fihren des Fristenkalenders............c.ccccovveveiinnniinininincncecsenceenennns 185
7.3.5. Telefonannahme/-zentrale.............c.covevierirneneniesieeeeeee et 186

7.3.6. Schreibarbeiten

10



7.3.6.1. Erstellen und Versenden Von SCHItSAIZEN. .............veerrererseereeseeseseeerseees 189

7.3.6.2. E-Mail-Korrespondenz. .. 191
7.3.6.3. Ubersetzungen......

7.3.7. KOSIENWESEN.......oceneeeiee ettt st s n e
7.3.8. ZWangsVolIStreCkuNg............couvueeiiiiiieiciinciiccie s 195
7.3.9. Technik- und IT-Betreuung..........ccocereiiuinieneiiiiiceee et 196
7.3.10. BUChNAIUNG .....coeeiiiiiiccec ettt 198
7.3.11. RECTUMENL ...t 198
7.3.12. Marketing.......ccccoviiiiiiiiiici e

8. Kanzleistrategie
8.1. Ausrichtung der Kanzlei ..ot
8.2. Kooperationen der Kanzlei
8.2.1. Einleitung

8.2.2. Bestehen von Kooperationen

8.2.3. Arten von KOOPerationen............coceecviinmiiennienssteneeseee e stes st e ee e e e sensneas
8.2.3.1. Kooperation mit Rechtsanwalten an anderem Ort............c.coccceieiinincnieenen.
8.2.3.2. Kooperation mit spezialisierten Rechtsanwaélten am selben Ort
8.2.3.3. Kooperation mit Notaren .............cccocceveviininnnnenns

8.2.3.4. Kooperation mit Patentanwélten

8.2.3.5. Kooperation mit Steuerberatern

8.2.3.6. Kooperation mit Wirtschaftsprifern.................

8.2.3.7. Kooperation mit Mediatoren

8.2.3.8. Kooperation mit Rechtsschutzversicherungen

8.2.3.9. Kooperation mit gemeinniitzigen Organisationen / Verbanden ..

8.2.3.10. Kooperation mit Behorden..........c..cccovverveernenenieninnceennnessennnns

9. KanzIlEifKONOMIE ........coviriiiiiiiecrte ettt sae e
9.1. KOStENQUOLE ..ot

9.2. Kostenstruktur .........ccccceccrneennes

9.3. Umsétze
9.3.1. Umsétze der Kanzlei

9.3.2. Umsétze pro Berufstrager

9.4. Kanzleigewinne..........cccccceveenn.

11



Teil 3: Mandanten 231

1. BINIBIUNG ... 231
2. MandantenStrukEUr ............ccceviicinirircn e 232
2.1, EINleItUNG. ... ..232
2.2. GeSaMIbEtraChtung.......c.ccvveeirrcerirenrerrete ettt s seesee e se e 232
2.3. Differenzierende Betrachtung.............cccccrinenrirnnenecneninrececcneninnees 233
2.4. Insbesondere: Mandanten aus dem Ausland.............cccceevericrinnne .236
3. Bedeutung unterschiedlicher Mandantentypen ...........c.cccociiiniccinnncnecnccencs 237
3.1. Einleitung.........

3.2. Gesamtbetrachtung

3.3. Differenzierende Betrachtung............ccecciviriinviiiinininniniiiiinciccenene 239
3.4. Rechtsgebietsspezifische Betrachtung............cccocvccneccviiciiininnnns 244
4. Bedeutung von Stammmandanten ... 247
4.1, EINIBIUNG....cviviniieniiriecctcretet ettt ettt st 247
4.2, GesamtbetraChtung.........ccoevrierereereienieeiiesere et sae e 248
4.3. Rechtsgebietsspezifische Betrachtung..........c..cceeviiencniereiccnncecncnnne, 249
5. Kommunikation mit Mandanten .............ccccinninnninnice 250

5.1. Einleitung

5.2. Gesamtbetrachtung

5.3. Differenzierende Betrachtung............cccceeiriiiiniieniniinicccnccie 252
5.4. Rechtsgebietsspezifische Betrachtung..........c.cccevereeeneneiineescececererese e 254
Teil 4: Mandate 257

1. Einleitung 257
2. Rechtsgebiete...........cccocvveuiiiiiinciciicce 258
3. Mandatsablehnungen ..ot 261
3.1, Einleitung........coceeveeiiiiciiececcc s 261

3.2. Gesamtbetrachtung 262

3.3. Differenzierende Betrachtung ....265
4. ManNdatStyPeN .......cccovceeiririieretrerrsree e eeae e s s e 266
4.1, EINlOIUNG ...t 266
4.2. GesamtbetraChtung...........ccccuviiiiiciinininiic e 267
4.3. Differenzierende Betrachtung..........c.coouvviiiecnininicninininscncniccenns 269
4.4. Insbesondere: Auftreten vor Gericht...........occeceeeiiiineninnenicennnns .275

12



4.5. Rechtsgebietsspezifische Betrachtung. 277

5. Struktur der Mandatsarbeit ............ccooriiiiiiinicci 283
5.1, EINlEItUNG ...t 283
5.2. GesamtbetraChtung...........cccceiniiiiiiiniiiiin e 284
5.3. Differenzierende Betrachtung............cccceccvuiviiniiiiiniinincnincnscenens 286

5.4. Rechtsgebietsspezifische Betrachtung... ...287

6. Nutzung juristischer Hilfsmittel im Mandat 294
6.1, EINleitUNG........oieiiiiii e 294
6.2. Gesamtbetrachtung..........ccocceviiniiiniiniiicc e 294
6.3. Differenzierende Betrachtung.............ccccoruininiiiiiniiniiniciniccecnan 295
6.4. Rechtsgebietsspezifische Betrachtung... 297
7. Mandate mit Auslandsbezug ..........c..cccceeveincinenneeriennnce e, 298
71 EINIBIUNG.....coiicrict e 298
7.2. Bearbeitung von Mandaten mit Auslandsbezug............cccooovvniinnnciiiiccninnnnn. 299
7.3. Anwendung auslandischen Rechts .........c..coccceviinereniininininceccnenreees 300
7.4. Anwaltliche Tatigkeit im Ausland....... 301
7.5. Rechtsgebietsspezifische Betrachtung.............ccocociivveiiiiiccciniinnerreececeeeene 302
ZUSamMmMENFASSUNG........ccc.covuiiiiiiietrc ettt 309
1. ReChtSANWAIE .........eeiueiiii et T 309
2. Kanzleien 314
3. Mandanten ... e .325
4. Mandate .........cocociiiii e ...328
Literaturverzeichnis 333
Uber das Soldan Institut 335
Uber das Projektteam 337
Publikationen des Soldan Instituts 339

13



