Inhaltsverzeichnis

VOEPWOIL ...ttt s e s et st b e e b s e e s e be e s s ennrsrasaness v
AutorenverzeiChmis..............ccoooiiiiiiiii e XI
AbKUIrZungsverzeiChmis ...........ocovvvieiriiioinieeieniccteete ettt ettt e XV
1 Strategien und KalRulation ... 1
L] ADSAZSIIALEZIEN ...eeuieirriiis e ste ettt see ettt eee st et e ees e ste st ontemam s esemesae e ees 1

1.2 Produktions- und Beschaffungsstrategien .......c..ccocceieiiccnininnicniicnincncsicnneene 5

1.3 Finanzierungsstrateienl.......coocomeeeririeviriicorieientieniiesieesicss e sssrssaesesensssesesssenneseas 9

2  Kalkulation im Ingenieurbau ..............ccooiiiiiininiiiiiiin et 11
2.1 Betriebswirtschaftliche Grundlagen ............ccovevveireueeernrrerreseeeneetesenae e e 11
2.1.1 Ziele der Kalkulation, insbesondere der Vorkalkulation.........ccccouueecunnn..... 11

2.1.2 Wichtige betriebswirtschafiliche Kostenbegriffe..........ccccecerirccnnnicennnnn. 12

2.1.3 Baukontenrahmen und Baukontenplan ........c.cccovveevervennevceninnnenrenvesenen. 20

2.1.4 Bauvertragstypen und Kalkulation.......c..cocoovineemcnninieninicniicrennieniecenene 23

2.1.5 Ubliche KalKulationSWeISem. . ....vvvesevereeecreesieressenaesecsssessssesssesssssenassesssserens 26

2.1.6  Weiterentwicklung der Vorkalkulation..........c.ccevcevvmnviniiomnnininccniicnnne 31

2.1.7 Nebeneinander von Bauablaufplan, Risikoplan und Kapitalbindungsplan...33

2.1.8 Liquiditdtsplanung und KapitalkoSten .........cccoceceeeecriecinecnnncnriecencrcenenenns 34

2.2 Prozess der Angebotskalkulation .........c.ccceeeiviniinniininienieninniereere e 40
2.2.1 Bauvertrige und Angebotskalkulation.........c.cccoeveviiiiiiiiiiiincnciieenne 40

2.2.2 Bestandteile des ANZEDOISPICISES ....ccevverrermiieverieircemnreninriisiriesneneestsseseseens 43

2.2.3 Prozess der Angebotserstellung ... 44

2.3 Vorkalkulation im HOChDAU ......cccoureerieciriiiriccncntreecccn e 59
2.3.1  SchlUSSEHErtigban ....cccvuveeueeereeieeereieereecreeer et et et esseasasessnesnean 59

2.3.2  Rohbau (Beton/Stahlbeton)........cccocceveeeeeeniiiiniiiriineniiienic e seeseene. 107

233 FaSSAAE ...ttt et 120

2.34 Gebiudetechnische ANlAgen .........ceveveeerveeiciineeieiniccecrece e 142

2.4 Vorkalkulation im konstruktiven StraBenbau..........coceecevecireneivinnnvccnrccenrniieennnan, 157
241 Grundlagen.......ccccoeeeeiinieieceieciteentet ettt et sr e rssebas 157

242 BEISPIEL ettt ettt s nn 158
Bibliografische Informationen digitalisiert durch E \

http://d-nb.info/1003932312 f\B |

L

HE
E


http://d-nb.info/1003932312

Xl

Inhaltsverzeichnis

2.5 Vorkalkulation im Brilckenbau ........ccocoiirieieiiiccee e 177
2.5 1 Grundlagen .......coccocveeoiniiniieecieieee ettt et nen 177
2.52 Beispiel Stahlverbundbriicke........c.ocveeonieiiiieri e 179
2.5.3 Beispiel Spannbetonbriicke...........cocevveevrcniercreeenerniceeeei e 194

2.6 Vorkalkulation im Tunnelbau.......cc..cccoviriiiitirerie ettt eseeenne 225
2.6.1  Grundlagen.....c.coeeiieieeieiee ettt st 225
2.6.2 Beispiel SchildVOrtrieb.........coooiiiviiceciriieeere st e 225
2.6.3 Beispiel Bergminnischer Tunnelbau..........cocceveeercvnrceeenninicinienenninns 258
2.6.4 Beispiel Einschwimmverfahren........cccccoeicireieininenerenncee e 276
2.6.5 Kostenermittlung und Preisbildung.........ccocoiviveeenvcniiiinnnceniiicccenennes 284

2.7 Vorkalkulation im Spezialtiefbau ..........ccvueireinienieienciceinecrcrece e 293
271 GrUNAIAZEN....ccveiieeeieceeriieeeeeteet e re e eeaes e ss e esass et saeeseass e e aaeseenseseneen 293
2.72  Kostenermittlung und Preisbildung..........ccoccoiceeeeniiinicecniiicccecnns 296
2.7.3  BeISPICIe ..ottt e e 297
274 FaZIbuiiiiiiiiicctt ittt et ene e e 317

2.8 Vorkalkulation im Stahlbau..........c.oeeeiiiiirienie et 318
2.8.1 Geeignetes Kostenrechnungssystem im Stahlbauunternehmen................... 319
2.8.2  VorkalKulation.........coccoiiiirirecireerenie ettt setr et rese e eeseenens 319
2.8.3 Beispiel Lagerhalle...........ccooveoiiioneiiiiiriecerre et neeneas 325

2.9 Ausgewihlte konkrete Sonderfille der Vorkalkulation..........ccccoeveiirecevrnncneenrenns 333
2.9.1 Anderung des Einheitspreises bei Mehrmengen ..........ccocovvecreerecuecencennnnne. 333
2.9.2  Anderung des Einheitspreises bei Mindermengen ...........coocoeeueevervnrnnns 334
2.9.3 Geinderte Leistungen aufgrund von Anordnungen des Bauherm............... 336
2.9.4 Behinderung aus der Sphire des Auftraggebers.........cc.ccvernreecenevenerenenee 341
2.9.5 Kiindigung einer Teilleistung ohne Grund...........ccocceveveeremecnreeeesisnns 342
2.9.6 Kiindigung einer Teilleistung aus wichtigem Grund.........ccccoveveveercreenrnenns 343

2.10 Sonderfall Auslandsball..........coocovniiciniineretrer et 344
2.10.1 Finanzwirtschaftliche Auslandsrisiken und Ldsungen im Streitfall............ 344
2.10.2 Absicherung von Auslandsbau- und Exportgeschiften.........cccocevernncniees 347
2.10.3 Finanzierungsalternativen im Rahmen der Exportfinanzierung.........cc....... 354
2.10.4 Stelten von Sicherheiten im Auslandsgeschifl...........ccccovevivneeverecnnrcennens 356

2.10.5 Mogliche KurssicherungsmaBnahmen ..........cooeeeeureirericnennesecreesenreenesennns 356



Inhaltsverzeichnis X

2.11 Kalkulation vOn RiISIKEI .......c.eeveeereeieriienietrrncesreeeeesteseesiecrnseesasrsnseaeeseesseseensen 357
2.11.1 Wesentliche funktionelle Risikobereiche..........cccooevrvcieniiinnnernincrcinnne 357
2.11.2 Typische Risikoverteilung bei Lebenszyklusbetrachtung eines

BaUODJEKLES ...cuireueeieetiii ettt 362
2.11.3 Kostenrechnerische Bewertung der RiSiKen ......coccevvvvvevieieniieceirnrecirnenennns 365
2.11.4 Risikobewertungsinstrumente ..........cc.eevecreererrerresesesernesreeeeessessesessseseennes 365
2.11.5 RiSIKOUDEIWAIZUNG......ccverieirrrriiiieesees e eeeesarreeasste e ean e nessesensessessannas 368
2.11.6 Risikokalkulation fiir mittelstindische Bau- und Generalunternehmer ......369

2.12 Kalkulation von Funktionsbau- und GMP-Vertragen .........ocveeevveierreereerervenvrenvenss 405
2.12.1 FunktionSbauVertrAZe ........ccevercrmercrmerireneeriniertiereesieeiseseseeese s nenesnsaene 405
2.12.2 GMP-VEIIAZE..c..cucieieerereetneieeeicsteeraeesasaststateses e e sssesesasssssasesssseesenessanas 416

2.13 Kalkulation der Lebenszykluskosten (z. B. bei PPP) ......ccccccoevemninvneereeienaerne, 418
2.13.1 Budgetplanungsprozess des Auftraggebers.........cooemveverrvecerreceereecveereneenn. 419
2.13.2 Kostenplanungsprozess des BIeters ........ccceovirieviicrertennennnescrenreeeneseenenens 419
2.13.3 Kalkulation der BetriebSKOSIEn ......cccccvcerrrecererirecienie e et eeseenens 432

2.14 Besonderheiten bei Arbeitsgemeinschaften..........c.cccoeeevivnieienenninnneeeenns 439
2.14.1 Grundlagen.....cc.cccoiveeveruiiniiieieeeieteste ettt cee e et et e te s e e 439
2.14.2 Besonderheiten bei der Kalkulation ...........ccecceveeivinnrnninieniesceeeeecrennene 441
2.14.3 BRISPICL.ccueieieieceirtierecreeereceetesteste e et na e et nee e 446

3 CONIOING ..o e rene 451

3.1 Bauprojekt-Controlling .........cccoveviiiniiccininietncneinicnte sttt e 451
3.1.1 Aufgaben des Bauprojekt-Controlling .........ccooocevevieecrencrnnennesinrcnecenenens 452
3.1.2 Phasen des Bauprojekt-Controlling.........cocveervevioeeroeenenseneceneeecenrenincenn. 454
3.1.3 Fortschreibung der Arbeitskalkulation..........ccooeeevrerrreeererrcerrenrnnerccrernrenanas 457
3.1.4 Planungsrechnung vor der Banausfilhrung .........ccccoeceevveivverrnnrneccecnnnnnn. 462
3.1.5 Steuerung des Bauprojektes wihrend der Bavausfithrung........c.cccoveveeneenee. 463
3.1.6 Zweigliedrige Fortschreibung der Arbeitskalkulation ...........cco.ceeeene.e. 474

3.2 SOTEWALE ..ooeeiieeeeiece ettt ettt s s e ae s et st e sa s e s se et s se st s s st esenasasraes 476
321 UIDEIBICK ceeretereceereereiereneetensesen e s st sesass st bessen e en st saesene 476
3.2.2 Datenaustauschprozesse im Bauwesen nach GAEB ..............ccccovnene.e. 478
3.2.3 Kalkulationsschritte am Beispiel der Software ARRIBA® bauen............... 482

3.3 UnternehmensCoNrolling .........ccccceeuererreenrrerseerueruesssiineeenessresnnstestecsesesessesssssensens 496

33,0 BADICHUNG oo eeeeeeesseeesseeesessemmessssessessesssssesseeeeseseeeeeees 496



X

Inhaltsverzeichnis

3.3.2  Operatives Unternehmenscontrolling in mittelsténdischen
Bauunternehmen. .. ..o e e 500
3.3.3 Strategisches Unternehmenscontrolling in mittelstindischen
BauunterneRmen......c..covcerirircrceienniiicns e e 511
3.3.4 Verzahnung von operativem und strategischem Unternehmens-
controlling in mittelstindischen Bauunternehmen ..........c.ccocceverveeenecennne. 515
ANNANG Lottt ettt sae e ab e st sa e s n s 517
LiteraturverzeiCchnis ...........coccoiiiiiiiiiiiieircent ettt s 529



