Inhaltsverzeichnis

Vorwort VIl
Teil 0 Einfithrung 1
0.1 AUSZANESIAZE ..ottt 3
0.2 ZIEISELZUNG ......ooveiiiieiiiieeeeterieeete ettt saenaens 7
0.3 VOIZEheN ...c..eeeiiiiiieieeiteetece ettt re et reereeeae e abeens 8
0.4 BegriffsKIArung.........c.ccoevevienienenienicieieieeeceeeeeeeee e 9
0.5 New Corporate Governance-Modell .............ccceevrevrienrreennenne. 11
Teil 1 Situative Board Dimension 15
1.1 Unternehmensexterne Kontext-Dimension ............cccccvevenenn. 18
1.1.1 Institutioneller Kontext .........cccecevirvieninninneenennene, 19
1.1.2 Landeskultur-Kontext ...........ccceeeveevrievveneecreccneeneenne. 21
1.1.3 Normen-Kontext ........cceccevveerenirnnnrceneneeceeeesee e 27
1.2 Unternehmensinterne Kontext-Dimension..............cccc.ccuen.... 36
1.2.1 Eigentumsverhaltnisse..........c.cceeveeeeeeerercieneeeenrennnnn. 37
1.2.2 Board-Machtverhdltnisse .........c.ccoceeeveriereeceeseereennnns 49
1.2.3 OrganisationskompleXitit ..........cccccovveerirreenenersrennnnne 56
1.2.4 Board-Rollentriiger...........ccoeeveeveeriecrieeneecreeeeeeneenne 58
1.2.5 Internationalisierungsgrad der Board-
UNd GL-TEaMS ......corvuiiiirieriieeieereecee e re e 63
1.2.6 Board-FunktionSmiX ...........cccceeeueevueenieniecreenneeeneenne. 71
Teil 2 Strategische Board Dimension 75
2.1 Strategisch gezielt vielfiltig zusammengesetztes
B0ard-Team ..........cccoeeieierieieeeiere et 78
2.2 Konstruktiv-kritische Board-Vertrauenskultur....................... 93
2.3 Vernetzte Board-Struktur ...........ccccoevveeieiecieneeiecceeeeeeieen, 99
2.4 Anspruchsgruppenorientierte Board-ErfolgsmaBstébe ........ 101
Teil 3 Integrierte Board Management Dimension 109
3.1 Gezielte Gewinnung von Board-Mitgliedern und CEO........ 113
3.2 Gezieltes Feedback fiir Board-Mitglieder und CEO ............ 124

Bibliografische Informationen HE
http://d-nb.info/1079858334 digitalisiert durch IONAL
BLIOTHE


http://d-nb.info/1079858334

VI Inhaltsverzeichnis

3.3 Gezielte Honorierung von Board-Mitgliedern und CEO ...
3.4 Gezielte Forderung von Board-Mitgliedern und CEO .......

3.5 Integrierter Board-Management-Ausschuss fiir
Grofifirmen (Integrated Board Management

COMIMILEEE)....uveereeerieerreereesteeeteeeteeereeereeeteeeeeseaeeeeereensnas

Teil 4 Evaluative Board Dimension

4.0 Integriertes Audit & Risk Management Committee...........
4.1 Auditing-Funktion des Boards ...........ccceeeeviveeeecvencrnnnennns
4.1.1 Zusammenarbeit mit der externen Revisionsstelle....
4.1.2 Zusammenarbeit mit der internen Revision ............
4.2 Risiko-Management-Funktion des Boards..........c.cccccueeeeee
4.3 Kommunikationsfunktion des Boards............cccceeeurrennenn.

4.3.1 Interne Kommunikation zwischen Board

und Geschaftsleitung...........ccceevevveeeeveeeeeeeseeeeenee.

4.3.2 Externe Kommunikation zwischen Board

und AnsSpruchSgruppen ..........cceceeeeveereeerneenveeeseennnn

4.4 Erfolgsevaluations-Funktion des Boards........cc.cccccecueuencn.
4.4.1 Controlling-Funktion des Boards.........c.c.cceevvreueene
4.4.2 Selbst- und Fremdevaluation des Boards.................

Teil 5 Schlussfolgerungen

5.1 Folgerungen fiir die Praxis .......cccccceeveerieniencieeneeneeeeeenee
5.2 Folgerungen fiir die Lehre..........ccceeeeeeveniencenieeeeenee,
5.3 Folgerungen fiir die Forschung ..........cccceeevvevvivceencvencreennen.

Literaturverzeichnis

Stichwortverzeichnis

Zusammenfassung

136
146



