Inhaltsverzeichnis

Kapitel 1: Grundlagen der Systembedienung 1
1.1 Hinweise zur Verwendung des Buches ..........cc.ccocuvcueence. 1
1.2 Leistungsmerkmale von SAP ERP im Uberblick ............... 5
1.3 Kernmerkmale der Systembedienung von SAP ERP......... 7
1.3.1 Anmeldung in SAP ERP........ccccoovuiiercrrccniinnnen 7
1.3.2 Navigation in SAP ERP .......ccccccovuvimnicinirensicneneennnns 8
1.3.3 Hilfefunktionen in SAP ERP.......cccccovievivninicinnnnnas 12
1.4 Grundaufbau des Informationssystems in SAP ERP ........ 13
1.4.1 Arbeiten mit Standardberichten in SAP ERP............ 13
1.4.2 Werkzeuge zur Erstellung individueller Berichte
INSAP ERP....coiiriicriiriiisiiecesissises s 16
Kapitel 2: Integrative Abwicklung von Controllingaufgaben............... 21

2.1 Management Summary: Kosten- und

Erlosmanagement ...........ccovveivenrennnieiinsneiensinenennes 21

2.2 Grundlagen des Kosten- und Erldsmanagements in
SAP ERP ..ot 22

2.3 Aufbau des Controlling-Moduls in SAP ERP .................... 24

2.3.1 Zentrale Datenstrukturen des Controlling-Moduls 24

2.3.2 Komponenten des Controlling-Moduls.................... 28

2.3.3 Integrationsfelder des Controlling-Moduls.............. 31

2.4 Geschiftsszenario der Rupert Busch AG............cccoeuneee. 33

Kapitel 3: Gestaltungsmdoglichkeiten der Kostenstellenrechnung....... 39
3.1 Management Summary: Kostenstellenrechnung............... 39

3.2 Grundlagen der Kostenstellenrechnung in SAP ERP........ 40
3.3 Stammdaten der Kostenstellenrechnung in SAP ERP....... 45

Bibliografische Informationen E
http://d-nb.info/1067865675 digitalisiert durch ! |I THLE



http://d-nb.info/1067865675

Inhaltsverzeichnis

3.3.1 Bedeutung der Anlage von Profit-Center-
Stammdaten fiir die Kostenstellenrechnung............ 45

3.3.2 Kostenstellen als Orte der Kostenentstehung .......... 48

3.3.3 Kostenarten zur Erfassung des
Einsatzgiiterverbrauchs .........c.cooveeeeeininneccninnns 55

3.3.4 Leistungsarten als Maf3grofien der
Kostenstellenleistung ..........cceeeruerenveeiensienssensennnnes 62

3.3.5 Statistische Kennzahlen als Hilfsmittel zur

internen Kostenverrechnung..........ccoceeveveveeereeenennnnes 66

3.4 Arbeiten mit Plandaten in der Kostenstellenrechnung .... 68
3.4.1 Elemente der Kostenstellenplanung in SAP ERP.... 68
3.4.2 Leistungsartenplanung der Kostenstellen................ 69
3.4.3 Manuelle Planung primérer Kostenstellenkosten... 74

3.4.4 Formelplanung primarer Kostenstellenkosten mit
Templates......ccveeiererienecteeeec e 78

3.4.5 Excelbasierte Planung primérer
Kostenstellenkosten ........c.ceeveeeeeeeneenesenneeneesensenseencnnens 86

3.4.6 Manuelle Planung sekundérer
Kostenstellenkosten..........ccoeoeurierrisisnsisisessnisenincnnnn 91

3.4.7 Plantarifermittlung zur Bestimmung von

Kostenstellenverrechnungssatzen ..........cooooveveeeennen. 93

3.4.8 Kostenstellenanalyse anhand von
Planungsberichten ...........ccovevcnereririininiienenennnns 98

3.5 Umgang mit Istdaten in der Kostenstellenrechnung ........ 101

3.5.1 Istbuchungen in der Kostenstellenrechnung in

3.5.2 Erfassung primadrer Kostenstellen-Istkosten............ 101

3.5.3 Erfassung von Ist-Leistungsbeziehungen zwischen
Kostenstellen ..., 105



Inhaltsverzeichnis

3.5.4 Kostenstellenberichte zur Analyse von Plan-Ist-
AbWeIChUNGEN......couivrerrtr e 106

Kapitel 4: Gestaltungsmoglichkeiten des Produktkosten-
Controllings 109

4.1 Management Summary: Produktkosten-Controlling........ 109

4.2 Grundlagen des Produktkosten-Controllings in SAP

4.3 Customizing-Einstellungen fiir Materialkalkulationen .... 114

4.3.1 Kalkulationsschema als Grundgeriist von
Materialkalkulationen .............cocoevenmeiueieincinrcncnneen. 114

4.3.2 Kostenschichtung zur elementweisen Analyse von
Kalkulationsergebnissen ............ccoeveuiveuercueuenecncecncnes 123

4.3.3 Voraussetzungen des Einsatzes von
Kalkulationsvarianten ...............ccceeoeeeeeeiercrcnnncnnnne. 129

4.4 Logistikstammdaten als Grundlage zum Aufbau des
KalkulationSeriists .........cccciuiururircueecremsicncuneneeseeeneeecenes 135

4.4.1 Kalkulationsrelevante Stammdaten der
MaterialwirtSchaft........occoeveeveereeeeiieceieneerecreeeeenes 135

4.4.2 Beschaffungsrelevante Stammdaten des Einkaufs .. 148

4.4.3 Kalkulationsrelevante Stammdaten der
Produktion ......c.cveeveeeieieieniieeiciecrereteeeeeeesseseessesens 151

4.5 Implementierung von Materialkalkulationen mit

Mengengeriist ........cccvvcrererernrieneinciciee s 159
4.5.1 Eingabevoraussetzungen im Beschaffungsprozess. 159

4.5.2 Vorgehen bei der Materialkalkulation mit
Mengengeriist ... 163

4.5.3 Fortschreibung der Kalkulationsergebnisse in den
Materialstamm..........cccoveeviecururiecmrirernienccicecnnecaenene 167

4.5.4 Implementierung der Fertigungssteuerung zur
Ermittlung der Ist-Kosten .........cccocvuvieuvcerencunencncunenee 171




Inhaltsverzeichnis

4.6 Nachkalkulationen zur Istkostenverrechnung am
Periodenende............ccoiiminiccininicinccceeccecceeneeeeee 176

4.6.1 Zuschldge zur Ermittlung der
Produktionsgemeinkosten...........cccoevvveeeueveccinicenes 176

4.6.2 Ermittlung von Produktionsabweichungen im

Fertigungsauftrag ..........cccvceviuiininicrccecnnenincncceennnn. 179

Kapitel 5: Gestaltungsméglichkeiten der Ergebnis- und
Marktsegmentrechnung 185

5.1 Management Summary: Kurzfristige Betriebserfolgs-
TEChNUNGETN ...ttt eesesae s seteaeaes 185

5.2 Grundlagen der Ergebnis- und
Marktsegmentrechnung in SAP ERP ..........ccccoucuvicucuaen. 186

5.3 Customizing-Téatigkeiten zur Vorbereitung des
Ergebnisbereichs ..........cccoeeeveuveuruncunencen. e 191

5.3.1 Festlegung von Merkmalen als
Auswertungskriterien der Ergebnisrechnung......... 191

5.3.2 Ableitungsregeln zur Anreicherung der Istdaten

mit zusdtzlichen Merkmalswerten ...........oueeveenne..... 195

5.4 Kundenauftragsdaten als Hauptquelle der

Ergebnisrechnung.............c.cuoiiciiivicicinicinicreececeeseenenes 198
5.4.1 Relevanz von Vertriebsstammdaten fiir die

Ergebnisrechnung............cccccvuviceiniueinivincnincennnnennnns 198

5.4.2 Verarbeitung von Kundenauftragen...........ccc.c......... 205

5.5 Uberleitung der Kosten in die Ergebnisrechnung............ 213

5.5.1 Ergebnisschema fiir die Abrechnung von
Produktionsabweichungen............ccccceceieuvvcuruncunence 213

5.5.2 Ist-Umlage zur Uberleitung von Fixkosten in die
Ergebnisrechnung............ccccceuciviueinceieecineceneeeinennnns 218

5.6 Reporting von Deckungsbeitragsrechnungen in SAP



Inhaltsverzeichnis

5.6.1 Anlage von Rechenschemata zur
Deckungsbeitragsrechnung ...........cc.c......

5.6.2 Formulare als Basis individualisierter
Ergebnisberichte..........ccoooriiininnnnen

5.6.3 Anlegen formularbasierter
Deckungsbeitragsberichte...........cccoeunuenes

Ausblick: Grenzen des IT-gestiitzten Kostenmanagements

Literaturverzeichnis

Stichwortverzeichnis

235

240

248

263

265

269




