Inhaltsverzeichnis

Einleitung . . ... ... o e s 1
Christoph Zanker, Martin Schwarz-Kocher und Wolfgang Kétter

TeilI Ganzheitliche Produktionssysteme: Treiber und Hemmnisse aufi dem
Weg zur niichsten Stufe

Stabilitits- und Flexibilitdtsanforderungen an Produktionssysteme . ......... 13
Christoph Zanker und Kirsten Reisen

»Stabil-flexible Standards® ........... ... .. . i i i 39
Wolfgang Kotter und Martin Helfer

Arbeitspolitische Balance in GPS durch umfassende
Beteiligung der Beschiiftigten ................. ... ... . o i i, 63
Martin Schwarz-Kocher, Heinz Pfifflin, Rainer Salm und Bettina Seibold

Teil I1 Stabil-flexible Standards strategisch planen

Rahmenkonzept zur strategieorientierten Planung und
Umsetzung von Ganzheitlichen Produktionssystemen
Christoph Zanker und Kirsten Reisen

Der produktionsstrategische Planungsprozess bei
Schroffi— von der Vision zur Transformation . ............................ 93
Christoph Zanker, Matthias Stiegler und Jorg Bahlow

Als Mittelstindler Produktionssysteme stabil-flexibel konzipieren und
pragmatischumsetzen ............. ... ... ... . . .. it 103

Norbert Seidler, Wolfgang Kotter und Katharina Stahimann

Bibliografische Informationen digitalisiert durch I HLE
http://d-nb.info/105487140X I‘BI THE


http://d-nb.info/105487140X

Vi Inhaltsverzeichnis

Teil IIl  Stabil-flexible Standards operativ umsetzen

Herausforderungen, Stolpersteine und Losungsansiitze
(aus Sicht der Balanced GPS-Forscber) .................ccoviiiiiennenn, 119
Wolfgang Kotter

Neue Rollen fiir Linienfithrungskréfte im Lean-Produktionssystem
bei Schroff

Matthias Stiegler, Christoph Zanker und J6rg Bahlow

Fiihrung und Filhrungskriifteentwicklung in KMUs mit
Ganzheitlichen Produktionssystemen ................................... 141
Wolfgang Kétter und Katharina Stahlmann

Teil IV Arbeitspolitische Balance in GPS

Prozessbezogene Interessenkonvergenz — Qualitiit der
Arbeitsbedingungen (QAB) ........... ... i i e 155
Martin Schwarz-Kocher, Heinz Pfifflin, Rainer Salm und Bettina Seibold

Dynamischer Interessenausgleich in der kontinuierlichen
Verbesserung —ein Fallbeispiel ...................... ..ot 167
Dirk Rachota, Markus Kder, Martin Schwarz-Kocher und Gerd Kulimann

Uberbetriebliche Kompetenzentwicklung fir Betriebsrdte ................. 185
Bettina Seibold, Heinz Pfifflin, Martin Schwarz-Kocher und Rainer Salm

Fazit aus Sicht der Herausgeber ................ ... ... . .. ... . ..... 195
Kaotter Wolfgang, Martin Schwarz-Kocher und Christoph Zanker



