Inhalt_

Vorwort ... e 9
KAPITEL I

Idee und Wirklichkeit der Universitat ................... 19

1. Die historische Grofle der deutschen Universitdt . . ... .. 19

Von den Anfingen bis zur Versandung ............. 19

Die deutsche Umgestaltung der Universitit .......... 22

Deutschland fillt zuriick.................... .. ... 33

Die anhaltende Grofle der deutschen Universitit .. ... 35

2. Die Entstehung der amerikanischen Universitdt ... .... 41

Die Amerikanisierung des deutschen Modells......... 43

Die amerikanische Transformation der Universitdt ... 48

3. Probleme und Herausforderungen der

deutschen Universitdten . .......................... 59
4. Probleme und Herausforderungen des
amerikanischen Hochschulsystems ................. 68
KAPITEL 2

Die Hauptmerkmale des amerikanischen

Universitatswesens .................... ... ...l 95
LoVielfalt ... 95
Amerikas College- und Universitdtslandschaft ....... 96
Verschiedene Formen der Vielfalt .................. 104
Probleme und Herausforderungen der Vielfalt ....... 106
2. Flexibilitdt . ....... ...t iiieiinnnne, 108
Das geringe Regulierungsniveau ................... 109
Amerikanische Departments contra
Deutsche Lehrstithle ......................oolL. 116

o ) ) E! H
Bibliografische Informationen digitalisiert durch I
http://d-nb.info/1036557189 B I



http://d-nb.info/1036557189

Der akademische Unternehmer ....................
Beispiele fiir Flexibilitdt innerhalb der Universitaten

Interne Umschichtung ................ ... ... ..
Probleme und Herausforderungen der Flexibilitit . . ..

3. Wettbewerb ..........c.ccoiiiiiiiiiiiiininnnnnan

Das Konkurrieren um Studenten ...................
Lehrkorper und Wettbewerb ......................
Rankings ..........cooiiiiiiiiiiii it
Globaler Wettbewerb .................ccciiean..
Inneruniversitirer Wettbewerb ....................
Finanzmittel und Wettbewerb .....................
Probleme und Herausforderungen des Wettbewerbs

4. Anreizstrukturen . ............... . ... i

AuslesederBesten .........coviiiiinerininnennnn
Forschungsanreize ................... ... ..ol
Anreize fiirdieLehre............. ... ... ... . ...

Probleme und Herausforderungen
der Anreizstrukturen ............ ... ..o el

5. Verantwortlichkeit und Rechenschaftspflicht . .........

Bewertung und Betreuung des Lehrkorpers .........
Mafstibe an eine Institutionlegen .................
Verantwortlichkeit der Verwaltung .................
Probleme und Herausforderungen der

Verantwortlichkeit bzw. der Rechenschaftspflicht . . . ..

6. Studentenzentriertheit ..............c.cciviieneon.

Weisen des Lehrensund Lernens ..................
Die Entwicklung intellektueller Tugenden ...........
Auflercurriculare Aktivitdten ......................
Prioritit fiir Studentenund Lehre ..................
Probleme und Herausforderungen

der Studentenzentriertheit ........................

7. Gemeinschaftsgeist ...............................

Gemeinschaft unter den Studenten .................
Gemeinschaft innerhalb des Lehrkérpers............

6 | INHALT.



Die Rolle von Leitung und Personal ................ 211
Probleme und Herausforderungen der Gemeinschaft 217

KAPITEL 3

Herausforderungen und Chancen des Wandels

inDeutschland ... 221
1. Zielvorstellung und Flexibilitdt ..................... 224

2 Mittel ... 243
Kosten einer guten Ausbildung .................... 246
Méglichkeiten fiir Studiengebiihren in Deutschland .. 248

3. Das Problem der Integration ....................... 256
Bologna ... 261

4. Hoffnung .......coooiiiiiiiiiii i 272
ZitlerteLiteratur ......... ... . i 283
Danksagungen ...... ... i ittt 296

INHALT | 7



