
Inhaltsverzeichnis 

Vorwort 5 
Inhaltsverzeichnis 7 
Abbildungsverzeichnis 11 
T abellenverzeichnis 13 
Einleitung 15 

STAND DER FORSCHUNG 25 

1. Fusionen als Untersuchungsgegenstand 27 

1.1 Motive und Treiber für Fusionen 28 
1.2 Formen und Governancemodelle der 

interinstitutionellen Kooperation 39 
1.3 Interdisziplinäre Perspektiven auf die Integrationsphase 45 
1.4 Forschungslücken und -fragen 49 

2. Institutionentheoretische Wissenschaftsforschung 51 

2.1 Neuer Institutionalismus 52 
2.2 Analysen des Wissenschaftssystems aus 

akteurszentrierter institutionentheoretischer Sicht 57 
2.3 Governance 61 
2.4 Klassische Ansätze der Organisationsforschung 67 
2.4 Forschungslücken und -fragen 70 

THEORETISCHES KONZEPT 75 

3. Ebenen des institutionellen Wandels 77 

3.1 Organisationale Modelle, Designs und Typen 77 
3.2 Institutionelles Feld 90 
3.3 Globalisierung und Rationalisierung 97 
3.5 Zusammenfassung 104 

7 

http://d-nb.info/1055968407

http://d-nb.info/1055968407


Inhaltsverzeichnis 

4. Phasen des institutionellen Wandels 

4.1 
4.2 
4.3 
4.4 
4.5 

109 

110 
113 
115 
118 
122 

Antezedens 
Deinstitutionalisierung & Präinstitutionalisierung 
Theoretisierung 
Outcome 
Forschungsleitender Rahmen und Thesen 

EMPIRISCHER TEIL 127 

5. Forschungsdesign 129 

5.1 Forschungsperspektive 129 
5.2 Exploratives Design 131 
5.3 Daten & Methoden 133 
5.3.1 Konzeption Erhebung Fusionsdaten in Deutschland 

und Großbritannien 133 
5.2.2 Konzeption Erhebung/Analyse institutioneller 

Hintergrund von Fusionen 13 8 
5.2.3 Konzeption und Erhebung der Fallstudie 

»Karlsruher Institut für Technologie« 139 

6. Globale Trends und Fusionen als Outcome auf der Feldebene 149 

6.1 Lokaler Institutionalisierungsgrad 
des organisationalen Feldes 150 

6.1.1 Deutschland 150 
6.1.2 Großbritannien 159 
6.2 Verwissenschaftlichung & Massifizierung und 

Fusionen 163 
6.3 Marktlogik & Effizienz und Fusionen 176 
6.4 Organisationswerdung & Globalisierung und Fusionen 191 
6.5 Zusammenfassung und weiterfuhrende Fragen 200 

7. Institutionalisierung der Fusion zum »Karlsruher Institut für 
Technologie« 211 

7.1 Antezedens & »lokaler Institutionalisierungsgrad« 212 

7.1.1 Das Forschungszentrum Karlsruhe: Aufgaben, Design, 
institutioneller Kontext 213 

7.1.2 Die Universität Karlsruhe: Aufgaben, Design, 
institutioneller Kontext 241 

7.1.3 Zusammenfassung: Antezedens für die Fusion 258 

8 



Inhaltsverzeichnis 

7.2 De- & Präinstitutionalisierung durch Theoretisierung 267 

7.2.1 Exzellenzinitiative als »Event« und Institutional 
Entrepreneurship 269 

7.2.2 Theoretisierung: Zukunftskonzept 1 273 
7.2.3 Präinstitutionalisierung und KIT-Konzept 289 
7.2.4 Rechtliche (Prä)institutionalisierung 306 
7.2.5 Zusammenfassung 310 
7.3 Outcome 311 

7.3.1 Institutionalisierung der Akteurslogik? 313 
7.3.2 Persistenz der dualen Struktur (außeruniversitär/ 

universitär) 329 
7.3.3 Institutionalisierung neuer organisationaler Elemente 

am Beispiel der Zentren und des Kompetenzporfolios 334 
7.3.4 Zusammenfassung 353 

8. Zusammenfassung & Schlussbetrachtung 357 

8.1 Zusammenfassung 357 
8.2 Schlussbetrachtung 367 

Literatur 373 

Zeithistorische Dokumente und Datenquellen 400 

Anhang 409 

1. Dokumentation der Fusionsfälle in Deutschland 
und Großbritannien 409 

2. Institute am Forschungszentrum/an der Universität 422 

9 


