Inhaltsverzeichnis

Einleitung

1
1.1 Was ist KANBAN? b 6
2 Grundsitzliche Organisationsprinzipien fiir einen reibungs-
losen KANBAN-Ablauf nach Just in time - Gesichtspunkten 9
21 Steigender Aufwand in AV / Produktions- / Beschaffungslogistik,
trotz IT-Einsatz 9
2141 Das Konzept der Kundenorientierung 11
2.2 Organisationsénderungen fir einen schnellen und flexiblen Auftrags-
durchiauf nach KANBAN-Prinzipien 18
2241 Wie kann ein Auftrags- / Logistikzentrum, eingebettet in eine nach
Produktgruppen und KANBAN ausgerichtete Fertigungsorganisation,
aussehen? 19
23 Verbesserter Materialfluss / klrzere Lieferzeiten durch Fertigungs-
segmentierung, prozessorientiert nach dem FlieRprinzip 24
231 Neugestaltung der Fertigungsabldufe, Einfuhrung von Linienfertigung 26
23.2 Durchlaufzeitreduzierung bei Teamarbeit und KANBAN 33
233 Fertigungssegmente als Eigenbetriebe organisieren 34
234 Durchsetzen der Auftrage in der Fertigung nach dem KANBAN-
Prinzip, Selbststeuerung 36
235 Vereinfachen der Arbeitspldne, Abbau von prozessorientierten
Arbeitsschritten in den Arbeitspldnen, Reduzieren der PPS-ermittelten
Durchlaufzeiten durch KANBAN 37
236 Nach welchem Arbeitsgang soll bei KANBAN gelagert werden? 38
3 Art der Dispositions-, Beschaffungs- und Steuerungsmodelie 40
3.1 Dispositions- und Nachschubregeln fir Artikel, die nicht Uber
KANBAN-, Supply-Chain-Systeme gesteuert werden kénnen 43
3141 Der Disponent wird Beschaffer / Pate fir seine Teile / Produkte 44
31.2 Die ABC-Analyse als Bestandsweristatistik und als Dispositions-
grundlage 47
313 Einbeziehung des Vertriebes in Trendbestimmung, Disposition und
Bestandsverantwortung von A-Teilen und ,Kann der Lieferant fir uns
disponieren?” 48
314 Standard-Dispositionseinstellungen fur B-Teile
Basis Bestellvorschlédge vom System erzeugt 50
315 Disponieren nach Reichweiten minimiert Bestédnde und Fehlleistungen 51
316 Zusétzliche Dispo-Kennzeichen - X - Y - Z - als Dispositionshilfen 55
3.2 " Festlegen der Teile-Stammdaten fur die erforderlichen Dispo-
Systemeinstellungen und KANBAN-Kennzeichnungen 56
4 Das Supermarktprinzip fiir C-Teile 58
41 Einrichten so genannter Bauhaus- / Regalserviceverfahren, die
ahnlich dem Aufflllen von z.B. Zigarettenautomaten funktionieren 58
42 Vorteilsrechnung bei Belieferung nach dem Bauhaus- / Regalservice- /
Supply-Chain-Verfahren 60

|
_ ' ; E HE
Bibliografische Informationen digitalisiert durch 1 L
http://d-nb.info/1051641241 BLIOTHE


http://d-nb.info/1051641241

51
5.2
521
53
5.41
54.2
56

57
58

6.1
6.2

6.3
6.3.1

6.3.2

Die Bedeutung des Einkaufs in einer flexiblen, termintreuen
Just in time-KANBAN-Anlieferung

Operative / strategische Einkaufstatigkeit

Ziele der Beschaffung

Kriterien fur eine Lieferantenbeurteilung, die in den KANBAN-Kreisiauf
eingeschlossen werden soll

Lieferanten - Anforderungsprofil

Vertragliche Regelungen Lieferanten-KANBAN

Rahmenvereinbarung - Einzelkontrgkt

KANBAN-Rahmenvereinbarung

Ausbau KANBAN-System 2zu einem Supply-Chain-System /
Selbst auffullendes Lagersystem nach dem Min.-/Max.-Prinzip
Darstellung der verschiedenen Dispositions- und Beschaffungs-
modelle, beztiglich Prozesse, Flexibilitat und Lieferfahigkeit

Rationeller Wareneingang

Lagerorganisation

Einfach und riickstandsfrei produzieren mittels
KANBAN-System - Vom Push- zum Pull-Prinzip

Problematik der bedarfsorientierten Disposition bei Vorratswirtschaft
Mehrstufig eingerichtete PPS - Baugruppen, Stucklisten und Dispo-
Verantwortlichkeiten nach Teile- / Materialarten auf verschiedene
Personen aufgeteilt — eine Schwachstelle

Entscheidungsfindung — Was ist fur welche Warengruppe das bessere
System: Pull oder Push?

Welche Materialnachschubart bzw. welches Steuerungssystem
ist fur das Unternehmen, bezogen auf eine bestimmte Artikel- /
Produkigruppe, die / das geeignete?

Analyse der Produktstruktur auf KANBAN-Fahigkeit und welche Teile
missen an den Arbeitsplatzen nach KANBAN-Regeln vorritig sein,
damit das System funktioniert

Welche Teile / Artikel kénnen Gber KANBAN gesteuert werden?
Fertigungssegmentierung und Bilden von KANBAN-Regelkreisen,
Voraussetzung fir eine erfolgreiche KANBAN-Organisation

KANBAN-SYSTEM

Funktionsbeschreibung KANBAN-System

Die Merkmale einer KANBAN-Steuerung

Organisationshilfsmittel for KANBAN

Prozesskettenvergleich: KANBAN zu PPS- / ERP-Ablaufe
KANBAN-Spielregein

Wichtige aligemeine Hinweise far eine erfolgreiche
KANBAN-Organisation

Buchungsvorgénge bei KANBAN

Langfristplanung / Festlegung von Planmengen auf Teileebene als
Vorschau ist wichtig

Stucklistenaufbau bei einer KANBAN-Organisation

Bestimmung von KANBAN-Mengen

Berechnung der Lieferzeit / Wiederbeschaffungszeit fiir KANBAN-Teile
Bestimmung Anzahl Behiltnisse / KANBAN-Karten

Behélter und Kisten im KANBAN-System

Darstellung von KANBAN-Karten

KANBAN-Stammdatenblatt

Pflege der KANBAN-Einstellungen

62
65
66
69
71
73
74
75
77
78
79
81

83

83



7.14

12

12.1
12.2

13
Anlage

Fuhren von Steuerungs- / Auslastungsibersichten bei KANBAN-
Organisation als Basis flr eine effektive Feinsteuerung nach dem
PULL-PRINZIP

Beispielhafte Beschreibungen der Werkzeuge / Hilfsmittel /
MaBnahmeschritte / KANBAN- Regelkreisldufe zur Einfithrung
und Betrieb des Systems

Realisierungsschritte fur eine erfolgreiche KANBAN-Projektumsetzung
Bestimmung der an den Fertigungslinien zu lagemden KANBAN-Teile
und -Mengen

Emittlung des Flachenbedarfes

Darstellung der Arbeitsplédtze nach Realisierung des Projektes
Darstellung der KANBAN-Abldufe Vormontage - Teilefertigung,
Projekt Schaltschrankbau

Test PPS- / ERP-Systemeinstellungen

IT-gest(itztes KANBAN
Vorteile eines IT-gestltzten KANBAN-Systems
Marktspiegel ERP / PPS Business Software / Systeme

Chargenverwaltung im KANBAN-System

Auswirkungen der KANBAN-Aktivititen auf das Unternehmen /
die Kunden

Von der individuellen Leistungsmessung zur ganzheitlichen
Leistungsmessung bei KANBAN

Was ist Leistung?

Ristkosten - ein Problem fur KANBAN?

Uberholte, falsch angewandte Leistungsmessung bei immer kleiner
werdenden LosgréRen, fihrt zu Verschwendung an Zeit und Kapital
Leistungsmessung bei KANBAN

Installation eines ganzheitlichen Leistungs- und Fihrungsinstrumentes
auf Basis verkaufter Stunden zu Anwesenheitszeiten aufwandsneutral

Kennzahlen / Prozesskostenrechnung als Basis fir den
kontinuierlichen Verbesserungsprozess

Wie kénnen Prozesskosten ermittelt werden?

Fuhren nach Kennzahlen

Entwicklung wichtiger Kennzahlen seit KANBAN-Einfiihrung

Muster einer Arbeitsbeschreibung KANBAN-System fiir das QS-System

Literaturverzeichnis

Sachregister ’

Zum Autor

116

121

122
124
126
131

132
138

141
142
145

147

150

152
163
154

157
160

164

169
178
182

185
204
206
210



