
Bilder: Joachim Froese 

10 Büchertürme 
Der Fotograf Joachim Froese porträtiert mit Bücherstapeln 
sich und seine Mutter. 

Ludwig Hasler 

12 Das Ziel aller Bildung ist Handeln, nicht Wissen 
Ein Plädoyer für die Bildung persönlicher Handlungs­
bereitschaften. 

Bilder: Jan Banning 

19 Bureaucratics 
Was den Bürger erwartet, wenn er eine Amtsstube an 
allen möglichen Orten der Welt betritt. 

Jürgen Oelkers 

20 Bildung: ein profaner Befund 
Die Frage, wie und wozu man lernt, verlangt nachhaltige 
Antworten. 

Ernst Fehr im Gespräch mit Oliver Prange 

30 «Eine Gesellschaft, die im Pisa-Ranking bessere Werte 
hat, erzeugt langfristig mehr Wohlfahrt» 
Bei der Erforschung der Bildung spielen die Neurowissen-
schaften inzwischen eine grosse Rolle. 

Stephan Schmidheiny im Gespräch mit Oliver Prange 

38 «Am wichtigsten ist der Mensch, der etwas macht» 
Die beiden Stiftungen Avina und Fundes setzen sich 
für Eigeninitiative vor Ort ein. 

Gerald Hüther im Gespräch mit Mathias Morgenthaler 

44 «Die Zeit der Einzelkämpfer ist vorbei» 
Die Unterhaltungsindustrie ruiniert nicht nur unser 
Gehirn, sondern auch das unserer Kinder. 

Theo Wehner im Gespräch mit Mathias Morgenthaler 

48 «Die Arbeitswelt neigt dazu, uns aufzufressen» 
Warum leiden so viele Menschen unter Stress 
im Berufsleben? 

Ken Robinson im Gespräch mit Mathias Morgenthaler 

50 «Das Können allein gibt auf Dauer keine Befriedigung» 
Viele Schulen sind immer noch viel zu sehr auf 
die Bedürfnisse der Industriegesellschaft ausgerichtet. 

Ute Noll / Bilder: Andreas Meichsner 

52 Die Schönheit harter Arbeit 
Die Arbeit des Technischen Überwachungsvereins (TÜV) 
verlangt Einsatz mit Leib und Seele. 
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Ali Mahlodji im Gespräch mit Mathias Morgenthaler 

60 «Die Ernennung zum EU-Jugendbotschafter ist die coolste 
Ehrung für einen Schulabbrecher» 
In sieben Jahren hat Ali Mahlodji vierzig Jobs gemacht. Jetzt 
besitzt er ein eigenes Unternehmen und einen grossen Audi. 

Maya Farner im Gespräch mit Mathias Morgenthaler 

62 «Ich kann zwar nicht gehen, aber ich könnte versuchen 
zu tanzen» 
Ein Derwisch hat Maya Farner den Drehtanz beigebracht. 
Trotz ihrer Knieprobleme. 

Bobby Dekeyser im Gespräch mit Mathias Morgenthaler 

64 «Ich versuche, keine Angst zu haben, vor gar nichts» 
Erst Schulversager, dann flog Bobby Dekeyser als 
Torwart beim FC Bayern raus. Heute sind seine Garten­
möbel weltweit Kult. 

Alain Chuard im Gespräch mit Mathias Morgenthaler 

68 «Die Millionen waren ein schöner Nebeneffekt» 
Für den Umgang mit Risiken und Nebenwirkungen des 
Geschäftslebens empfiehlt der Software-Unternehmer 
Alain Chuard das Surfbrett. 

Christian Füller 

70 Die missbrauchte Utopie des besseren Lernens 
Wie konnte es zum Super-GAU der Reformpädagogik in 
der Odenwaldschule kommen? 

Peter Killer 

78 Reisen bildet 
Mit seinen Expeditionen in die fernen Kontinente 
vor zweihundert Jahren wurde Alexander von Humboldt 
zum Pionier der bürgerlichen Bildungsreise. 

Daniel Kalt 

86 Ausbildung lohnt sich 
36 Prozent der Arbeitnehmer in der Schweiz sind in einem 
Bereich mit Arbeitskräftemangel beschäftigt. Damit sich 
die Lage nicht weiter verschärft, braucht es Aus- und Weiter­
bildung. 

Andrea Holzherr/Bilder: Niina Vatanen 

92 A Room's Memory 
Ähnlich wie Eintragungen in einem Tagebuch stellen 
die Bilder von Niina Vatanen nicht einfach Ereignisse dar, 
sondern Gefühle und Stimmungen. 

3 Editorial 
8 Bildnachweis und Impressum 

98 Service und Vorschau 


