Inhaltsiibersicht

INHALTSVERZEICHNIS .........cotieeerencrsrennirrneissesssense s ssssessessassensasesssnns Xvll
ABKURZUNGSVERZEICHNIS...........oooeeetrteeeccerrrercceneenee e ss e senssaen XXX1
ERSTER TEIL — EINLETTUNG........cectnitrnninrecasessseesnnes 1
A. Problemstellung der Corporate Governance der SE .1
B. Aufbau der ATDei...........o.oooieieirrreceereeteeteeeeter et eress e sntsaens 2
ZWEITER TEIL — UBERBLICK UBER DIE SE...........ooourieeeseceeseseemeseens 5
A. Historische Entwicklung der SE ........ccooonviiieinecerteeeeceee e 6
I. Die Idee von €iner SE...........orvevcerreeniceneenneennessesesesssssassessenessssassssssasssssensees 6
II. Verordnungsvorschlige fiir das SE-Statut (1970 und 1975)....ccvveevrvrervvnennnen 6
III. Neue Vorschlige fiir ein SE-Statut (1989 und 1991)......cecvvcrreoevcncrenncreecane 7
IV. Die Forderungen der Wirtschaft und die Verabschiedung des SE-
Statutes (1995 ~ 2000)......cccccverevrrrercrsrrsreenns 10
B. Wesentliche Charakteristika der SE im Uberblick ...........cco..cooveeeverunreenn. 17
1. SE als Handelsgesellschatt.. e 17
I1. Firma und Eintragung der SE .........cvvveeeernrencrmnnenenssesesssonsseesessssssesssnes 18
IIL. Sitz und grenziiberschreitende Sitzverlegung der SE ...18
- IV. Griindung der SE. reeeretebieses et ea et s e a e A se bbb s RS An s n R e e r s 22
V. Unternehmensverfassung der SE (Corporate Govemance der SE)........cu..... 27
VL Arbeitnehmermitbestimmung in der SE.......ccovvimencinnccinnconnns 29
VIL Konzermn.......cecenenenseesenns 31
VIIL STEUETN ....coveieecreecrennnseenetsessecmsiescsesssnssisssssssssisasscssssssssessssssessessssssssasnsns 32
C. Rechtsquellen der SE............ceninimniiiie s ssssens 34
I. SE-VO und SE-RL und deren Rechtsgrundlage .............................................. 34
I VErWEISUNZEN....ccorrmirircmrnimiseseesissssernrnsasssssessnssssesessnnns 35
D. Fazit....... reeteetervsraesentatratatatarsa e rr e R bR et s b bR s SRR R SRS RS RS S e R SRR BSOS 42

DRITTER TEIL - GRUNDLAGEN DER CORPORATE GOVERNANCE....45
A. Aktuelle Bedeutung und Begriff der Corporate Governance................... 45

X

|
Bibliografische Informationen digitalisiert durch F : |1_E
http://d-nb.info/1002957281 BLIOTHE



http://d-nb.info/1002957281

B. Weltweite Diskussionen der Corporate Governance und

KOAEXDEWEGUINEG ........cocrirrerecnierirriistesnonsnsiesionessasssesrassassrasssstonsnssisssnsmsssassssassen 47
1. Grundlage und Zustand der Corporate Governance-Diskussion ...........c.eve. 47
I KOAEXDEWEZUNE ....c.eouimreecirncmrscrissisnisesensiaisnessssossssssasssssssssarsrsassessassssassscsss 47
1L Corporate Governance-Diskussion auf EU-Ebene.......ovevcrreccncnnecrnennns 53
IV. SE in der Corporate Governance-Diskussion (Zwischenergebnis)............... 57
C. Zwei theoretische Ansiitze zur Diskussion der Corporate Governance..57
I. Prinzipal-Agent-Problem everserenerastas st as s s asssaseass 58
I1. Shareholder- vs. Stakeholder—Value-Ansatz ................................................... 61
1. Zwischenergebnis rreeretetere ettt e e be e e e b ne feeeeessssensenaeasenennias 63

D. Kontrollmechanismen zur Milderung der Prinzipal-Agent-Probleme
und ihre Besonderheiten in den verschiedenen nationalen Systemen

(insbeson- dere Deutschland vs. USA und GroBbritannien)...................... 64
L Interne Corporate Governance-MechaniSmen ...........ceesvervemsivessisnssesssssnssessases 65
. Externe Corporate GOVEIMANCE........c.coveriercrrereerrsiseisessnsnemssissssessssesnsrasssesessors 77
III. Publizitit als Hybrid-MechaniSmus ...........ovinerninerncinienessesneerensasenes 83
IV. Zwischenergebnis - .89
E. Wetthewerb des Corporate Governance-Systems ..............cevvereeerercceecerenss 92
L. SE als WettbeWerbSIIEIbET .......ccceeeererercrrrcrneenenenncesssisisisanssnesasnsssasssssssesens 92
IL. Theoretisch mogliche Konsequenzen des Systemwettbewerbs und

Realitht.......covecreecciiceccccecnenneee sreenesnesrennnnesneans reesressenaessens 93
IIT. ZWISCHENEIZEDIS .....oveuencrererrecnenrnrersesannariessssssassessacsesantassasessonsesnssonsassrasss 96
F. Fazit des dritten Teils.............cooerreomemiorcneeenirrtccneenece e sensenans 96

VIERTER TEIL - CORPORATE GOVERNANCE-SYSTEM DER SE IM
VERGLEICH ZWISCHEN DER DEUTSCHEN UND DER BRITISCHEN
SE (IM MITTELPUNKT DER ORGANSTRUKTUR UND HAFTUNG

FUR DIE UNTERNEHMENSLEITUNG UND -UBERWACHUNG,............. 99
A. Wahlrecht der SE und dessen Bedeutung in den beiden Liindern........ 100
L DEUSChIANG.......eeeecerecrrtsisieecrctniersieensse e ssasessessenssssnsesnassssessasssssssastese 100
II. GroBbritannien reereeset et e s s et s b e e e e enasaananies 102
III. Zwischenergebnis 103
B. Anwendbares Recht rerereeseesnenrnsassaranes 103
L. Normenrangfolge fiir die SE mit Sitz in Deutschland .......cecuccovuruevevmcnenrisennes 104
II. Normenrangfolge fiir die SE mit Sitz in GroBbritannien ...........ccuevevecvvcnnn. 108

XIv



I ZWiSCheNErZEDNIS .......cceeeeerccreteteeterre e s et sasesnene

C. Dualistische Corporate Governance im Vergleich zwischen

deutscher und britiSCher SE ... viieeieereiieecnneereeeesenesesssesens

I. Leitungsorgan.........cveeeervecereverneneeresnesessons rersserertessteneenanes

......

IL Aufsichtsorgan als Uberwachungsorgan .............oceeeeveverveemeeneensensennes

IHI. Haftung der beiden Organmitglieder. rertsesesssaese s sennesns

IV. Zwischenergebnis des dualistischen System der SE............ccccceeeuenee.

D. Monistische Corporate Governance im Vergleich der deutschen
und britischen SE.............ccococoenne. preerense bbbt sasaen

......

1. Deutsche monistische SE........ovvvvmeevevereenneennee

II. Britische monistische SE ... teertessasiesesssesinsessassaasessanseaserresene

IIL. Zwischenergebnis des monistischen System Grundstruktur und

HAftUNG ..ottt e crcseneasrenesersasasssosessssnsossesnasssent

E. Fazit: Gesamtmerkmale der Rechtssysteme, Konvergenz und

einheitliche Corporate Governance-Grundsiitze der SE?.....................

I. Gesamtmerkmale der Rechtssysteme durch Vergleiche der jeweiligen
Systeme der SE (Flexibilitit vs. Starrheit)..........

I1. Konvergenz der deutschen dualistischen und britischen momstlschen

Corporate GOVErnance-SYStemE......c.cuvurevereeeeracreocecsnsseses
III. Einheitliche Corporate Governance-Grundsiitze der SE durch Soft

Law 1..........u..... teeesemeessresssesstnisresryeassess e e be v tae et ea et e s besanaaraeataeraesnane

E. Fazit: Gesamtmerkmale der Rechtssysteme, Konvergenz und

einheitliche Corporate Governance-Grundsiitze der SE?.....................

1. Gesamtmerkmale der Rechtssysteme durch Vergleiche der jeweiligen

Systeme der SE (Flexibilitdt vs. Starrheit) ........covevenivennninessrernncsennnens

II. Konvergenz der deutschen dualistischen und britischen monistischen
Corporate Governance-Systeme...

......

......

IIL. Einheitliche Corporate Govemance-Grundsatze der SE durch Soft
Law?....... reretseerneneaene

FUNFTER TEIL - ZUSAMMENFASSUNG DER ERGEBNISSE UND
AUSBLICK..........

A. Zusammenfassung der Ergebnisse

.254

254
283

296

300

301

304

307

307

308

312

315
315

B. AUSDHCK.......cooorerrerrcnensieicesinnictiaesensssssssrersasnsssssons

324

XV



LITERATURVERZEICHNIS........cocviminnirmmnmsisesnisisissesssssensssssssesnsssssarsens 327

Anhang I: Verordnung iiber Statut der Europdischen Gesellschaft(SE).........351

Anhang II: Richtlinie zur Ergéinzung des Statuts der Europiischen
Gesellschaft hinsichtlich der Beteiligung der Arbeitnehmer ..........cccevrnueneee. 389

XVl



Inhaltsverzeichnis

ABKURZUNGSVERZEICHNIS..........c..oueevoreesnssessessssssessssssssessessesesseesmenes XXXI1
ERSTER TEIL ~ EINLEITUNG..........ccccceconmmmrennrrerarersiessmsesnssessssssessesssessssssen 1
A. Problemstellung der Corporate Governance der SE ......................... 1
B. Aufbau der Arbeit...............ooeemvevevrvecrnernereennas w2
ZWEITER TEIL - UBERBLICK UBER DIE SE.. 5
A. Historische Entwicklung der SE .............ccocovveevreeereececnne. 6
I. Die Idee von einer SE..............ccocuuuuen. .6
II. Verordnungsvorschlédge fiir das SE-Statut (1970 und [RZR) R ——— 6
IIL. Neue Vorschlige fiir ein SE-Statut (1989 und 1991).......coccrvvecercnncvvarrernnnenn 7
IV. Die Forderungen der Wirtschaft und die Verabschiedung des SE-
Statutes (1995 ~ 2000).....ccoiimrormeeiereecreereesescsssisiesemsessmseasssesrsssenrenssstsnns 10
Exkurs: Zustand der Harmonisierung des Europalschen
Gesellschafts rechts durch die EG-Richtlinien 12
1) Erlassene gesellschaftsrechtliche EG-Richtlinien 12
2) Nicht erlassene gesellschaftsrechtliche EG-Richtlinien....................... 15
B. Wesentliche Charakteristika der SE im Uberblick..............ccccvvvvvnerennnce. 17
I. SE als Handelsgesellschaft..........cccceoneeirinncccnnenn 17
IL. Firma und Eintragung der SE ................. 18
III. Sitz und grenziiberschreitende Sitzverlegung der SE .18
1. Sitz der SE erereeresreresrenearanrae sttt et a e RGeS R e Rt Sa R e RSB e bR R s R bR 20
2. Grenziiberschreitende Sitzverlegung der SE 20
IV. Griindung der SE.........cccorervvcnrecennnerincacnene 22
1. Griindung durch Verschmelzung ( Art. 2 Abs. 1 und Artt. 17-31
SE-VO) 23
2. Griindung einer Holding-SE (Art. 2 Abs. 2 und Artt. 3, 32-36 SE-V0)..24
3. Umwandlung einer bestehenden Aktiengesellschaft in eine SE (Art. 2
Abs. 4, 37 SE-VO)...cnrvnrirismesesencniens 25
4. Griindung einer Tochter-SE (Art. 2 Abs. 3 und Artt. 35-36 SE-VO0)......26
V. Unternehmensverfassung der SE (Corporate Governance der SE)................ 27
1. DualiStiSChes SYSLEIM ......coreecorrreeercnrrmsirismsisssesssessssssasssssonsasssssssnsssansanses 27
2. MonistiSChes SYSIEM ...cvviveiivireeneseseesssecsnesessssseesesnsesasnsnses 28
3. HauptversammlUng........cecesieenssisessssssscsissssesasasssnsrasarasessesssssesssssases 28
VI. Arbeitnehmermitbestimmung in der SE. 29

X

vi



1. Vorrang der Verhandlunglosung ....c..ccecvcrmmicernnnisieniniinnnsesenssseessenes 30

2. Auffangregelung (Art 7 SE-RL und Anhang) ......................................... 30
VIL KONZEIM cucovnriieiisinninirenninsiesistessissssnsssississssasssessesssnsnesssssensasssnsosnsssassssesses 31
VIIL SEEUEITL -...oeeccecrnenierenisensenssesesessisnisnssessesecsessesesaonssasssessassassassnssnsssenssssanss 32
C. Rechtsquellen der SE..............cocirinntcriecreinenenessssnsnens 34
1. SE-VO und SE-RL und deren Rechtsgrundlage............ococvveeniivecrmrenicrernssesnncs 34
I VEIWEISUNEEN......coveiricerrrernericrsisesininesassssnesessssessosessssesessessnssssssensersnsnsanes 35

1. Generalverweisungen des Art. 9 SE-VO.......oovecionninnicnininiennnncsanns 36

a) Normenrangfolge nach Art. 9 Abs. 1 SE-VO......ccovcirnrnrcnrenennnnee 36
b) Einzelstaatliche Regelungen der Geschiftstitigkeit einer SE nach
ATt 9 ABS, 3 SE-VO ...ceoreeteiseesvesssenesseessesssssssasssssssssasssssssssrssssnsenes 37
¢) ,,Gleichbehandlungsgebot* nach Art. 10 SE-VO.........cccveeevcrcvrncnanee 38
@) RICHEITEChL ... srertrran e cseese e saseseeensonesosassessessasorssensnens 38
2. SpezialVErweiSUNGEN ......cvrveercecrereirrerreensnesasassnesenesns 38
a)Verweisungen auf das Aktienrecht jedes Mitgliedstaates .........oovueene. 39
b)Verweisungen auf die nationalen Umsetzungsvorschriften der EG-
RICHINIEN c.vorvimieeetinn sttt insssssscssnsasas et sssasosens 39
c)Verweisungen auf das nationale Recht der Griindungsgesellschatft......39
d) Direkte Verweisungen auf Richtlinienvorschriften fiir die
Durchfithrung der EG-Richtlinien...........cocvveeeinecennniesnnenscvensicsesnnenens 40
e) Verweisungen auf die Ergiéinzungsrichtlinie des Statuts (SE-RL)........ 40
f)Verpflichtungs- und Ermiichtigungsbestimmungen:.........ccceceerreeeneveee 40

3. Sachnormverweisungen oder Gesamtnormverweisungen Z.........oeeeecnen 40

D. Fazit et et b s s st SR g s E s se R R RS Se SRR e st R e Re s 42

DRITTER TEIL - GRUNDLAGEN DER CORPORATE GOVERNANCE....45

A. Aktuelle Bedeutung und Begriff der Corporate Governance................... 45
B. Weltweite Diskussionen der Corporate Governance und
KOAeXDEWEGUNIEG............cccoirreeeerrecerceeeesecneneessansnsssesensasssnssssssssssensorersassenes 47
I. Grundlage und Zustand der Corporate Govemance-D1skuss1on ..................... 47
II. KOAEXDEWEZUNG ....o.veermeseriseresincnsansesissscrmsessessisassessarseseesssssasssessisssasnsssssansassss 47
1. Kodexbewegung auf nationaler Ebene . 49
a) GroBbritannien (Combined Code) ......... rereruenssnesureseeeseasarasasennses 49
b) Deutschland (DCGK) 50
2. Kodexbewegung auf internationale Ebene: OECD Principles of
Corporate Governance . 52
II. Corporate Governance-Diskussion auf EU-Ebene .33
IV. SE in der Corporate Governance-Diskussion (Zwischenergebnis)............... 57

Xvilt



C. Zwei theoretische Ansiitze zur Diskussion der Corporate Governance..57

1. Prinzipal-Agent-Problem ........c.cvceveernirerennresesossersnarnsnseseeseacsens 58
1. Informatlonsasymmeme ...................... - 1.1
2. Losungsmechanismen bei den asymmetrischen Informanonen und

AZENCY-KOSIEN .uueveeiiiieiecnenicreestesreseensesserssssssnssnsssssnenens 59
I1. Shareholder- vs. Stakeholder-Value ADSALZ.....covrsierrertrreerrresseseerreessrnaeenens 61
1. Shareholder-Value-Ansatz.............couecivverercernrenns . 61
2. Stakeholder-Value-AnNSatz.........coecvvveurreerierssersesesereorasnsssasssssssressssssenens 62
3. Shareholder- und Stakeholder-VaIue-Ansatz in den verschiedenen
Systemen....... et ne s . weienns02
1. Zwischenergebnis ...........ccoeevereeeemrerverereensniaens .63
D. Kontrollmechanismen zur Milderung der Prinzipal-Agent-Probleme
und ihre Besonderheiten in den verschiedenen nationalen Systemen
(insbesondere Deutschland vs. USA und GrofBbritannien)............................64
I. Interne Corporate Governance-Mechanismen ..........oeeeeecvencrmnnnsesesesiecsnsnans 65
1. Aufsichtsgremien (Aufsichtsrat, Board) . 65
2. Erfolgsorientierte Vergiitung des Managements....... 66
3. Haftungsregelung. 69
4. Stimmrechtsausiibung der Aktxonare in der Hauptversammlung ............ 69
5. Andere Vertragsparteien 73
II. Externe Corporate GOVEIMANCE.......civirieresemsensriresssssesesssesssssmesasnerssoresssessses 77
1. Wettbewerb auf den Produktmirkten.......... oy
2. Arbeitsmirkte fiir Manager (Managermirkte) ........ 77
3. Mirkte fiir Unternehmenskontrolle (feindliche Ubernahme)................... 80
HI. Publizitit als Hybrid-Mechanismus ................ 83
1. RegelmiBige Publizititsinstrumente et nenetsaenassnaaes 85
2. UnregelmiBige PUDLIZItAL .......ccouerveiireerenrnenneneeresnsnnsnsisnanens 87
3. Zusitzliche Publizititsvorschriften der Deutschen Borse und der SEC ..88
IV. Zwischenergebnis.........cccocevevriinicsinionninienissen .89
E. Wettbewerb des Corporate Governance-Systems.............ccccoeceevmenenerennne 92
1. SE als WettbeWerbSIIEIDET ........cccerrieerereciccierccisrnsnerisinnisnnnicnssessstssssnssesssessens 92
II. Theoretisch mogliche Konsequenzen des Systemwettbewerbs und
Realitdl......c.ccoveeercriemrvereneseresnescnnnisisnsnsnenes reeeresneeesnssbesenssasesaes 93
1. Persistenz der Systeme ........c.ccuuen. 93
2. DOmMINanz €ines SYSLEIMS ......covvirversersnsissssssssesssssssssnssnsssssasassescsssssasesases 94
3. Konvergenz der Corporate Governance Systeme ..................................... 94
111 Zwischenergebnis ........cccoviresesrnnsensresnioresnaes 96
F. Fazit des dritten Teils............cccoonrniniinivennnneennnc s 96

XIX



VIERTER TEIL - CORPORATE GOVERNANCE-SYSTEM DER SE IM
VERGLEICH ZWISCHEN DER DEUTSCHEN UND DER BRITISCHEN
SE (IM MITTELPUNKT DER ORGANSTRUKTUR UND HAFTUNG

FUR DIE UNTERNEHMENSLEITUNG UND -UBERWACHUNG)

A. Wahlrecht der SE und dessen Bedeutung in den beiden Lindern........

I. Deutschland........cccoveerereeerencncrrrseecseensnessnens revsreessaneseranes

1. Dualistisches System ettt ae s se st ane e e sen

2. Monistisches System
I1. GroBbritannien ........iiisensisieissnesiissesnsnessssesnsassnssernesess

1. Dualistisches System

2. Monistisches System ........ eteetecses e n st ae s ta b
1. Zwischenergebnis .

B. Anwendbares Recht............ceiiviriiireriniinetenicenneissneecensesecsanens

I. Normenrangfolge fiir die SE mit Sitz in Deutschland ........................
1. Rang 1 (SE-VO) und Rang 2 (Satzung der SE) ....covveinrencinaane
2.Rang3 reesseressansanaae

BLRANG et enre e s s s st san e s se e e sasaaens
B RANG S ettt s sa s s e aesesasae
II. Normenrangfolge fiir die SE mit Sitz in GroBbritannien ..................
1.Rang 1 und 2 et b b s e b s st R e e n s
2. Rang3......
B RANZ Aot es s ees s resassers st ss s sn seasenesesaenanas
4.Rang 5

...........

1. Zwischenergebnis

C. Dualistische Corporate Governance im Vergleich zwischen
deutscher und britischer SE... eeensreenesaresasesarenaes
L. Leitungsorgan

.....

...........

1. Aufgaben...........covveeueennee. ‘
a) Geschiiftsfilhrung
aa) Deutsche SE

...........

(1) Leitung und lanfende Geschifisfilhrung .............cooe.......
(2) Leitung unter der eigenen Verantwortung...........ccceun.....
1) Weisungsfreiheit

...........

2) Leitungsermnessen .......covceeserercrecermsuscsssnsssssssssensesans

(3) Gesamtgeschiftsfithrung, Delegation und Gegenseitige
Kontrolle der Mitglieder des Leitungsorgans ...........cceeeune.e.
1) Gesamtgeschiftsfithrung und Delegation......................

......

...........

2) Gegenseitige Kontrolle der Leitungsorgansmitglieder .
bb) Britische SE

................

...........

...........



D) VEIIEIUNG ...ctrereceeerencrernnrrraerereresessressnssessssesessssssssssosssosesss 124
aa) Deutschland 124
(1) Unbeschrinkte und unbeschrankbare Vertretungsmacht ........... 124
(2) GesamtVertretUngSPriNZIP.....c.cueecversrvressersesssesssssssrasssrsssssressens 125
(3) Abweichende Regelungen von der Gesamtvertretung................ 125
1) Einzelvertretung: .........ccccecveecrereee. 125
2) Unechte Gesamtvertretung: .. 125
3) Gemeinschaftliche Vertretung durch zwei oder mehrere
Leitungsorgans- mitglieder: st et as st e sane s 126
4) EinzelermichtiBUNg: .....cccvuerrererenrererrnesssssssssssssssnesesssesasssses 126
(4) Publizitit des Vertretungsverhaltmsses 127
bb) BritiSChe SE ....occceviieceeierecsesncenesneeneseestessssssnasssssessassssssesssos 127
2. Bestellung und Abberufung.............. 128
a) Bestellung der Leitungsorgansmitglieder der deutschen SE und
der britischen SE 129
aa) Bestellungsvoraussetzungen und Bestellungshmdemlsse ............. 129
(1) Juritische Personen als Organmitglieder 129
(2) Gesetzliche perstnliche Voraussetzungen und Hindernisse.......130
(3) In der Satzung normierte Voraussetzungen der
Organmitgliedschaft 132
bb) Anzahl der Leitungsorgansmitglieder 133
cc) Amtszeit und Wiederbestellung 134
b) Abberufung der Leitungsorgansmitglieder......... 135
aa) Deutsche SE.. revseerteasesaenens 135
(1) Gesetzliche Abberufungsgriinde 135
(2) AuBergesetzliche Beendigungsgriinde 137
1) Amtsniederlegung 137
2) Einvernehmliche Beendigung der Bestellung........cccoceeeiunene 138
3) Weitere Beendigungsgriinde . 138
bb) Britische SE 138
3. Innere OrganiSation ........cceeveersssesssssnmsesesssessssssssssesearassasassns ..139
a) Geschiiftsordnung des Leitungsorgans..........c.ueeerereressssssenenererasnsenes 139
aa) Deutsche SE 139
(1) Zustindigkeit Zum Erlass......coocuuemscivsisesesmivinessssssmnsssassenses 139
(2) Regelung der Einzelfragen der Geschaftsordnung durch die
SALZUNG ....eevecrrenecnessisisnesiriostisssesnsiessesssssnsssnssssssssessssinassssasssssssss 140
(3) Form und Inhalt Cresessersrsssesesesessnserinsasesasteasanes 140
(4) Geltungsdauer rvesesnseneestestestansessseneennes 141
bb) Britische SE .. 142
b) Beschliisse .142
aa) Beschlussfihigkeit und Vertretung 142

XXI



bb) Beschlussfassung mit dem Mehrheitsprinzip und Abweichung ...

CC) FOTINIEM «.uvoereereniererneseancassaencresacssssisnssessssasasssanstoressssnssnessosssnssnanss
c) Bestellung besonderer Leitungsorgansmitglieder zu innerer

Organisation

aa) Leitungsorgansvorsitzender ..........ovvnersveescnanennns

(1) Deutsche SE

1) Aufgaben und BefugniSse......ocoveieeecnrreeneriinininnnernncnesncsesnens

2) Recht zum Stichentscheid........ccececevmsrenenrnieiinernnnnsnniieene

3) Vetorecht rresecestesteartesenseasoraerasrnsas

(2) BritiSChe SE ... ioiiciiriicrernistenerisssncnetnssnsesssssssessassesssssses

bb) Aufsichtsorgansmitglied als Ersatzmitglied im Leitungsorgan ....

CC) ATDEISAITEKLOT .......veenremerrecrernercanenseiscssessussesnesnssassesessnens

4. Zwischenergebnis des Leitungsorgans .......cueeeeeeecevrinerncsmnenrasnsessesenss

I1. Aufsichtsorgan als Uberwachungsorgan ...........ciceeeeusersermmmrssessessessrasensenses

XXII

1. Uberwachungsaufgabe des AufSiChISOTZANS .......veueerrueueceecssesesecsneseses

a) Deutsche SE . rreessarressaneas
aa) Gegenstand der Uberwachung ...........c.eeuecueercrreenssssssssresemeseecsacese
bb) MaBstab der Uberwachng...........ccceeueeereeremreersaessessessessesssassesessses
cc) Informationsversorgung als Basis der Uberwachungstitigkeit .....

(1) Information der regelméBigen Berichtspflichten des
Leitungsorgans ohne Anforderung des Aufsichtsorgans..................
1) Gegenstand der Berichte an das Aufsichtsorgan.............c........
i) Die beabsichtige Geschiftspolitik und andere
grundsiitzliche Fragen der Unternehmensplanung ...........cc.cc....
ii) Die Rentabilitit der Gesellschaft.........cccveuverereeerererniseecnns
iii) Der Gang der Geschiifte, insbesondere der Umsatz und
die Lage der Gesellschaft
iv) Die Geschiifte, die fiir die Rentabilitit oder Liquiditit der
Gesellschaft von erheblicher Bedeutung sein konnen...............
2) Zeitpunkt der Berichterstattung.....
3) Form der Berichtserstattung fons
(2) AuBerordentliche Berichte des Leltungsorgans aus sonsngen
WIChHIZEN ANIASSEI.....cuoveireerreriiieresesreresssesesseseserasrssessosseessaressores
(3) Information auf Verlangen ...........cccvereceeeerseennrernenessressnsesssessonss
1) Informationsverlangen des Aufsichtsorgans ..........ccoeceeeevrene
2) Informationsverlangen einzelner Aufs1chtsorgansnntgheder
(4) Uberpriifungsrecht des AufsichtSorgans........oceeeerenerereseereresees
1) Umfang und Grenzen
2) Ubertragung des Priifungsrechts und Bericht des
Abschlusspriifers
(5) Informationen innerhalb des Aufswhtsorgans ............................

...............

143
144

144

144
144
145
145
146
147
149

...149

150

153
153
153
154
156

156
156

156
159

.159

159

...160
....161

162
163
163
.164
165
166

166



dd) Uberwachungsinstrumente ..............o.conunn... 169
(1) Stellungnahmen ..........coeeveremnereeeerereerenenns 169
(2) Beratung.......ccvevveeeeervrnneenn 170
(3) Zustimmungsvorbehalte des Aufs1chtsorgans ............................ 170

1) Begriindung von Zustimmungsvorbehalt.................cceevererenrens 171

2) Grenzen 172

3) Erteilung der Zustimmung............... 172

4) Ersetzung der Zustimmung durch

Hauptversammlungsbeschluss .......ccceveerrecceerscrnsenunsesesesseessenenns 173
(4) PersonalkOMPELENZ......cucceerenierreinsesserserersesersesesossossssseensrssesssssass 174
(5) Erlass einer Geschiiftsordnung fiir das Leitungsorgan............... 174
(6) Einberufung der Hauptversammlung durch das
Aufsichtsorgan...... 175
(7) Priifung durch das Aufsichtsorgan .... 175
(8) Die Geltendmachung von Schadensersatzanspriichen der
Gesellschaft gegen das Leitungsorgan 176
(9) Vertretung der SE gegeniiber dem Leitungsorgan durch das
Aufsichtsorgan... 176

b) Britische SE ..176

aa) Gegenstand und MaBstab der Uberwachung 176

bb) Informationsversorgung 177

cc) UberwachungsinStrumente. ............ueeueeeseessesssaesesssmssssesessssssersnnes 178

2. Bestellung und Abberufung reessaetete sttt se e et b 179
a) Bestellung 179

aa) Bestellungsvoraussetzungen und Bestellungshindernisse............. 179

(1) Deutsche SE ....179
1) Gesetzliche personliche Voraussetzungen und Hindernisse.....179

i) Natiirliche, unbeschrinkt geschiftsfihige Personen.............. 179

i) Mitgliedschaft in anderen Aufsichtsgremien.........c.coeeeveunnne. 180

iii) Gesetzlicher Vertreter eines abhingigen Unternehmens.....180

iv) Uberkreuzverflechtung......... .181

v) Gerichtliche oder behérdliche Bestellungsverbote................ 181

vi) Inkompatibilitit 182

2) SatzungsmiiBige personliche Voraussetzungen ........................ 182
3) Empfehlungen des DCGK 182
i) Fachliche Qualifikation ..182

ii) Unabhéngigkeit der Aufsichtsorgansmitglieder .........c......... 183

iii) Internationale Tiétigkeit und Altersgrenze...........ccovevesecncnee 184

(2) Britische SE 184

bb) Zahl der Aufsichtsorgansmitglieder 185
(1) Deutsche SE.. 185

XXl



(2) BritiSChe SE .....ccueeirercrrenrersenscrssesnecsessseruesisssessessossessmsssssessosnins 186
cc) Wahl durch die Hauptversammlung, Entsendung und

gerichtliche Bestellung ...... eresneenesresaesstrnresnsserasaariasates ..187
(1) Deutsche SE.......ouceerecrinieneererncsnsenscsissesessssessonsas 187
1) Wahl durch Hauptversammlung 187
2) Entsendung . - . ...188
3) Gerichtliche Bestellung..... " .188
(2) Britische SE 189
dd) Amtszeit und Wiederbestellung ..... ...189
(1) HOCHSEAAUET ...veerernrrrcnecrenacraecnnsnesnsaressssnsonessessessersissessonsannnsses 189
(2) Wiederbestellung 191

(3) Entsandte Mitglieder, Ersatzmitglieder und Mitglieder des
ersten AUfSICRISOTZANS ......cccoueerrecreenereorernererssesseescssiasessessasoressnssenss 191
(4) DOGK ....eoeneveerairerneseesnsnsesessssssssssssessansarassassessansassssnsasessasanes 192
b) Abberufung \ 193
aa) Deutsche SE .193
(1) Regulidre Abberufung.........ccccvvemereecescrcecrecncs ..193
(2) Anderweitige Beendigung der Aufsichtsratsstellung................. 194
bb) Britische SE 196
3. Innere Ordnung des AufSiChtSOIZANS ........ceeececreerreecmressrereseseensacnaenenens 196
a) Geschiftsordnung, Sitzung und Beschliisse des Aufsichtsorgans......196
aa) Deutsche SE 196
(1) Geschiftsordnung teeerinessaesasessessaerentestesaresssassnssnaensene 196
(2) SHZUNG «.onnrereerererrrececreeriraessessesesssrassmessssesserassassossosass ...198
1) Teilnahme an Sitzungen und deren Beschriinkung ...........c..e... 198
2) EINDETUTUNG ..cerverererercrecenrssenassncsesensnasssssssannaesensesensasnssenes 199
3) Zahl der Sitzungen : 200
(3) Beschliisse ettt st s st e b e st sen e e natensares 201
Db) BItiSCHE SE......ecoeeeeieeeieetieernestiaseesesenesssssnssssssassesssssssosassamessesses 202
b) AufsichtsorgansvorsitZender...........coueereerervecnreeersnesessesessnsens 203
A2) DEULSCRE SE.......cuoeeetieeeieeeereirenvesseesesestrseesssesessesssssssssesonssssssnen 203
(1) Wahl, Abberufung und Amtszeit 203
(2) Aufgaben und Befugnis .......ccccevveeverenreresneneeresenransesscsessns 204
bb) Britische SE 205
¢} Ausschiisse des AUfSICHESOLZANS.......ccoruerrrerrrererrrrnsiessearessssssessssnseees 206
aa) Deutsche SE 206
(1) Ausschussbildung durch das Aufsichtsorgan............cceeeeercerens 206
(2) Grenzen delegierter Beschlussfassung . ..207
(3) Art der Ausschiisse e asst bt as st s e ne s areseeans 207
1) Unterscheidung nach der Dauerhaftigkeit 207

2) Unterscheidung nach den verschiedenen Aufgabenbereichen: 208

XX1vV



(4) Uberwachung der AUSSChISSE..........vuceveneremneemeneemneeneosemesssnsssseon 209

bb) Britische SE ...210
4. Zwischenergebnis des Aufsichtsorgans.............. 210
III. Haftung der beiden Organmitglieder.............c......... 215
1. Deutsche SE esveesaenns .216
a) Haftung der Leltungsorgansnntgheder ........ ..216
aa) Haftung gegeniiber der SE — Innenhaftung nach § 93 AkG......... 216
(1) HaftungsvOrausSetZUNZEN ......cueureererterrunrennsrersnsnesasessremnansnosssases 216
1) Pflichtverletzung ...216
i) Sorgfaltspflicht und Business Judgement Rule ..................... 216
ii) Organschaftliche Treuepflicht ...........ccecoreeeercerrcncmrereneerenes 219
iii) Verschwiegenheitspflicht ........corrrevececcreenrencne. .220
iv) Besondere gesetzliche Pflichten ..........ccooeeeevenrcnrnecrecene. 224
v) Kodex-Verstoe 225
2) Verschulden................... rereerseriseeteasssestasensenrensran 226
3) Schaden; Kausalitiit ..........cccocerevrreeneens 227
4) Darlegungs- und Beweislast . 227
5) Gesamtschuldnerische Haftung..........oeveeeeiecrenscincnecunninnenanns 228
(2) Rechtsfolgen bei VerstoB.. eeereestanrenrennenes 228
(3) Haftungsausschluss 228
1) Durch die Hauptversammlung . 228
2) Kein Haftungsausschluss durch Bllhgung des
Aufsichtsorgans 229
(4) Verzicht und Vergleich.....oovevininiivnnnnncrisecinciscnnas 229
(5) Verjdhrung . 230
bb) Haftung gegeniiber dem Aktiondr - AuBenhaftung....................... 230
(1) Haftungsgrundlagen ereereranansas st enanreras 230
1) Keine Haftung nach § 93 AktG 230

2) Haftung nach § 823 Abs. 1 BGB ~ Mntghedschaftsrecht ......... 230
3) Haftung nach § 823 Abs. 2 BGB - Verletzung eines

SCHULZEESEIZES ....vcreerneeinenienieriercsssencresiaisesssssessssassorsssssusssssesense 231
4) Haftung nach § 826 BGB - vorsitzliche und gegen die
guten Sitten verstoBende Schidigung 231
(2) Schadenskongruenz 232
cc) Geltendmachung der Schadensersatzanspriiche der SE
gegeniiber den Leitungsorgansmitgliedern 233
(1) Geltendmachung durch das Aufsichtsorgan als Vertreter der
SE... resrsreestesnertassssssonasasasesnabsaens 233
1) Art und Weise 233
2) Bestellung besonderer Vertreter 233
i) Durch Hauptversammlungsbeschluss 233

XXV



ii) Gerichtliche Bestellung...........ccoceeverennens

(2) Geltendmachung durch die AKtiondre............cceecenveenncrensnennnne

1) Zulassung zur Aktiondrsklage FOR—

2) Voraussetzungen der Klagezulassung........cococeveveveieseernssnsennes
...234

i) Erwerbszeitpunkt (Nr. 1)...

ii) Fristsetzung (Nr. 2)

iti) Unredlichkeit oder grobe Verletzungen (00 PG ) N,

iv) Keine iiberwiegenden Griinde des Gesellschaftswohls

(L. ) ceeeeeercrreeerrrrvreesessesenssnssnsstsssnssnsssissestossssnsrssssssasesnson
3) Rechtsverfolgung durch Gesellschaft.........ooveeerieeircerecnnns
4) Haftungsklage der AKHONETE. .....c..cormrrecrnecrierireienerniressnsens

5) Urteils- und Vergleichswirkung.....

6) Verfahrenskosten

7 Bekanntmachung zur Haftungsklage.........ccccovnvernnvicunninsennas

b) Haftung der Aufsichtsorgansmitglieder der SE
aa) Haftung gegeniiber der SE — Innenhaftung § 116 AktG i.V.m.

§ 93 AKLG.....oeretcrencn ettt ns s e nesea
..237

(1) Haftungsvoraussetzungen......

1) PflChtVerletzung..........ccovereereneesesmenseninrereeresssenssssesacssessesses
i) Sorgfaltspflicht und Business Judgement Rule ...................

ii) Organschaftliche Treuepflicht; Interessenkonflikte,

Geschiftschancenlehre und Wettbewerbsverbot............cco.o..
iii) Verschwiegenheitspflicht .......c.ccoeeveveercreerrcveeerecciisesninens

iv) Origindre Pflichten des Aufsichtsorgans und seiner

Mitglieder nach ihnen gegebenen Aufgaben.........c.occovveuneenen.

v) Besondere gesetzliche Pflichten nach §§ 116 S. 1, § 93

ADS. 3 AKIG. ..o eiricincrecsisncnsacsinisisesssnnnssssisessssssesessonsrssesens

2) Schaden, Kausalitiit und Verschulden

3) Darlegungs- und Beweislast .........cccceveuereerererenrnrcnenesnsensneesanne

4) Gesamtschuldnerische Haftung.........ccceueevevcereerecrerenceercienes

(2) RECHSTOIZEI ..coveeereerrereeeenrecaracseesssensaeserssnsessssassessenasssansssasans
(3) HaftungsaussChIUSS.........ccoceeeemreeeerrccrecncnrneresuensssressessensasesesses
(4) Verzicht und Vergleich..........cocreerecveeenennrerirrenereeseencseseessaonss
(SIVEIJANTUNG ..coveeeeceerecceeeeeetenccsncseesonrmsnsesssesesssssssesanansneseaes
bb) Haftung gegeniiber Aktiondren der SE (AuBenhaftung).............

cc) Geltendmachung der Schadensersatzanspriiche der SE
gegeniiber den Aufsichtsorgansmitgliedern

.234

234
234
234

.235

235

235
235
235

.236
..236

237

... 237

237

237
237

238
238

239

240
240
241
241
241
241
242
242
242

243

c) Haftungsversicherung der Organmitglieder (D&O-Versicherung)....

aa) Allgemeines
bb) Grundstruktur der D&O-Versicherung

243
243
243

cc) Umfang.................. .

XXVI



dd) Probleme ...t eeeesesne s 244
ee) Selbstbehalt nach DCGK... rrressreessersanes 245
2. BritisSChe SE .....cvoveeerecrercrernnrneinesrennesessnsencsennes ... 245
a) Haftung der Leitungsorgansmitglieder ............... 246
aa) Haftung gegeniiber der SE — Innenhaftung ... 246
(1) Pflichtverletzung als Haftungsvoraussetzungen und Business
JudZEMEnt RULe......c.ocrveeeeiieererreeeeterancs e esesessressssseassssesaneseses 246
(2) Darlegungs- und Beweislast und Gesamtschuldnerische
HaftUNG ..o cntrsenensssssssrtnc et sesssesesssesensnns 247
(3) Haftungsverzicht und Verjahrung 248
(4) Geltendmachung der Schadensersatzanspriiche der SE
gegeniiber den Leitungsorgansmitgliedern 248
bb) Haftung der Leitungsorgansmitglieder gegeniiber Aktioniiren
AuBenhaftung........coeveviriecrecnccrnncrnencneennnne ....249
b) Haftung der Aufsichtsorgansmitglieder............ 249
aa) Haftung gegeniiber der SE - Innenhaftung . 249
bb) AuBenhaftung gegeniiber Aktiondren und Dritten........u.eveveeeeeennne 250
¢) D&O-Versicherung... 250
3. Zwischenergebnis der Haftung der Organmltgheder im
dualistischen System 250
IV. Zwischenergebnis des dualistischen System der SE 252
D. Monistische Corporate Governance im Vergleich der deutschen
und britischen SE......... reeursrrset e as e nsae sttt sasans .254
I. Deutsche monistische SE ........cccocvernicinniseisitinnnnescemesessonsmsissesens 254
1. Grundstruktur der deutschen monistischen SF 255
2) VErWaltUNGSTal ....cccovercrenseeninsirniscsisasessssssessissssssmsnsssssssssstossesenssnsssss 255
aa) Aufgaben des Verwaltungsrats 255
(1) Leitung der SE und Uberwachung der laufenden
Geschiiftsfithrung der geschiftsfithrenden Direktoren...........cc....... 255
(2) Aufgaben des Verwaltungsrats beziiglich der
Hauptversammlung 256
bb) Bestellung und Beendigung der Verwaltungsratsmitgliedschaft..258
(1) Bestellung .....cccomvmreismnnsiseseesssenes 258
1) Bestellungsvoraussetzungen und Bestel]ungshmdemxsse ........ 259
2) Zahl und Zusammensetzung der
Verwaltungsorgansmitglieder......veevininiicsisesieneressessasisnenssenenes 259
i) Zahl des Verwaltungsratsmitglieder .259
ii) Zusammensetzung .260
(2) Abberufung und sonstige Beendigungsgriinde.....c.cceevrierreicrnnans 261
cc) Innere Ordnung des Verwaltungsrats ...........cceeveeesassssresesssssesenseans 262

X

Xvi



(1) Geschiftsordnung, Sitzung und Beschlisse ........c.cceuvevueemeeenreenns 262

1) Geschiiftsordnung reeeeraarte st raes e neesenesree 262
2) SHZUNZEN ..ueouveerereerenreriennns ...262
3) Beschliisse veeesemeesesenenee 263
(2) Verwaltungsratsvorsitzende...........covuererusereresnsncsenessensoneranesennas 263
1) Bestellung und Abberufung.. . 263
2) Aufgaben und Befugnisse........ccccovevnrmrneeressnuernsunesnnennsesnens 264

3) Verwaltungratsvorsitzender als Chief Executive Officer
(CEOD) caeeeterereicerennenenenssesassesessssssssssssssssesssssssnessssosasssnssseses 265
4) Stellvertreter, Ehrenvorsitzender und Publizitit ...................... 268
(3) Ausschiisse des Verwaltungsrats.........coveeveiieisneiesssnnessneansenes 269
b) Geschiiftsfithrende Direktoren 270
28) AUFZADEN....cvevenreercieccrnrnerrereree e sseenesssessnestsnssessee s sansansssnsons 270

(1) Fihrung der laufenden Geschifte und Weisungsabhingigkeit.270
(2) Vertretung der SE durch die geschiftsfithrenden Direktoren ....271

(3) Weitere Aufgaben der geschiiftsfithrenden Direktoren.............. 272
bb) Bestellung und Beendigung ceererenreresesrenesasnensnrenes 273
(1) BESLEIIUNG ....o.uenrveereeeeeireenirseenreseneesssessessenssnsssssssannassssessnsasesse 273
1) Bestellungsvoraussetzungen und - hindernisse.........coccoveenee. 273
2) Zahl und ZuSammenSetZUNG.........cecceeemrereecsccssacsencacsessmssseses 274
(2)BEENdiZUNG.....c.ueeeererncrnerrrrecrrrirnrerersasenesresessessessssesessesnsrnsanssssenss 275
cC) Innere OrganiSation........c..vvveeeeecerrceresessesseassssssserassssassessrssssrocsesss 276
(1) Geschiftsordnung fiir die geschaftsﬁlhrenden Direktoren......... 276
(2) BESCRIUSSE......ccoceerreerrecnricreiireesessneesaneereesessessssssssssssssesssesessssesans 276
(3) Vorsitzende und Stellvertreter der geschaftsfuhrenden
DITEKLOTEN.......ecueueirereraveiesraesenesesesnsseessesesssesensassesbarsssssassanens 277
c) Informationsfluss und Uberwachungsmstrumente im deutschen
monistischen System.. eesmesnssasesssdsstaesennssteasestsensrarearenessnneseesniette 277
aa) InformationsfluSs ..........couveevecvcesiisiiscensircsisssecse e nscessenssnaes 271
bb) UberwachungsinStrumente .............c.eeeerererererensanssssssssnsrsrsesseesens 279
2. Haftung der Verwaltungsratsmitglieder und der geschiftsfiihrenden
DIEEKIOTEN o...covevoeiecrestecnsesstssesaeesssstsssssesassss s s s sssssessssssessesasasnssnssesses 280
a) Haftung der Verwaltungsratsmitglieder SRR 280
b) Haftung der geschiiftsfiihrenden Dlrektoren ....................................... 282
II. Britische monistische SE cererverneasaeneses 283
1. Grundstruktur der britischen monistischen SE...........c.cocvurueieuruvenreeeses 283
a) Die Aufgaben des administrative 0rgan..........coeeeeeeeeverevscesceessensessens 284
aa) Geschiftsfilhrung und Kontro]le .................. 284
bb) Vertretung cerveeraie s asssssassassaenies 285
cc) Weitere Aufgaben ' ..285

XXvin



b) Bestellung und Beendigung der Mitgliedschaft eines

adminiStrative Organ ........coveeeresesrerersssennrseseesesenne .286
aa) Bestellung........ococeeeeevererneeninecieeesensresenrensnnns 286
(1) Bestellungsvoraussetzungen und Bestellungshmdemlsse .......... 286
(2) Zahl und Zusammensetzung.............c.eeeeee.. 286
bb) Abberufung und sonstige Beendigungsgriinde ..........c.cooureennnene 287
¢) Innere Ordnung des administrative Organ..........ccceueereeesennreeesescrenenns 288
aa) Geschiftsordnung, Sitzung und Beschliisse ..........coevevereeverervenenne 288
bb) Vorsitzende des administrative organ..................... vvessaronens 288
(1) Bestellung und Abberufung. . 288
(2) Aufgaben und Befugnisse.........ceceereereernes .289
cc) Ausschiisse des administrative OTgan ........cceereereeeererereereseernesnns 290
d) Informationsfluss und Uberwachungsinstrument im britischen
MONIStISCEN SYSIEM.cvuverereeirircireriastrireerresessrersaniessassecsenssasssssssssmssacsons 291
aa) Informationsfluss . tereesteseereeensensertaesassassasasesanens 291
bb) Uberwachungsinstrumente......... cevreereensesaesaesranssnraes 291
2. Haftung des administrative Organ..........vveeeevrveceresvenermresssnnsescenecss 293
a) Haftung gegeniiber der SE - Innenhaftung ......................................... 293
aa) Pflichtverletzung als Haftungsvoraussetzungen und Business
Judgement Rule........ccomeccrenirieninnsesnccsenntrennitnnsscissssanssssessssssasssans 293
bb) Darlegungs- und Beweislast und gesamtschuldnerische Haftung 294
cc) Haftungsverzicht und Verjdhrung...... ....295
dd) Geltendmachung der Schadensersatzanspriiche der SE
gegeniiber den Mitgliedern des administrative organ..........coccevevvnee 295
b) Haftung des administrative organ gegeniiber Aktionéren
AUBenhaftung ......c.coceveeeniereniersiinnissisentesinienssssnssssssssnnssssasassnssssans 296
III. Zwischenergebnis des monistischen System Grundstruktur und
Haftung .......cccovernee. rrreessanarnerataes 296
E. Fazit: Gesamtmerkmale der Rechtssysteme, Konvergenz und
einheitliche Corporate Governance-Grundsiitze der SE?.........ccoovnieenn. 300
I. Gesamtmerkmale der Rechtssysteme durch Vergleiche der jeweiligen
Systeme der SE (Flexibilitit vs. Starrheit) ....... ....300
II. Konvergenz der deutschen dualistischen und britischen monistischen
Corporate Governance-Systeme 301
1. Konvergenz der internen Corporate Governance 301
2. Konvergenz der externen und hybriden Corporate Governance in
der Verbindung mit dem dritten Teil... 303
IL Einheitliche Corporate Governance-Grundsitze der SE durch Soft
Law ? 304

XX1X



E. Fazit: Gesamtmerkmale der Rechtssysteme, Konvergenz und

einheitliche Corporate Governance-Grundsiitze der SE?........................... 307
1. Gesamtmerkmale der Rechtssysteme durch Vergleiche der jeweiligen .
Systeme der SE (Flexibilitit vs. Starrheit) ......ceccoveninnenenissesnesecssneennnennnnns 307
II. Konvergenz der deutschen dualistischen und britischen monistischen
Corporate GOVErnanCe-SYSIEIME ........ouueirsssrrnsssssesssenserasessassorsrssssssssasessonessres 308

1. Konvergenz der internen Corporate GOVEMANCe .......cvvveeereevnesesesennannes 308

2. Konvergenz der externen und hybriden Corporate Governance in

der Verbindung mit dem dritten Teil.......cocovveeiriiinriennnenccssisseeseenccacsnes 310
II1. Einheitliche Corporate Governance-Grundsitze der SE durch Soft
LAW Dueritecrrtennsisinretstenietssesestesncneasnensassssssssssmtessnssssssacsssssrsssssssssornassassesssssaes 312
FUNFTER TEIL - ZUSAMMENFASSUNG DER ERGEBNISSE UND
AUSBLICK .oitntiirmisierecnecncreessacssseassassssssssesssesmsssassessrsssssssesssosssossasssacses 315
A. Zusammenfassung der ErgebniSsse...........ccccoceceenennrerencennnecesssenecseensaons 315
B. Ausblick eeeeteetensnstrsreraas st e R aete et na e rese e barraben 324
LITERATURVERZEICHNIS........ccovteurmreenssesecnsonscnssssrassesseressssssssassarssnns 327
Anhang I: Verordnung iiber Statut der Europiischen Gesellschaft (SE)........ 351

Anhang II: Richtlinie zur Erginzung des Statuts der Europiischen
Gesellschaft hinsichtlich der Beteiligung der Arbeitnehmer..................... 389



	IDN:1002957281 ONIX:04 [TOC]
	Inhalt
	Seite 1
	Seite 2
	Seite 3
	Seite 4
	Seite 5
	Seite 6
	Seite 7
	Seite 8
	Seite 9
	Seite 10
	Seite 11
	Seite 12
	Seite 13
	Seite 14
	Seite 15
	Seite 16
	Seite 17
	Seite 18

	Bibliografische Informationen
	http://d-nb.info/1002957281



