Inhaltsverzeichnis

ERVIN LAZLO
Geleitwort
Servant Leadership als Lebenshaltung ist Erfolgsfaktor ...........cceevvveereverinsreneens 1

LEONHARD J. SCHNORRENBERG l HEINZ K. STAHL l
HEINZ H. HINTERHUBER | ANNA MARIA PIRCHER-FRIEDRICH
Vorwort Zur 2. AUIAZE ......c.ccevveeieeiierineeirierese et e e e s ressee e s s e s e s e e s 11

HANS H. HINTERHUBER | ANNA MARIA PIRCHER-FRIEDRICH |
RUDIGER REINHARDT | LEONHARD J. SCHNORRENBERG
Vorwort Zur 1. AUIAgE ......cccoucevrvrcerrerrriinteercrnenrcnsrsresnsseeseesessesseessessesnenenes 13

LARRY C. SPEARS
GRUBWOIL ..ottt st e estecserecbeesssnesassessaaessnsesstaessssssnnssessesssnssssaen 15

L. Grundlagen des Servant Leadership

LEONHARD J. SCHNORRENBERG
Eine unendliche Geschichte iiber die Kunst des Fiihrens
im Dienste des MENSCREN .........c..oiviviiiiceicceiecee e e e e e ceaeeseeanes 19

HEINZ K. STAHL
Stationen auf dem Weg zur ,,Dienenden Fithrung® ...........c..cccoinevninonnnneccnes 51

HANS H. HlNTERHUBERl MUHAMMAD MOHTSHAM SAEED
»Dienen* als Grundgedanke der FUhrung ..........cccocovvviiieeinvenncnnenienrenieennnes 67

ARMIN PIRCHER VERDORFERl DIRK VAN DlERENDONCKl CLAUDIA PEUS
Servant Leadership aus wissenschaftlicher Sicht: Erfahrungen mit dem

Servant Leadership Survey (SLS) .....cccoveercierenrreeeiccnninieresenscernceeeseeensesecessesees 93

HANS RuDI FISCHER | HEINZ K. STAHL

»Dienen“ als Weg zum balancierten Fithren .........cccocoevevivcinnnenvcniieccnncene 113
A%

|
- . ; E H
Bibliografische Informationen digitalisiert durch P 1
http://d-nb.info/1052553540 B I
|



http://d-nb.info/1052553540

Inhaltsverzeichnis

II. Servant Leadership in der Praxis

LARRY C. SPEARS
Die Erfolgsstory Servant Leadership in der Praxis ..........cccecorevevnvensnvensenenenna

REINHARD K. SPRENGER
Wer flihrt, ohne dass ihm die Menschen folgen, geht nur spazieren ..................

HEINZ K. STAHL
Servant Leadership@work: Stimmen aus der Praxis ..........ccccoeeveeveeneinecrerennens

HANS H. HINTERHUBER | MUHAMMAD MOHTSHAM SAEED
Fiihrungsleistung als Dienst am Unternehmen — Wie Servant Leadership den
Unternehmenswert Steigern Kann ...........cocvcveveniniereeinninnenesnsnseseeesesseseeseranas

KARL ZEHETNER | PETER STEINKELLNER
Servant Financial Leadership — Ein Plidoyer fiir die ,,Unsichtbare Hand“ ........

KATHARINA LANGE
Pina Bausch — Fithren des kolleKtiven Genius ........o.cooveveeveeenreeienieenrereeeereneeens

JOHN CROFT | ILONA KOGLIN
Trdumen, Planen, Handeln, Feiern: Dragon Dreaming trifft Servant
LeAdEISIIP ...eoceeieirireeieicterentctr ettt e et e e sae st eese s ebesse s sans

GOTZ W. WERNER
Mein Kollege ist mein bester Kunde ..........ccccoecvvvevrnennnnennsrennenennennenees

III. Servant Leadership weiter gedacht

ANNA MARIA PIRCHER-FRIEDRICH
Sinn-voll Dienen heift, Spuren der Erfiillung zu hinterlassen .................c...........

PETER ZINKANN
Wie ein Unternehmer die ,,Dienende Fithrung® sieht ..........c.ocooooceeeinnnnnccne.

HANS WIELENS

Fiihren und Dienen — Vom ,,homo oeconomicus® zum ,,homo oeconomicus
INEEEIALIS™ ...ttt e

VI



Inhaltsverzeichnis

MARGIT RAICH

Was die Philosophie von Ubuntu fiir Servant Leadership bedeutet .................... 311
PETER PASCHEK

Ein Freund auf Spurensuche: Was Peter Drucker zu Servant Leadership

SAZEN WUIAE ..ottt er e see e st see e s 321
ANSELM GRUN

»Die Méchtigen lassen sich Wohltéter nennen.* — Fiihren und Dienen

im Lukasevangelium ... 329

IV. Reflexionen iiber Servant Leadership

LEONHARD J. SCHNORRENBERG
Dem Wesen ,,Dienender Fithrung“ auf der Spur ..........cccoocevcevienienennccnncenicnnenn 345

KARL GAMPER im Dialog mit LEONHARD J. SCHNORRENBERG
Ein schopferischer Dialog — Wirtschaft in NeuLand und Dienende Fiihrung

zwischen Vision und WIrkliChKeit .........cccoveiviiiiiiiiieeiiirecieeccseeceseneesesnnnenes 351
Einladung zum Dialog und AUStausch .........cceceereeiereereerercsrecniennesersenseessessennns 373
AULOTENVEIZEIChIS ......cc.eevveeiiiierieiiieiiiieeieiieerereeeeereeesscreessstesesssteaessssseeessasnensn 375
ZItAEVETZEICHNIS ......eeeieeeiieeeeeeieect et e et e st r e s e e s s e e s e sbbesessanaenas 383
StChWOITVEIZEICANIS ....oeeiiiieiiiiiiiiiiiiceeicciecccraeccesae s saecsesanseesssnneesssnearssnnne 393

Vil



