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§ 2 Die Pflicht des Vorstands zur Risikoiiberwachung

A.
B.
C

nach § 91 Abs. 2 AktG

Wortlaut der Norm
Zweck der Norm
Anwendungsbereich von § 91 Abs. 2 AktG
I. Organzustédndigkeit
1. Pflicht des Vorstands
2. Delegation der Pflicht zur Risikofriiherkennung
a) Interne und externe Delegation
b) § 91 Abs. 2 AktG als Leitungsaufgabe des
Gesamtvorstands?
aa) Typologische Betrachtung
bb) Gesetzliche Zuordnung
cc) Rechtsvergleich
dd) Ergebnis
¢) Zulédssige und unzulédssige
Unterstiitzungshandlungen
aa) Hilfsfunktionen
bb) Grundsatz der Gesamtverantwortung
cc) Delegationsvorgaben im Aufsichtsrecht
d) Haftungsrechtliche Folgen
aa) Pflichtverletzung bei interner Delegation
bb) Pflichtverletzung bei externer Delegation
3. Zusammenfassung
II. Adressaten der Risikoiiberwachungspflicht
III. Risikoiiberwachung im Konzern
1. Umfassende Konzemleitungspflicht?
2. Konzerndimensionale Geltung von § 91 Abs. 2 AktG
3. Vorstandspflichten bei einer Tochter-AG
Regelungsgegenstand von § 91 Abs. 2 AktG:
Friherkennungssystem oder umfassendes
Risikomanagementsystem?
I. Die betriebswirtschaftliche Sicht (weite Auffassung)
Il. Die juristische Sicht (enge Auffassung)
1. Der Pflichtinhalt von § 91 Abs. 2 AktG
a) Entwicklungen
b) Bestandsgefihrdung
¢) Geeignete Maflnahmen
d) Fritherkennung
e) Uberwachungssystem
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2. Das unternehmerische Entscheidungsermessen des
Vorstands
3. Zusammenfassung
III. Die vermittelnde Auffassung
IV. Unterschiede der juristischen und der konomischen
Betrachtungsweise im Einzelnen
1. Einrichtung eines Uberwachungssystems
2. Risikobewiltigung bzw. Risikosteuerung
3. Bestandsgefdhrdende Entwicklungen
V. Ergebnis
Haftung des Vorstands bei einer Pflichtverletzung
nach § 91 Abs. 2 AktG
I.  Zivilrechtliche Folgen bei Pflichtverletzung
nach § 91 Abs. 2 AktG
1. Haftung im Innenverhiltnis
a) Inanspruchnahme auf Schadensersatz
b) Abberufung und Beendigung des
Anstellungsverhiltnisses
2. Haftung im AuBlenverhiltnis
II. Strafrechtliche Folgen bei Pflichtverletzung
nach § 91 Abs. 2 AktG
1. Verletzung der Vermdgensbetreuungspflicht
2. Vermdgensnachteil fiir die AG
3. Vorsitzliche Handlung
III. Ergebnis

Das Risikomanagement nach Inkrafttreten des BilMoG

Uberblick iiber die Gesetzesanderungen durch das BilMoG
I. Neu eingefiihrte und abgednderte Normen mit Relevanz
fiir das Risikomanagement
1. Das Risikomanagementsystem im Lagebericht
(§ 289 Abs. 5 HGB) / Konzernlagebericht
(§ 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB)
a) Lageberichterstattung (§ 289 Abs. 5 HGB)
aa) Adressat von § 289 Abs. 5 HGB
bb) Inhalt von § 289 Abs. 5 HGB
aaa) Beschreibung von wesentlichen
Systemmerkmalen
bbb) Internes Kontroll- und
Risikomanagementsystem
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ccc) Beschrinkung auf den
Rechnungslegungsprozess
b) Konzernlageberichterstattung
(§ 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB)
2. Die Uberwachung des Risikomanagementsystems
durch den Aufsichtsrat bzw. Priifungsausschuss
(§ 107 Abs. 3 Satz 2 AktG)
a) Adressat von § 107 Abs. 3 Satz 2 AktG
b) Inhalt von § 107 Abs. 3 Satz 2 AktG
aa) Bestellung eines Priifungsausschusses
bb) Uberwachung der Wirksamkeit des Internen
Kontroll-, Risikomanagement- und
Revisionssystems
3. Die Priifung des Risikomanagementsystems bei der

Zusammenarbeit von Aufsichtsrat und Abschlusspriifer

(§ 171 Abs. 1 Satz 2 AktG)
a) Adressat von § 171 Abs. 1 Satz 2 AktG
b) Inhalt von § 171 Abs. 1 Satz 2 AktG
II. Beibehaltung von § 91 Abs. 2 AktG sowie
von §§ 317 Abs. 4, 321 Abs. 4 HGB
1. Die Einrichtung eines Uberwachungssystems
(§ 91 Abs. 2 AktG)
2. Die Priifung des Uberwachungssystems
(§ 317 Abs. 4 HGB) und die Darstellung im
Priifungsbericht (§ 321 Abs. 4 HGB)
Paradigmenwechsel durch das BilMoG in Hinblick auf die
Vorstandspflicht nach § 91 Abs. 2 AktG?
I. Analyse der gesetzlichen Neuregelungen
1. Analyse von § 289 Abs. 5 HGB
a) Bestandteile des Risikomanagementsystems
b) Pflichtumfang der ,,wesentlichen*
Systemmerkmale
¢) Einschitzung der Effektivitit des
Risikomanagementsystems
d) Beriicksichtigung der unternechmensindividuellen
Gegebenheiten
€) Abgabe einer Negativerkldrung
2. Analyse von § 107 Abs. 3 Satz 2 AktG
a) Vergleich von § 107 Abs. 3 Satz 2 AkiG
mit § 289 Abs. S HGB
b) Wirksamkeitskontrolle des
Risikomanagementsystems
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c) Auslegung von § 107 Abs. 3 Satz 2 AktG

Analyse von § 171 Abs. 1 Satz 2 AktG

Orientierung an europarechtlichen Vorgaben

a) Abinderungsrichtlinie (§ 289 Abs. 5 HGB)

b) Abschlusspriiferrichtlinie (§§ 107 Abs. 3 Satz 2,
171 Abs. 1 Satz 2 AktG)

c¢) Ergebnis

Zwischenergebnis

II. Untersuchung bestehender Regelwerke zur Prizisierung
der Vorstandspflicht nach § 91 Abs. 2 AktG

1.

Einfluss der IDW Priifungsstandards
a) Das ,Risikomanagementsystem*
nach IDW PS 340
b) Die Aufgabe des Abschlusspriifers
nach § 317 Abs. 4 HGB
Bedeutung des Deutschen Corporate Governance
Kodex fiir das Risikomanagement
a) Rechtsnatur und Bindungswirkung des DCGK
b) Risikomanagement und Risikocontrolling in
Ziffer 4.1.4 DCGK
¢) Bedeutung fiir die Vorstandspflicht
nach § 91 Abs. 2 AktG
Risikomanagement im Aufsichtsrecht
a) Das Risikomanagement nach § 25a KWG
b) Das Risikomanagement nach § 64a VAG
¢) Mindestanforderungen an das Risikomanagement
(MaRisk)
d) Ubertragbarkeit auf das Aktienrecht
aa) Grundsétzliche Unterschiede zwischen
Gesellschaftsrecht und Aufsichtsrecht
bb) Aufsichtsrechtliche Sonderregelungen als
VergleichsmaBstab fiir § 91 Abs. 2 AktG?
cc) Ergebnis
Risikomanagement und §§ 76 Abs. 1, 93 Abs. 1 AktG
a) Verhiltis von § 91 Abs. 2 AktG zur allgemeinen
Leitungs- und Sorgfaltspflicht nach §§ 76 Abs. 1,
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bb) GrdfBenkriterien nach § 267 HGB als
Anhaltspunkte zur Konkretisierung der
Sorgfaltspflicht gemiB § 93 Abs. 1 AktG?
cc) Sorgfaitsanforderungen der Business
Judgement Rule, § 93 Abs. 1 Satz 2 AktG
aaa) Handeln auf der Grundlage
angemessener Informationen
bbb) Handeln zum Wohl der Geselischaft
c) Ergebnis
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Die Etablierung eines Friiherkennungs- und Uberwachungs-
systems nach § 91 Abs. 2 AktG

Risikoerkennung und Risikoanalyse

I.  Priorisierung nach Risikoklassen

1I. Beriicksichtigung von ,,Klumpenrisiken*
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Dokumentation
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