Inhaltsverzeichnis

ENLEHUNG ..cvvoreeeriteieeceiecccerreesrennreeests i enerceneaesscssasessssnsessanesssrasssnssosssessnmenes 1
A. Die weltweite Krise an den Finanzmérkten ..........cccoveevcenneinienicvnnenens 1
B. Regulierungsansitze auf internationaler und nationaler Ebene .................. 3

I. Internationale Vergiitungsanforderungen ..........ccoccoevuviiicieicnnnncncninnnene. 3
II. Anforderungen an die Vergiitung in Deutschland.............cccccccvervunene.... 6
1. Gesetze und Verordnungen zur Finanzmarktstabilisierung................... 6
2. Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung...........ccccoeeeeene. 7

3. Gesetz iiber die aufsichtsrechtlichen Anforderungen an die
Vergiitungssysteme von Instituten und Versicherungsunternechmen..... 8

4. Instituts-Vergiitungsverordnung und Versicherungs- Vergiitungs-

VETOTANUNG. .......oviteiiecrecetecesesrer et essnssanesessssessssesesasesnanencesensessasencnnen 9

5. ReStruKUMNEIUNGSEESEIZ .......ocvemrerenerecreereeeresiecercnarceeraseesestesssannes 11

6. CRD IV — UmSetzungsgesetz.........ccevuermrrversiseissvincemrerssanssssssssssessosensns 11

C. Ziel und Gang der nachfolgenden Untersuchung..........cccovevevciiinecnnncne 12
1. Teil Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen an Vergiitungssysteme......... 15
A. Anwendungsbereich der Vorschriften und Begriffsbestimmungen.......... 15
L. Institutioneller Anwendungsbereich..............ccoovvvrniiiniionnrciniccennninnns 15
L. INSHIULE ...t reeere e reera e en e ans e ena e e sesassasbesas e e snens 15

2. UNtemENmEN ......c.cocereriririerecececrcesrseasesesesrren e rase s sssatsassssseserenens 18

II. Personeller Anwendungsbereich ...........cccovivieicinicrecnnnnercnieneenenees 20
1. GesChaflSleiter .. ..ottt 21

2, MItarbeIter......coviiiieieic ettt 21

a) Mitarbeiter im Sinne der InstitutsSVergV ..........cccccevrncrnenniiinenene 21

Vi

\
. ) ) E HE
Bibliografische Informationen digitalisiert durch f‘l NAL
http://d-nb.info/1047728427 ‘B 10T


http://d-nb.info/1047728427

b) Mitarbeiter im Sinne der VersVergV .........cnnicviressnscninnnens 24
3. Mitarbeiter mit wesentlichem Einfluss auf das Gesamtrisikoprofil .... 25

III. Sachlicher Anwendungsbereich ..o, 29
1. Der Begriff des Verglitungssystems.........cocvvvresecrcsvenssersnsessencsessessases 29

2. Die VErgltung.....cccoooerreeccnccccccenemisssssssisisssssssssssssssssssssssennass 32

3. Aus dem Anwendungsbereich ausgenommene Vergiitungen.............. 34

a) Vergilitungsregelungen in Tarifvertriigen...........cccooreircscnnncnnnnne 35

b) Vergiitungsregelungen in Betriebs- oder Dienstvereinbarungen ..... 36

4, Bestandteile der VerglitungssySteme ..........cccovvevensensernensnncenesanennasens 38

a) Bestandteile des Vergiitungssystems eines Geschiftsleiters............. 39

b) Bestandteile des Vergiitungssystems eines Mitarbeiters................... 39

B. Uberblick zum Inhalt der VOrSChriften...........oooureeeeermecrcseseueeseeassesseences 40
1. Die Ausgangsregelungen im KWG und VAG.........oocvocivniicnnncnens 40
II. Allgemeine Anforderungen an Vergiitungssysteme.............ccocevcreeeranne 4]
III. Besondere Anforderungen an Vergiitungssysteme..........c.coueeerensesnenene 42
C. Untersagungs- und Beschrinkungsbefugnis der Aufsichtsbehorde.......... 44
2. Teil Kiinftige Gestaltung von Vergﬁtungsvereinb;rungen .......................... 45

A. Rahmenbedingungen fiir die Gestaltung der Vertrige und

VEreinbarungen ......c.cvcvrcrercreicrnsesessssssisassesinsssssismsassssssssissasssssssssssssssanans 45
I. Die verfassungsrechtlich gewéhrleistete Vertragsfreiheit ..............u...... 46
II.  VertragSKontrolle..........ocorceevrnrininnnsrinmenminiiiinsiiissscnsssnnssssnessanes 47

1. Wirksamkeitskontrolle .............cccooocciimnnnnivnnsninininnnnssicsssnssns 47

a) Allgemeine Rechtskontrolle............cocomiinniicniicciccceccieinane 48

b) Sittenwidrigkeitskontrolle...........c.cocoevrirnisnninsinnnnniniciniciiians 50

c) Inhaltskontrolle im engeren Sinne .........ccccoevervinceeninnrccsisincnnne, 53

aa) Anwendungsbereich...........ccoiiiniicie 53

VIII



(1) Allgemeine Geschiftsbedingungen..........ccceuvecvvevrrccecnnicnnnnaes
(2) Individuell ausgehandelte Bestimmungen in den Arbeits-
vertrﬁgen....: ................................................................................
(3) Individuell ausgehandelte Bestimmungen in den
Anstellungsvertrigen der Geschiftsleiter ...........cooooooioiccecncnnne,
(4) Betriebs-, Dienst- und Sprecherausschussvereinbarungen
bb) Mafistab der Kontrolle

cC) RechtSfOlgen......ccmiiecciiitrecerrte et et esve st rees e seesasnees

2. Ausiibungskontrolle

.............................................................................

a) BilligkeitSKONtrolle........cocoveverieircemmrraniccenrsiistiennnsssessscensssserenseons
b) Allgemeine Ausiibungskontrolle ............ccooceivicninreninisieconnnnnnne.
HI. Relevanz der aufsichtsrechtlichen Anforderungen an
Vergiitungssysteme im System der Vertragskontrolle..........................
1. Relevanz im Rahmen der allgemeinen Rechtskontrolle von
Vertrigen

2. Relevanz im Rahmen der Inhaltskontrolle nach den

§E 307 . BGB ...t es
a) Uberpriifbarkeit von Vergiitungsbestimmungen nach den
§§ 307 ff. BGB.....oocvercrrinnrecerrrensnnen eetierresesssmsesesss e seesanisaseseseres

b) MaBstibe fiir die inhaltliche Uberpriifung
3. Ergebnis

B. Mitbestimmungsrechte eines Betriebs- bezichungsweise Personal-

rates, Mitwirkungsrechte eines Sprecherausschusses

I. Mitbestimmungsrechte eines Betriebsrates

.............................................

II. Mitwirkungsrechte eines Sprecherausschusses

III. Mitbestimmungsrechte eines Personalrates

C. Vertragliche Umsetzung der einzelnen aufsichtsrechtlichen

Anforderungen an Vergiitungssysteme

I. Aligemeine Anforderungen an Vergiitungssysteme



1. Anforderungen an die Vergiitungssysteme im Allgemeinen................ 82
a) Ausrichtung an den Strategien und Zielen des Instituts/
UNErNERMENS.......ccccmioireercenrrenceremessssnstesissssnstsessesssssssesssssonsrasanns 82
aa) Vergiitungssysteme als Instrument zur Unternchmens-
SEEUCTUNE ....coccererrurarsececrorereeneesacmsaresssossssssssassssesesesssssssssssssssnsans 82

bb) Variable Vergiitungsformen, Ausgestaltungsmoglichkeiten

und ANreizwirkungen.........c.cccoveerisnsmeninisissisisiesassnseessenasaneses 84
(1) PIOVISION.....ccootrcerrererercrmetsincsisnssssnissesssssesiessesesnssesesanansanasssaas 84
(2) ZielVErgltung.......c.ccvvueuimimeniirciencacsinenentsassensssasssssssasnssenes 85
(a) Zielvergiitung bei den Mitarbeitemn.........cccoevvenirinirrerencannin 87
(b) Zielvergiitung bei den Geschiftsleitern...........occcvevervrnnnnene 88
(3) Umsatzbeteiligung..........cccccevnirinessnnnnnininissesessesesesssrsessans 90
(4) Gewinnbeteiligung .........ccccoceiiimnreisnnesnsnieissesssarasisessassesersanas 90
(5) AKHENOPHONEN .......ceoeeriricsrntiiniacsrsnrsssssssssssnsssssssssasasassssanens 91
b) Anpassung bei Strategiefinderungen.............coccoeeeimieninnienrcnsennnenene 92
c) Angemessene Ausgestaltung..........cocvvisierenseensusrenssessnnsnssssnasceas 94
aa) Vermeidung von Anreizen zur Eingehung unverhiltnis-
miBig hoher RiSiKen ..ot 94
(1) Anreize durch die variable Verglitung ..........cccoerurniererrrerenrennenes 94
(a) Keine signifikante Abhingigkeit von variabler
VEIGUIUNG.......covenrremesemnrararecnsssesisissasssistssssssssssstsssisssssasasasass 95
(aa) Moglichkeit des vollstindigen Abschmelzens................... 96
(bb) Variabilisierung der Vergiitung bei Arbeitnehmern.......... 99

(b) Angemessenes Verhiltnis zwischen der fixen und der
variablen Verglitung............c.cocvvirirarcsnesnisusnsinssssessassosennes 101

(c) Berilcksichtigung der Risiken bei der variablen -
VergUIUNE....c.cetreercissrcnsesessisesessssisseenssissnssssesssssssssassassanens 103



(2) Anreize durch bestimmte, einzelvertraglich begriindete
Anspriiche auf Leistungen fiir den Fall der Beendigung
der THUGKEIL ....coeveeeeenceen e seeesesaeseersese s senenens 105
(a) Leistungen fiir den Fall der Beendigung der Tétigkeit......... 105
(b) Ziel und Reichweite der Regelung des § 3 Abs. 4

Satz 1 Nr. 2 Instituts VergV.......cooevvevorenieveccerccnecencsneenes 107
(c) Referentenentwurf zur Neufassung der InstitutsVergV ....... 111
bb) Vermeidung sonstiger, negativer Anreize ..........ccocevevveereennne. 112

cc) Nicht der Uberwachungsfunktion der Kontrolleinheiten

zuwiderlaufend...........ocooreniicnirr s 112
d) Anpassung bei Feststellung der Unangemessenbheit........................ 114
¢) Unzuldssigkeit garantierter variabler Vergiitungen ........................ 115

2. Anforderungen an die Verglitungssysteme der Mitarbeiter in
den Kontrolleinheiten.........c.ccveviconcnicnrininecrnineresnsesessneresessneases 118
3. Anforderungen an die Vergiitungssysteme der Geschiftsleiter......... 119

a) Abschlieflende Festlegung der Vergiitung im Anstellungs-

VETITAR ... ccueeeencrrreseracrstensesaessnaressesenasesuessnsssssessssssssssessessssasssensaossanes 119

b) Anforderungen an die Verggtung als solche .....cccoeecevevvererecnnnnen 121

aa) Angemessenheit der Vergiitung der Geschiftsleiter.................. 122
bb) Mehrjihrige Bemessungsgrundlage fiir die variable

VETGUIUNG ......coruiviriritesiccrretisenstenecssstcorsresssnassssssesssassessssensnnes 124

(1) Performance- Betrachtung tiber einen Mehrjahreszeitraum .... 125

(2) Bonus-Malus-SySteme...........c.ccorurmremeemminrerinssssneissicsnsssnsanes 125

(3) Auszahlungshiirden und Riickzahlungsverpflichtungen......... 126

(4) Aktienkursorientierte variable Vergiitungen..............ccocoennuee. 130

(5) Zuldssigkeit variabler Vergiitungen ohne mehrjéhrige
Bemessungsgrundlage.........cocececerncnrceereisncsenesesesennsessesnanens 130
cc) Begrenzungsmoglichkeit fiir auBerordentliche

EntWiCKIUNGEN......c.coorrecreemrreceeeivrecenresvesnensesesesesenssesessesenes 132



¢) Zusitzliche Anforderungen in der VersVergV........ccocevevevevrvenne
II. Besondere Anforderungen an Verglitungssysteme ...........coocoveernecnenenn
1. Anforderungen an die variable Verglitung.............ccccoeovnrvrvivnrisisnann,
a) Berechnung der variablen Vergiitung.........cccccevueirciviecnicserannnnnns
aa) Berechnungsgrundlage.........ccceoevrerireceenmresnersnisisercrnrensanens
(1) Bottom-Up-AnNSatz .........ccceeieirernircmrereserensressessessessasenssssssessas
(2) Top-DOWN-ADSALZ ...........ccoosariniaririnimsiercneessssassssensisesssasesseses
bb) Ermittlung der Erfolge und Erfolgsbeitrage ............cccocevncenenen.
cc) Bestimmung des individuellen Erfolgsbeitrags ..........c.ccccevnnecn.
b) Zuriickbehaltung der variablen Vergilitung............cocovnsieniiascnrncns
aa) Anforderung in der InstitutsVergV ..........ccovevevcrcercnresencnserceennaes
(1) Zuriickbehaltung gemi § 5 Abs. 2 Nr. 4 InstitutsVergV ......
(2) Ausscheiden des Geschifisleiters/ Risk Takers im
Zuriickbehaltungszetraum.........ccccoveeeercrcenmsresssescnsssssscesnnnnass
bb) Anforderung in der VersVergV ..........rveevenicenirecnccccnancenas
(1) Zuriickbehaltung gemiB § 4 Abs. 3 Nr. 3 VersVergV............
(2) Ausscheiden des Geschiifisleiters/ Risk Takers im
Zuriickbehaltungszeitraum............ccovcvircnmicnnnnnsnsineccenenene
c)> Abhingigkeit der variablen Verglitung von einer nachhaltigen
Wertentwicklung des Instituts/ Unternehmens ..........ccccoeuveeerecenne.
aa) § 5 Abs. 2 Nr. 5 a) und b) InstitutsVergV .........ccoevevvrecrrrecrenene.
(1) Abhingigkeit von einer nachhaltigen Wertentwicklung..........
(2) SPEITTiSt ...ceiiiiciriitrrenitrs st s as s sasse s
(3) UmfAng.......coiiierircarermcrererertnc e ntrse e stene s soneseessssteasanesassaas
bb) § 4 Abs. 3 Nr. 3 Satz 3 VersVergV ......ceievrrnennncecneceenns
d) Verringerung der variablen Vergiitung bei negativen
Erfolgsbeitrigen ........cccuairrensnsenesensesessnanssserasessesssssessesasssasasss
aa) Erste Ermittlung der variablen Verglitung ..........ccocoeetrcrnecnerane
bb) Verringerung der zuriickbehaltenen variablen Vergiitung ........

XII



(1) Umsetzung der Anforderung im Geltungsbereich der
INSHIUISVEIBV ..ottt scssaee b n e e sonaesns 158
(2) Umsetzung der Anforderung im Geltungsbereich der
VersVergV
cc) Verringerung der direkt ausgezahlten variablen Vergiitung...... 164
dd) Nachtrigliche Erhdhung der zuriickbehaltenen variablen

VErgUtUNE.......cociiiiiictiinee i rneatecntnen st st s s nasestesessesssens 166
e) Referentenentwurf zur Neufassung der InstitutsVergV.................. 166
2. Anforderungen an die ermessensabhéngigen Leistungen zur
ALETSVETSOTGUNE ......c.ooueeveerncareesresirsrecrsrearnesesesnnsasasesnasensassesenssasons 167
a) Ruhestandsbedingte Beendigung des Beschiftigungs-
VETHEINISSES ....ovvrnrincrirciienireetesecnicnssescstesna e e sss s senasstessoserans 168
b) Nicht ruhestandsbedingte Beendigung des Beschiftigungs-
VEThEHNISSES ......cvercereccnrireccrscer e et ssseseas s e sanne 169
1. Zuldssigkeit reiner FiXverglitungen..........c.cocvcvvncienrrevennrinccsencnnns 170
1V. Folgen der Nichtbeachtung der aufsichtsrechtlichen
Anforderungen an Verglitungssysteme ..........c..cocvecererierncesaasasencssnnenes 174
1. Aufsichtsrechtliche Eingriffsbefugnisse der Aufsichtsbehérde......... 174
2. Gesellschaftsrechtliche Sanktionsmoglichkeiten.........c.ccocovueccvvneenne 175
D. Untersagungs- und Beschrinkungsbefugnis der Aufsichtsbehorde........ 176
I. Hintergrund der REEIUNE..........ccoviomuivcinircnicniicctinsctersnsecnssessnsanne 177
I. § 4 InstitutsVergV: Sicherung einer angemessenen
Eigenmittelausstattung ........c.ccccoevircrciircrinnnrnnsinenincrsssnessssessssnesssannes 178
III. Reichweite der Befugnis der Aufsichtsbehorde..........ccceevrvcnrcnnnncne. 180
1V. Wirkung einer Untersagungs- bezichungsweise Beschrinkungs-
ANOTANUNE ........eereeerrcrrescreerrereseeeestrasssrasnssresssesassesassorassbrnssasenestearses 181
1. Wirkung gegeniiber dem betroffenen Institut/ Unternehmen ............ 181
2. Wirkung gegeniiber den Geschiftsleitern und Mitarbeitern.............. 183
V. Umsetzung in den Vertragen und Vereinbarungen.................c...cu...... 184



1. Umsetzung in den ATbeitSVEItrigen.........ocovuerrmrerrvenersseninenssnensananeas 186

a) Freiwilligkeitsvorbehalt ............covieereririnevvnnnnninicniccceene, 188
aa) Arbeitsentgelt im engeren und im weiteren Sinne.........cceeeeueee 189
bb) Laufendes Arbeitsentgelt und Sonderzahlungen........................ 190
cc) Einhaltung des Transparenzgebots..............ccoeverercrriecescsnnnennnnne 191

b) Widerrufsvorbehalt ...........ooiiiiriiniiinnnicsesnsennsnnnesesesnenes 192
aa) Inhaltskontrolle.......ccocrcreivmreirirunminnsmsneniriisneneisasss et s cnanennas 192
bb) Anforderungen in formeller Hinsicht ...........cccoeveverurvirirrenncnnncne 195

c) Keine Anordnung als AnspruchSvoraussetzung .........cceveseevsssssens 196

2. Umsetzung in den Anstellungsvertrigen der Geschiftsleiter ............ 198

3. Umsetzung in den Betriebs-, Dienst- und Sprecherausschuss-
VETEINDATUNGEN ......ocuceccereecircstetssessst s asaenesebassasseseronsasssssassssssnsnananse 200

VI. Folgen der Nichtberiicksichtigung der Anordnungsbefugnisse

der Aufsichtsbehdrde........occericrinnirniemseriicncccceese e eeenes 201
3. Teil Umgang mit bestehenden Vergiitungsvereinbarungen....................... 205
A. Aufsichtsrechtliche Anforderungen an Vergiitungssysteme................... 205

1. Den neuen Vorgaben nicht widersprechende Vergiitungs-
VETEINDATUNGEN......cocvvnirirrencriiisineseren e ssess s s ses s estasasesssasasanessssasasens 205

II. Mit den neuen Vorgaben nicht im Einklang stehende

Vergitungsvereinbarungen ..........cocvevessinererseresmsisssssssssssssesesasasasasasseses 206

1. Adressat der Pflicht auf eine Anpassung hinzuwirken ..........ccovueneee 207

2. Umfang der Pflicht auf eine Anpassung hinzuwirken ...........ccceurvueene 208
3. Madglichkeiten zur Erfillung der Pflicht auf eine Anpassung

BINZUWITKEN ...ttt sessnisse st ssesassnsnsesssnane st s e nasas 212

a) Anpassung der einzelvertraglichen Vereinbarungen..................... 213

aa) Anpassung der ArbeitSVErrage ..........coovvmrererriereresesistssennennaenens 213

XIvV



(1) Mitbestimmungsrechte eines Betriebs- beziehungsweise

Personalrates, Mitwirkungsrechte eines Sprecher-

AUSSCHUSSES ....vcurieriereiereeneeennre s s raesasesesesasssarsnsnsasseesessene 213
(a) Mitbestimmungsrechte eines Betriebsrates ...........cccccooeeueunne 213
(b) Mitwirkungsrechte eines Sprecherausschusses.................... 216
(c) Mitbestimmungsrechte eines Personalrates...........c.ccceevenenen. 217

(2) Berufung auf das Rechtsinstitut der Storung der

Geschiftsgrundlage. ...........coonecnicnmiininsinnnirinsccncnesns 219

(3) AnderungSKUndigUNE ..........cccevuereeurerersiersrsesmnsesnrssesesssesnenesns 221

(4) Nutzung vertraglich vereinbarter Vorbehalte.......................... 225

(a) Widerrufsvorbehalt............cococcouvireieerrercrenrnereneenenernencs 226

(b) Teilkiindigungsvorbehalt..............coevrrorvrrrrieenencrsicncnnen 226

(5) Einvernehmliche Anderung............c..cooereeremrmenesrencasernssenses 228

bb) Anpassung der Anstellungsvertrige der Geschiftsleiter........... 231

b) Anpassung der betrieblichen Ubungen..........c..cc.oovverecsrurnrerncrrennens 232
aa) Beseitigung der Bindungswirkung bei Zugrundelegung

der Vertragstheorme........ccouieeerierseeicneeniennenene e secsesennens 233

(1) Einvernehmliche Anderung oder Anderungskiindigung......... 234

(2) Ablosung durch eine Betriebsvereinbarung...............cccccun....... 235
bb) Beseitigung der Bindungswirkung bei Zugrundelegung

der Vertrauenshaftungstheorie ........coooeecrnceriemevinrencsincnenncnnnne 236

cc) Stellungnahme.........cccccinniniiccinnnmcair e sssesesesnens 237

¢) Anpassung der Kollektivvereinbarungen............c.cooevcreeerrereniircranne 238

aa) Anpassung der Betriebsvereinbarungen.............cccooovvrcninicncenen 238

(1) Einvernehmliche Anderung........c...cceeeeeuemiereeresrecersanerssessnens 238

(2) Beendigungskiindigung ..........co.eevreimeenircenncennnserssencnssesnnsens 239

(a) Ordentliche Beendigungskiindigung ...........c.ccooereurcnuninnne 239

(b) AuBerordentliche Beendigungskiindigung............c.ccoevenencee. 241

(3) AnderungSKUndigung ............cccoevueeueeeeeeuercereeenesseisssenesesseees 242



(4) TeilkindigUnE..........ceceevereerermeerseneereeseseeseseesesersessesessesaesesaasaras 242
bb) Anpassung der Dienstvereinbarungen..........ccccccoevcierecrcrccrcsanaes 243
cc) Anpassung der Sprecherausschussvereinbarungen.................... 245

4. Folgen einer unterbliecbenen Anpassung bestehender Vertrige

und Vereinbarungen ..., 246

B. Untersagungs- und Beschrinkungsbefugnis der Aufsichtsbehérde........ 247
4. Teil Zusammenfassung und Ausblick..........ccocvrvinnrsninninniininnsinecsennae, 249
LiteraturverzeiChnis............coovercvesnencrcrmsminnnnmininnisniscnccencse st sasasnns 253

XV1



