Inhaltsverzeichnis VIl

Inhaltsverzeichnis
Inhaltsverzeichnis VII
Abbildungsverzeichnis X11
Tabellenverzeichnis XVI
Abkiirzungsverzeichnis XVII
Symbolverzeichnis XXI
1 Einleitung 1
1.1 Motivation der Arbeit..........ccvveevrreneeviniisiinete et 1
1.2 Forschungsfrage und Abgrenzung des Forschungsvorhabens.............. 5
1.3 Zielsetzung, Vorgehen und Aufbau der Arbeit.........coveeiereviiicnenee 10
2 Grundlagen der Arbeit : 14
2.1 Analyse der Zementindustrie in Deutschland und Frankreich ........... 14
2.1.1 Das Produkt Zement und seine Herstellung .............ccocoenueneneene. 15
2.1.1.1 Zement als homogenes Massengut ...........cocvevveveeniesiniesensenens 15
2.1.1.2 Prozess und Charakteristika der Zementherstellung ............ 17
2.1.2 Regionalitit der Zementmirkte und Rolle der Preissysteme........ 21
2.1.2.1 Bedeutung der Zementlogistik fiir die geografische
Abgrenzung von Zementmarkten .............ooovveoeireeeeninscsnienene 22
2.1.2.2 Preissysteme in der Zementindustrie...........occovuervcnunnnn e 25
2.1.3 Einordnung Deutschlands und Frankreichs in den Kontext
der globalen Zementindustri€ ..o, 30
2.1.4 Anbieterstruktur und Produktionsbasis........c.cccocvenrirneinnerivennnn. 34
2.1.5 Absatzseite und Charakteristika der Zementnachfrage ................ 38

2.1.6 Zusammenfassende Darstellung und Bewertung der
Zementindustrie im Hinblick auf die Wettbewerbsdynamik ........ 43

2.2 Ausgewihlte Grundlagen der Industrieskonomik ...........ccoveeveinnnene 50
2.2.1 OligopOIhEOri€ ........ciuruimirireriercnnc ettt cen oo 50
2.2.1.1 Das Oligopolmodell von Kreps und Scheinkmann .............. 52

2.2.1.2 Oligopolmodelle riumlichen Wettbewerbs ...........ccccceunnneen. 54

\
Bibliografische Inf i E
Ibliogra IS(? e Informationen digitalisiertdurch A I N L
http://d-nb.info/1042021201 %BI THE



http://d-nb.info/1042021201

VIII Inhaltsverzeichnis

2.2.1.3 Die Theorie des Multi-Markt-Wettbewerbs..........c.cccoeenecne 64
2.2.2 Spieltheoretische Methodik und Auswertungskonzepte............... 71
2.2.2.1 Struktur des spieltheoretischen Modells............cocoerviricnanne 72
2.2.2.2 Spieltheoretische Losungskonzepte............ccoreeermerncevirnsisnenes 75
2.2.3 Computerbasierte Simulation strategischer Interaktionen: der
Strategieturnier-AnSatZ ...........ccccerivnienniensenerenenee s sesssonas 79
2.3 Zusammenfassung der Grundlagen und Rahmenbedingungen der
MOEILETUNG ...ttt s s b e 82
3 Konstruktion des Zementmarktmodells 87
3.1 Einordnung und Struktur des Modellierungsansatzes .............c.ccounuen. 88
3.1.1 Einordnung des Modellierungsansatzes und Abgrenzung des
abgebildeten Realititsausschnitts............ccoccvvieiniiienccnsenninnnnen 88
3.1.2 Datengrundlage ............ccooecreenirinnicciene e 93
3.1.3 Struktur des Modells und technische Implementierung ............... 96
3.2 Definition der Spicler und MArkte.........c.cccoervmmrrccrrrcrrrcervenrrarrscereenns 100
3.2.1 Modellierung der Kernspieler und des Residualspielers ............ 100
3.2.2 Einfithrung regionaler Markte..........ccooeverieevnncrecrnenccccnciienene 102
3.2.2.1 Notwendigkeit und Herausforderungen der Abbildung
regionaler (Teil-)MArkte..........ccooiivcenniiniiice e 102
3.2.2.2 Abgrenzung und Charakterisierung regionaler
(Teil-)MATKLE .....ceooreeereeeriee s seesee s ssmneseessnenns 105
3.3 Wettbewerbsstrategien der Zementhersteller.............oovureurreerennen. 110
3.3.1 Preissetzung und Kapazititsallokation als Kern der
strategischen Interaktion .............coocceiiencecnnrnniinccineeeesncneens 111
3.3.2 Ableitung der Strategien der Wettbewerber...........ccovvevceviieenens 114
3.3.2.1 Basisstrategien je Markt..........ccorinecmrcenncninecnennccniecnnenn 114

3.3.2.2 Marktiibergreifendes Strategieportfolio der Kemspieler.... 119

3.3.2.3 Marktiibergreifendes Strategieportfolio des
koordinierten vs. unkoordinierten Residualspielers ........... 122

3.3.3 Operationalisierung der Strategien ...........cccooeeriievicsienreeniennnns 124



Inhaltsverzeichnis IX

3.3.3.1 StabiliSIEMUNE ........coveeveermiiiriirecerecrrse st 126
3.3.3.2  AdaplioNu...eccicccciinnreeee et 128
3.3.33 Vergeltung.....ceivciciicrcc et 129
3.3.3.4 Marktiibergreifende Vergeltung...........ocoocererevccrnesecrrnnnes 132
3.3.3.5 ANGHfT...c s 134
3.3.4 Kapazititsallokation auf regionale Mirkte............ccceovuvvvcnennnes 135
3.4 Zementangebot und Kosten der Marktbelieferung........................... 138
3.4.1 Modellseitige Erfassung der Angebotskapazititen..................... 138
3.4.2 ProduktionsKOSten.........cccoeuimeiineireniinncreniienecsereeseesnss s 141
3.4.2.1 INVESHLONEN......cc.cccrieirirtirentenrcn e sesbons 142
3422 ADEIL ..t s 145
31423 ENEIZIE .oovcvciivireeieecei ittt ne s st snessenins 146
3.4.2.4 Rohstoffe, Wartung und Reparatur, administrative
KOSLEN ..cocvticrerrerceetsee st as e e ssas b s b nrens 154
3.4.2.5 Mahlwerke: Klinkerbezug ..........coccevivininnniininnne 157
3.4.2.6 Zusammenfassung der Produktionskostenfunktionen........ 158
3.4.3 LoGiStIKKOSIEN ...cvivecrreriseiiircririetenicnctceststene s sessstes st senanens 160
3.4.3.1 Transportmittelwahl..........cccocovrrreriiinnnnccnnennns 160
3.4.3.2 Ermittlung von Lieferdistanzen .............cooucerceerrennecsnreene 162
3.4.3.3 Frachtraten nach Transportmodus.........c.ceceeerriemecernsenneenne 163
3.4.4 Ableitung der Kostenmatrizen ..........cccccovveerenenienennvinsenennnnnaenns 166
3.4.5 Priifung der Kostenmodellierung...........ccccevevevecrmemnrurcrvescnnc 169
3.4.6 ANGEDOLSPIEIS......cteeurerrnrrreersrieists i e s e nes 171
3.5 Zementnachfrage..........cccovriviininiieniiincne s 172
3.5.1 Modellierung der vertikal integrierten Absatzkandle ................. 172
3.5.2 Ausgangsniveau der Nachfrage und Absitze der Spieler zu
Beginn der Interaktion ............ccooemmniinncmenesecceceee 174
3.5.2.1 Nachfrage vertikal integrierter Absatzkanile ..................... 176

3.5.2.2 Nachfrage am freien Markt.........c.ccoovniiniiinnnccniccennnns 177



X Inhaltsverzeichnis

3.5.3 Wechseltriigheit und Preiselastizitit .............ccocooerinercnnnrcnnneens 178
3.6 MarktmechaniSmus ..........coceceveirceniceniiccrneneene et 182
3.6.1 Bedienung der vertikal integrierten Nachfrage..........c..c.cccuvennene 183
3.6.2 Nachfrageermittlung und -rationierung am freien Markt........... 183
3.7 Ergebniskalkulation.........ccc.cooeevvirmineniieceiiiiniic e 186
3.8 Backtesting des Modells ..o 188
4 Auswertung des Modells und Interpretation der Ergebnisse............. 191
4.1 Grundlagen der MOdellaUSWETTURE..............oovvrrvereeerrsceseesresensansanns 191
4.1.1 Auswertungsvorgehen und verwendete Kriterien...........c..c...... 192
4.1.2 Abgrenzung des Basisszenarios und Festlegung von
SenSitiVItAtSSZENATICN ....c.ceuceeiee et nene 194
4.2 Auswertung des BasiSSZENarios .........c..c.ccvvvurerecenncnneeassenreesresereens 197
42.1.1 Auswertung der Wettbewerbsstrategien ...........c..ccocevnenneee. 198
42.1.2 Analyse der Wettbewerbsinteraktion und resultierender
Marktgleichgewichte ...t 206
4.3 Auswertung der SensitivititSSzenarien ............ccoecenieriineeicesnennennen 214
4.3.1 Variation der Wettbewerbsstruktur: Fall des koordinierten
ResidualSpielers ........cceevieriieinicnneneeirrt st 215
43.1.1 Auswertung der Wettbewerbsstrategien ..............c.ccvunirenne 215
4.3.1.2 Analyse der Wettbewerbsinteraktion und resultierender
Marktgleichgewichte ..........cccoevricrneincncccnncnciinieine 219
4.3.2 Variation der Wechseltragheit ...........cccocvivnrnninncncicininiinnne 226
4.3.3 Variation der Preiselastizitit der Nachfrage............cccccovveennencn. 233
4.3.4 Reduktion der Preisdifferenz zwischen den grenznahen
1LY 614 4 OO UR ORI 239
4.3.5 Variation des Kapitalkostensatzes (WACC) .......c.ccccovureecrvecnnncns 245
4.4 Diskussion und Interpretation der Ergebnisse .........ccccovivvnnnnnenee. 250

4.4.1 Zusammenfassende Diskussion der Wettbewerbsstrategien
und der resultierenden Marktgleichgewichte.............cccovivrnennne 250



Inhaltsverzeichnis

XI

4.4.1.1 Relevante Strategieportfolios und Priferenzordnungen
der Wettbewerber

4.4.1.2 Strategische Interaktion der Wettbewerber und
resultierende Marktgleichgewichte...........cccoooonienninnnnennns 257

4.4.2 Plausibilisierung nicht angriffsorientierten
Wettbewerbsverhaltens in der Zementindustrie Deutschlands
und Frankreichs

4.4.2.1 Annahme einer Wettbewerbsstruktur mit einem
koordinierten Wettbewerberumfeld ............cccocveecnnnnnene. 265

4.42.2 Explizite oder implizite Koordination der Kernspieler ......268
4.4.2.3 Erwartetes Abweichen des Wettbewerbs von den

individuellen Reaktionsfunktionen........cccooenirureemnurnincnnne 271
4.4.2.4 Alternativer Betrachtungshorizont...........cccececeveveriresienenene 273
5 Zusammenfassung und Ausblick 276

5.1 Zusammenfassung der Ergebnisse und Abgleich mit der

Zielsetzung der Arbeit.......ccooiriiviveimnivenieeiee e 276
5.2 Kiritische Wiirdigung und Ausblick.........c..cueorinrvennienicniininnaee 281
Anhang 288
A.1 Reifegrad ausgewihlter Zementmarkte .........c.ccoevrmnerecnrcennnnnnee. 288
A.2 Unternehmensprofile der Kemspieler.............covvvinncirnnennnnne. 288
A.3 Lineares Optimierungsproblem zur Berechnung der
StartalloKAtiONEN .......cocceeecerrcerererinirerese st nesens 299
A.4 Definition des Basisszenarios und Festlegung der Startwerte der
Wettbewerbsinteraktion..........cccovverenriiicnnisnnsieinesssiensseseesosessens 300

A.5 Ableitung der Nash-Gleichgewichte der Sensitivititsszenarien....... 303
A.6 Detaillierte Ergebnisse der Gleichgewichte...........ccveevvriinnnnncne. 305

Literaturverzeichnis 306




