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Annzherung an eine Hamburgensie

1888 bis 1918
Wie alles begann

Die HADAG wurde als privatwirtschaftliches Unternebmen gegriindet. Uber mutige Kaufleute, alte und neue
Schiffe und bewegte Zeiten, Hafenschiffe und Hafenféibren

1918 bis 1948

Der Staat wird Eigentiimer, weil die Fahrverkehrstarife politische Preise sind.

Der Staat mandvriert das Unternebmen erfolgreich durch wirtschaftlich und politisch wechselvolle Zeiten.
Die HADAG-Flagge webt auf Dampfern und bald auch auf Motorschiffen. Der Hafenféibrverkebr vom Ende
des Ersten Weltkriegs, in den »Goldenen Zwanzigern«, der Weltwirtschaftskrise, im Zweiten Weltkrieg und
in der Nachkriegszeit bis zur Wibrungsreform. Die HADAG vergrifert ihr Revier durch Hafenrundfabrten,
Ausflugsfabrien von Hamburg bis nach Cuxbaven und von Orten an der Niederelbe nach Hamburg und
bereedert die Autofiibre Niedersachsen. Geplant werden bereits Fabrten iiber die Elbmiindung hinaus. Arbeit
und wirtschaftliche Enfwicklung unter dem griinen Ring.

1949 bis 1972
Die HADAG wird mithilfe ihres Eigentlimers » grofer und schoner« neu aufgebaut.

Der Staat saniert seine Reederei. Mit neuen Typschiffen baut die HADAG ibre Flotle wieder auf. Hafenschiffe
sind ein sich permanent erneuerndes Geschenk des Staates. Sie sind im Hafenfibrverkebr, in der »grofien
Hafenrundfabrt« und auf der Niederelbe allgegenwdrtig. Das Ziel ist, in der Nordseekiistenfabr! Fuf§ zu fassen.
Mit dem Hapag-HADAG-Seebdiderdienst beginnt die Zeit der HADAG-Seebdderschiffe. Die Bundesrepublik
Deutschland entsendel die gecharterte Helgoland als Hospitalschiff nach Vietnam. Die HADAG beleiligt sich u. a.
an der General Air, der Rederi A/B Centrumlinjen in Malma, der KG Skandinavische Inselschiffabrt Skanfabrt
GmbH & Co., der Ship Stores Centrum GmbH und an der Deutschland-England Féibrexpress GmbH & Co. KG
(Defex). Mit den Prinzenlinien, an der die HADAG iiber die Defex beteiligt ist, versucht Hamburg, den Hafen fiir
den Hochseeféibrverkebr zu nutzen. Auf der Niederelbe wird der Einsatz von Tragfléchenboolen erprobi. Die
HADAG beziebt ibr schines neues Verwaltungsgebdiude. Erfolge durch Expansion verschleiern die strukturellen
Schwdichen der HADAG.
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1973 bis 1983 67
Das neue Ziel »Die HADAG auf allen Weltmeeren« wird schnell wieder aufgegeben. 67

Im Hafenfiibrverkebr geben die Beforderungszablen weiter zuriick. Auch die touristischen Angebote im Hafen,
auf der Elbe und nach Helgoland locken kontinuierlich weniger Besucher. Die »Butterfabrten« auf der Osisee
miissen aus rechilichen Griinden eingestellt werden. Der Hochseeféihrverkebr nach England wird aufgegeben.
Das Engagement im Oresund endet mit einer »legalen Schiffsentfiibrung«. Tagesfabrten nach Warnemiinde
ins »andere« Deutschland und die Oberelbeschifffabrt kinnen die zuriickgebenden Touristikumsditze in den
traditionellen Fabrigebieten nicht ausgleichen. Nur die sebr positiven Ergebnisse aus »steuerbegiinstigten
Kapitalanlagen« bescheren der HADAG noch Gewinne. Aber die strukturellen Schwdchen der Touristik
werden deutlich sichtbar. Die HADAG sucht neue Betditigungsfelder. Mit der MS Astor steigt die HADAG in den
zukunfisirdchtigen Kreuzfabrtenmarkt ein. Eine neue Reedereiflagge und ein neues Logo machen die Wandlung
der Reederei sichtbar. Das neue Ziel lautet »Die HADAG auf allen Weltmeeren«, aber die HADAG wird zum
Spielball der Politik. Spektakuldire Ereignisse wie die »Schiffsentfiibrung« aus Skandinavien, steuerstrafrechtliche
Ermittlungen im Zusammenbang mit steuerbegiinstigten Kapitalanlagen, die spdter eingestellt werden, ein
Steuerstrafverfabren wegen einer »schwarzen Kasse« an Bord eines Seebdderschiffes, das mit Freispriichen
endet und ein in Afrika verungliicktes Flugzeug der HADAG-Air haben fiir Schlagzeilen in der Presse gesorgt.
Die Kooperation mit Unternebmen der Privatwirtschaft bei Finanzierung und Betrieb des Kreuzfabrischiffes
wird nach Anfangsverlusten durch politische Entscheidungen schnell beendet. Der grofie Ausverkauf beginnt.
Zablreiche Mitarbeiter in der Touristik verlieren ibren Arbeitsplatz und das Reedereivermagen gebt durch den
politischen Zickzackkurs weilgehend verloren.

1984 bis 2013 108

Die HADAG ist zur Fahrdienstreederei fiir den Hamburger Hafen zuriickgeschrumpft worden. 108

Mit neuem Vorstand kebrt die HADAG zu ibren Anféingen zuriick. Ihr Kerngeschdft ist wieder der {ffentliche
Personennabverkebr im Hamburger Hafen. Gesellschafter der HADAG wird die Hamburger Hochbabn AG. Der
Staat ist also nur noch mittelbarer Eigentiimer, denn auch die HHA ist ein Staatsbeirieb. Eine neue, moderne
Féibrschiffsflotte entstebt. Die Tochtergesellschaft HADAG Verkebrsdienste GmbH wird gegriindet, die neue
Mitarbeiter einstellt und nach einem Haustarif bezablt. Das touristische Leistungsangebot wird marginalisier.
Ein neues Domizil fiir Verwaltung und Betriebstechnik entstebt. Das Fortbesteben des Unternebmens ist gesichert,
solange der Staat die jibriichen Verluste ausgleicht.
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Ziele und Leitlinien der Freien und Hansestadt Hamburg als Eigentiimerin dffentlicher Unternebmen —
das dkonomische und soziale Potenzial der Staatsunternehmen, eine Grundsatzrede als erste Leillinie, die
Philosopbie des Hamburger Beteiligungsmanagements, die Rolle des Aufsichtsrals, die Rolle des Parlaments,
Widerstreit zwischen Versorgungsauftrag und Wirtschaftlichkeit, die Steuerung wirtschaftticher Unternebmen
nach dem »Verantwortungsmodell«, Konzept der Corporate Governance, Theorie und Praxis; staatlich
oder privat? — Rechtlicher Rabmen im Spannungsfeld zwischen dffentlichem Auftrag und Wettbewerb — die
Legitimation wirtschaftlicher Belditigung des Staates, Wettbewerb im OPNV, bei OPNV-Beibilfen redet die EU mi,
steuerrechtliche Vorteile der HADAG; die Finanzierung des Unternebmens; der Staat als Aktiondr — aus der Sicht
des Unternebmens; war die HADAG bisher erfolgreich? — Die finanzielle und die politische Dividende.
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