Inhaltsverzeichnis

1 Einleitung .o e e e 1
2 Historische Entwicklungen in der Automobilindustrie........ 5
2.1 Erste Revolution in der Automobilindustrie .............coocoeeiieene. 6
2.1 Grundlagen .......cccooieeeniiiiii e 6

2.1.2 Verschiebungen in der Wertschopfungskette .................... 9

2.1.3 Auswirkungen und Grenzen ........cccoovveevvicieciceieee e, 11

2.2 Zweite Revolution in der Automobilindustrie ................c.cce.eee. 14
221 Grundlagen .........cocceoiveiiiiiiiii e 14

2.2.2 Verschiebungen in der Wertschopfungskette .................. 19

2.2.3 Auswirkungen und Grenzen ...........ccoceeevvienvnienenenen 28

3 Die Treiber der dritten Revolution ..........cccceeemneeiiiiiiiiininnaee 33
3.1 Verdanderungen im politischen Umfeld (political) ..................... 33
3.1.1 Emerging Markets .....c...coooeeviiiiiniiiiiienee e 33

3.1.2 Globale Erwarmung.........ccoooveveiiiieneiieiecc e 41

3.1.3 Konflikt der Religionen — Terrorismus ..........c.ccocceeeeenee. 44

3.2 Erneuerungen im konomischen Umfeld (economic)............... 45
3.2.1 Allgemeine 6konomische Treiber — Rohstoffpreise........ 45

3.2.2 Allgemeine ckonomische Treiber — Fahrzeugpreise........ 47

3.2.3 Okonomische Treiber — Automobilhersteller .................. 48

3.2.4 Okonomische Treiber — Lieferanten..................cocooovuae... 53

3.3 Ein neues soziales Umfeld (social)........ccoooovvvieiiiceiiceiee, 56
3.3.1 Einfihrung ..o 56

3.3.2 Ubergreifende soziale Trends...........cc.coovvevivevererueeeran.n. 57

3.3.3 Mein Auto als Lebensbereich .............ccccocoviinniiinnn. 64

3.3.4 Mein Auto als Arbeitsbereich............ccocooviieiiniinn. 72

3.3.5 Zusammenfassung ......ocoooevveeriieriiniieerienie e 76

3.4 Exkurs: Low Cost Car.......coccocirmmrroiiieiinice e 77

Bibliografische Informationen digitalisiert durch 1 HLE
http://d-nb.info/1028688180 BLIOTHE


http://d-nb.info/1028688180

VIII

Inhaltsverzeichnis

3.5 Herausforderungen im technologischen Umfeld

(teChNOlOZY) ...t 80
3.5.1 EInfURIung ..o 80
3.5.2 Nanotechnologie.........cccoovievieiiiieiecece e 80
3.53 BIONiK oo 82
3.5.4 Informationstechnologie.........ccccooveviiieiiniieciees 84
3.5.5 Technologieanwendungen .............ccoecevvrreninenencnene. 88
3.6 Neue Herausforderungen der Automobilindustrie.................... 94
Der Konflikt zwischen Effizienz und Vielfalt....................... 99
A1 EffIZISNZ. oo 99
4.2 Das Kernproblem liegt in der Produktentstehung.................... 104
4.2.1 Effizienzpotenziale innerhalb der
Herstellerunternehmen.................co.ocniiininiiniincne. 104
4.2.2 Effizienzpotenziale zwischen Automobilherstellern ..... 107
4.2.3 Effizienzpotenziale zwischen Automobilhersteller
und Zulieferer ... ... 111
4.3 Die funfiVarianten der Vielfalt............c...ccoccoiiiiiiniiiie 113
431 Definition......cooi e 113
4.3.2 Der Konsument als Ausgangspunkt ...........cccccoccneinien. 114
4.3.3 Umsetzung in der Automobilindustrie...........c.cceoernenee. 117
4.3.4 Zusammenfassung .......c.coocoiieoriiiiieoienieeeeene e 125
Die L6sung des Konfliktes: Modularisierung................... 127
ST O EIFURIUNG (e 127
5.2 Was ist Modularisierung? .........c.coeeevinieniiieeeee e 129
5.3 Neue Formen der Modularisierung bei
Automobilherstellern ........cocovvniiviiiniii 133
5.3.1 Grundlagen des Modulbaukastens...........c.ccocovvncnenee. 133
5.3.2 Entwicklungsprozess ........c.cccccoevecviiiinincnincnnncenn. 137
5.3.3 Organisatorische Verdnderungen ............ccccooveeeiirnnene. 141
5.4 Neue Formen der Modularisierung bei Lieferanten................. 146
SA.1 EInfUhrung ..o 146
5.4.2 Markenaufladung..........ccccoeeviiieiiniiccniiieciee e, 148
5.4.3 Neue KOMPetenzen........ccoveeriveeriieiniiriieiniee e 159

5.5 Weitere Moglichkeiten der Vielfalt (,,sechste Art™) ............... 164



Inhaltsverzeichnis IX

6 Quantitative Verdnderungen zwischen OEMs und

Lieferanten — die neue Wertschépfung ........ccccccevvevivnieennes 171
6.1 Einleitung. ..o 171
6.2 CRASSIS c.vvieiieiiiie ittt stee et ee et e e seae e e s 174
6.3 IMOLOL ..ottt ettt e 176
6.4 POWEITIAIN ..oceeiiiiiii ettt e 177
6.5 Body (Struktur) ....cocov i, 179
6.6 Body (EXtEriCU) ..cocoiiiiiiiieiciiiieicveceeeere e 180
6.7 INTEIIEUL . .cocveeiiii et e s bae e sereesarec e e 181
6.8 Elektrik und EleKtronik........c.ccoovvvviiemvieiiiricecrcn e 184
7 Qualitative Verdnderungen zwischen OEMs und
Lieferanten — die neuen Beziehungen.............ceoenuurriicnnn. 191
7.1 Geschiftsmodelle der Effizienten Vielfalt............ccccocieeie. 191
7.1.1 Commodity-Modell .........ccooviiiiii 191
7.1.2 Brand-Booster-Modell..........ccccoooiiiviiiniccneienieeniee 195
7.1.3 Integrator-Modell .......coccoooiiiiiniiiiiiiiii e, 199
7.1.4 Assembler-Modell ..o 202
7.2 Neues Rollenverstandnis........c.cooeeviiiiiiciiiinicinicieceee, 207
7.2.1 Schritte des Wandels .......cccoooiiiiiiiic e 207
7.2.2 Kiinftige Schwerpunkte der OEMs..................... 215
7.2.3 Kompetenzverschiebungen in den unterschiedlichen
Phasen der Geschifisbeziehung...........ccocoooevvnnnn 218
724 KEITCISU...eiiiiiiiiieiiee ettt et 223
7.3 Erfolgsfaktoren der Geschéftsbeziehungen ..............c............. 227
7.3.1 Einfithrung der Value Proposition.............ccccocceiiiiins 227
7.3.2 Die Anndherungstheorie...........cccccooiiiiniiininiinn, 231
7.3.3 ,Harte® Wege zum Erfolg ..o 233
7.3.4 ,Softe” Wege zum Erfolg......oooivveiiiiiiin 242
8 Zehn Thesen zur dritten Revolution in der
Automobilindustrie........ccc.cccoiciiiiininiic e, 271
Literaturverzeichnis ..., 285

UDEr i@ AULOTEN «.oeeveeeereeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeaeeemeessesssenssessssssesans 289



