
Inhal t  

Teil 1 :  Praxiswissen Kennzahlen 

Grundlagen 7 
• W a s  s a g e n  Kennzah len  a u s ?  8 
• W a r u m  m i t  Kennzah len  a r b e i t e n ?  1 6  

Kennzahlen strategisch einsetzen 1 9  
• Kennzah len  z u s a m m e n s t e l l e n  -

w e l c h e  u n d  w i e  v ie le?  2 0  
• Kennzah len  f ü r  d a s  Control l ing  3 0  
• V e r g l e i c h s r e c h n u n g e n  f ü r  

Bi lanzanalyse  u n d  Bilanzkritik 3 4  
• W o  a u c h  w e i c h e  D a t e n  z ä h l e n  3 9  
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Mit Kennzahlen messen und bewerten 4 5  
• Kennzah len  a u s  d e r  Bilanz g e w i n n e n  4 6  
• Kennzah len  z u r  V e r m ö g e n s l a g e  5 1  
• Kennzah len  z u r  Kap i t a l s t ruk tu r  5 7  
• Kennzah len  z u r  Liquidi tä t  6 0  
• C a s h f l o w - K e n n z a h l e n  6 6  
• Kennzah len  f ü r  F inanz ie rungs rege ln  7 0  
• Um w a s  g e h t  e s  bei  d e r  G e w i n n a n a l y s e ?  7 1  
• W i e  S ie  d i e  Rend i t e  b e u r t e i l e n  7 8  
• Re tu rn  o n  I n v e s t m e n t  (ROI) -

e i n e  d e r  w i c h t i g s t e n  R e n d i t e k e n n z a h l e n  8 4  
• Die W e r t s c h ö p f u n g  - e i n e  e r w e i t e r t e  Erfo lgsgröße  9 1  
• M i t  Kennzah len  Akt ien b e u r t e i l e n  9 4  
• Fallbeispiel:  E r f o l g s - u n d  F inanzana lyse  1 0 2  



Teil 2 :  Training Kennzahlen 

Mit Kennzahlen arbeiten 1 2 9  
• Die B e d e u t u n g  v o n  Kennzah len  v e r s t e h e n  1 3 1  
• A r t e n  v o n  Kennzah len  k e n n e n  le rnen  1 3 5  
• G r u n d l e g e n d e s  Bi lanzwissen b e h e r r s c h e n  1 3 9  
• Das  Z a h l e n m a t e r i a l  a u f b e r e i t e n  1 4 7  

Bilanzkennzahlen: Vermögen, Liquidität und 
Erfolg optimieren 1 4 9  
• Kennzah len  z u r  V e r m ö g e n s s t r u k t u r  1 5 1  
• Kennzah len  z u r  Kap i t a l s t ruk tu r  1 5 7  
• Kennzah len  z u  F inanz ierung  u n d  Liquidi tä t  1 6 3  
• Kennzah len  z u  Er t rags lage  u n d  R e n t a b i l i t ä t  1 7 5  

Marketing- und Vertriebskennzahlen 
beherrschen 1 8 7  
• Kennzah len  z u m  U m s a t z  1 8 9  
• Kennzah len  z u r  Mark tpos i t i on  1 9 9  
• Kennzah len  z u m  Preis 2 0 3  
• Kennzah len  z u  Ver t r i eb  u n d  Marke t ing  2 0 9  



Personalkennzahlen analysieren und nutzen 2 1 5  
• Kennzah len  z u r  P e r s o n a l s t r u k t u r  2 1 7  
• Kennzah len  z u r  Arbe i t sze i t  2 2 3  
• Kennzah len  z u m  P e r s o n a l a u f w a n d  2 2 6  

Materialwirtschaft  und Fertigung 
optimal s teuern 2 2 9  
• Kennzah len  z u  E inkauf  u n d  Lieferanten  2 3 1  
• Kennzah len  z u r  Lage rwi r t s cha f t  2 3 5  
• Kennzah len  z u  Fer t igung  u n d  Produk t ion  2 3 7  

• F o r m e l s a m m l u n g  2 3 9  

• S t i c h w o r t v e r z e i c h n i s  2 4 7  


