Inhaltsiibersicht

Seite
VOIWOLT «cueeireeereersscsserscnsesnasesssnssessiassssssstossanesesesssssssssesssssassssesssnrossesassansrarasesanesses A"
INhaltsVerzeichnis ....coveeeieeiererenssccrcenisie sttt tn s s sabe e sasssnevars IX
AutorenverzeiChnis ....ccecccvirnieerereecniiiiiniine e XVII
Abkiirzungs- und Literaturverzeichnis ........ocooeveinriiiiienininnniinsiernnnnnnneessesnssssnnens XIX
§ 1 Steuerung des M8 A-Prozesses (Stratz/Hettler) ........oueervmveiesnnvevseverresensrersnenens 1
§ 2 Due Diligence (HOTRagliZuwirner) ..........cccevovveecimecsciersessninciinsiosscssessnssesssessens 51
§ 3 Vertragsgestaltung und -verhandlung (Lips) .....ccecevvrieiresvesiennnisinisiceesenssnnsensnens 109
§ 4 Bewertungsmethoden (Uberblick) (Zwirner/Mugler) ..........couevciivinrnrsrenirinnaanns 189

§ 5Kaufpreis — Bestimmung, Festlegung und Bilanzierung (Hortnagl/Zwirner/Busch) ~ 233

§ 6 Finanzierung — Rechts- und Bilanzierungsfragen (Morabt/Dippmann/Kiinkele) 293

§ 7 Gewerbliche Schutzrechte (Hug/Gaugenrieder/Kessler-Jensch) .........uovuemcrervunenne 375
§ 8 Steuerrecht (Hortnagl/Hobeisel) .......ouoreeecvinuvisevsensiiciiinsieninsicstenansenesaneens 415
§ 9 ArDEILSTECHE (UD]) cneeeeeeereereeereeectesieneerrseessaessessnessanestsostsnnneranestesassssnsnananes 471
§ 10 Kartellrecht (INEsuPAUS) ......ccueeesreerarenctresririnesessnssssssssarssssessssnnssserssssssssesssssnesanns 565
§ 11 Auswirkungen auf Konzernstrukturen (Zwirner/Petersen/Busch) ...........c.eveueuen. 605
§ 12 Post Merger Risikomanagement (Zwirner/Boecker) ........oceevueeerverecessierensnass 623
§ 13 Familienstrategien nach dem Verkauf (Blum/Buchwald) .............coocevrvnnncrvennns 639
SACRVEIZEICANIS ..voevisiereieriereieniesestit st tsst et n s esanssssasssrssn e sessne s snsssnnnsanns 659

VII

Bibliografische Informationen

\
E HE
digitalisiert durch 1 L
http://d-nb.info/1022858408 %BI THE



http://d-nb.info/1022858408

Inhaltsverzeichnis

Seite
§ 1 Steuerung des MBIA-PrOZESSES ....cccevirurerersinsensensiesissunnenssesssssessesasasessssssssssasosess 1
L EILEITUNG coveeeeieernirenincccrintien et snese et sne s ssaesaesasssesssassnssvasanse 3
1. Der Anwalt im Wettbewerb .......ccccovverrmeniiniinninvinninincinniec i 3
2. Der Anwalt als Projektleiter ........ccviieiinsnnenisinsnisnnnniicnieniiicsieneniniien. 6
3. Kleines GIOSSAT ....cccvvvereeerirrennaronecerseneensiesesssssessstsnsesesasasessssssesssssssrssssssaees 14
4. Motive bei Unternehmenskufen .........coccvceesrnrnisinsinisninssinsensniisisninnans 22
II. Aufgaben des Projektleiters, Anforderungsprofil und Akquisition des Mandats 25
1. Aufgaben des Projektleiters auf der Verkauferseite im Uberblick ..........c...c.. 25
2. Aufgaben des Projektleiters auf Kiuferseite im Uberblick .......ccceceeercrnnenee. 26
3. Das Anforderungsprofil ........ccceomnirienrsnninnneninenrei s 27
4. Die Akquisition des Beratungsmandats .........c.ccocveerericeernrssarisniioncssssssnennas 27
IIL Ubernahme des Mandats .....c.eeeeeserereeessscsresesecssmsesesessssesesesesesesesarassssencacs 29
1. Parteien und Gegenstand des Mandatsverhiltnisses, Interessenskonflikte .... 29
2. HONOTAIfIABEN ....ccvvversiiiuinrensciininisessicsssissnnssnissnisneisiesssesssensesssssasessssssnesans 31
IV. Suche, Auswahl und Ansprache von méglichen Kaufern und Verkiufern .......... 32
1. Vorbereitende Mandantengesprache ........ccoeeiircnviniiimiiinincsnicsseiecnenne 32
2. Suche nach potenziellen KAufern .........cccccvmvvnnncvcsinennninnnnnncsiesessesennns 33
3. Informationsaufbereitung und Erstellung eines Memorandums ........oeeuuuee 34
4. Geschiftsanbahnung (,,match-making®) ......ccocrvecvnmnvcrensrisinsnseescosasenans 35
V. VerhandlungSfilirung .........cccceererercmisiinencsinnnmninissniesesssssssisee 36
1. Typische Ziele von Verkdufer und Kaufer .........cccocmvvvnnniininnsnscesecsnsennas 36
2. Verhandlungstaktik .......coocccvcevenirinninniiinsenrnisnseen st essssnencens 37
3. Zeitpunkt fiir die Verhandlungen iiber den Kaufpreis ......cocooevceveversiseruennns 41
4, ExklusivitdtsVereinbarung ......ccccevsceccermrsnmsescscseesssssesesamanisssessesnssasssessnasesses 42
5. Kostentragungsregeln und Break-fee-Vereinbarungen ......ccocoveceieerirecnenns 42
VL. Fixierung der Verhandlungsergebnisse .........coecivvieeivinvesiinincniininnesinncennnen 43
1. AlIGEMEINES .eovrevevvrsrnernsrsrrirercseserssnssssnssesssssssserssessssressssssssssssrosssssassssnsaness 43
2. Letter Of INTENE ..cceveceicercrrnrrencsestscninnese s ssssnessessasesanesesasassessesssessssnsnense 43
3. Zusammenfassung der aktuellen Verhandlungsergebnisse (Punktation),
Heads of Agreement, Instructions to Proceed ........cccovvvrvcicncsvensnssensennnns 45
VII. Nachbereitung des Unternehmenskaufes .........coeevrnsnsnninresinnsensiscscssnnansnenns 46
1. Aufgabenspektrum ,,POSt MELGEr™ .......ccoovvvrermnreriensrcssssonsensesssessnorersnasens 46
2. Synergie-Management/Post Merger Integration ..........ccceervmserinssnssnssscsenenens 47
§ 2 Due DIlGEnce ....cccovcecuircneriniiciricinnr st san et saesae s 51
L EINfURIUNG ..occvcirciiincctntnccecinen ittt s et ssesaesr e sane st eranes 53
1. Begriff der Due DilIgence ......c.eeveeererisnecccmssmninrenissisunsiissnssnssienssesssesssnsases 53
2. Bedeutung der Due DIlIgence ........ceeerveeerirvenserscsnisnnsnisessnssniecsssssessnsssssnsns 53
3. Arten der Due DIliBENCe ...cvverevvrervemssmmssnessrenissiissssissssssssnsssssesssarsrassesssessas 55
4. Kosten der Due DilIgence ......cvevcrieirvierccssinsnesinisnssnsissincsninnesssesssessseninnas 58
II. Rechte und Pflichten bei der Due Diligence ........ccovveecsirancnee ereererennennresneneenaenas 59
1. Pflicht zur Durchfiiirung ........ccccocvvviiniiismnminiincniiee s 59
2. Auskunftsrechte der Gesellschafter und ihre Grenzen .......c.ccevvieenesvieninne 62
3. Recht zur Offenbarung .........ecceceeerecsersrennescnississenensmcsssessmssisssscssssesssasesssnns 66
4. Vereinbarungen im Zusammenhang mit der Due Diligence .........cccecuenuuee. 69



Inhaltsverzeichnis

II1. Ablauf der Due DIilIgence ......cocvevrrescsrisiionsisissnsisnnnennenesissininennsnen.
1. Art der Offenlegung — Data ROOM ......ooccviiiiiisinisinissinninisnimncssessessiesses
2. Due Diligence-Team .......cccocremmcriinsimnsimseniscssnissnssseisisnimieiscssississsmss
3. Planung der Due Diligence .......cccocecvirienseensurnrnsnniniiinicssicsieninasnienennes
4. Materialsammlung ....c..cccivcriiiccisrnnnninnnninnsn s s
5. Umfang der Due DilIgence ......c.cccvrvcrneincrieinnncennnannsnssinsssssssessrssnssessesns
6. Dokumentation und Berichterstattung .......c.ceerseiveismscsserceseesisssessesssssesans
IV. Einzelne Pritffungsschwerpunkte ......ccccovvmvceinnnsnssinnnnnnninimnisnineinnsciecsescsnnns
1. Legal Due DIligence ......ccoceeereerercunirnrncmsscsenninssinisessissssnsanesessesasssasssasses
2. Tax Due DIligence .....cccvecmsrcmscinsiniunninsinsinnineninnisiisis s
3. Financial Due DilIgence .......cccorvrciensnensincnnnninsinsintnisssssnsssessessessessnsseses

§ 3 Vertragsgestaltung und -verhandlung ..........occevveininsrrscnnennccninienssesenenen

L. AlIZEIMEINES .ocvveenrererenciecrescrisasessnsserssnsssesssissnssanssssasseassesssnsssssssessasosassnsisnsessnsass
I1. Die Vertragsgestaltung im Kontext des MCA-Prozesses .........cecvsvnsvrvesessesaesensns
1. Beschriinktes Bieterverfahren ........ccccocvvnicininnnnnccnnnncnce e

2. Exklusivverhandlung ........cceccrviininninivinninncnneninininssinscececsesseeinesanens

III. Der Prozess der Vertragsgestaltung und -verhandlung ........coevveeeiiiieieneiinnnenes
1. Erstentwurf durch Kiufer oder Verkdufer? ......cccvvmnivnvvvrcvcrercnineesiisinnns

2. Erstellung des Erstentwurfs .......cccooeceeeeinenienenccsnnseninsisssssennesesssssesananess

4. Verhandlungsphase ........ccooivmeinnnncnninninicsininsennscesesnsesssssesssosens

S. Begleitende DOKUMENTALION ....couvirsisrimsrisnsscsnrsmnscsisssesissesaesiossssssnssessensansans

IV. Wesentliche Vertragspositionen .......c.c.cccoiiirueissisvsennsressnesssisssissesssnsssssessesenes
B 21 4 £ (=) o RO OUP PPN PPPPPPPPRPRN
v »QUALIFIEIS® eeeiiicriieiriirrrrerreres ettt s ae st e s ba e s
. Kaufgegenstand .......cccceceeeinnicnnncnncnnsinscssine e esssssesssesess
. KQUIPIEIS cooveeeereirerteri ettt ettt e
. Haftungsregime .....c.cccvceeereeemrerrcecisisnsisissnssssesnissinssnssssssessssssssnssessssnssanes
. COVENANLS ..cotiiririniiiisenesisinnieisinnisssstensisinisissssesissneersssstniassantsasssssasassanassssas
. Vollzugsvoraussetzungen und VOllzug ..........ccvevnvsrenrsveneninsenisnsiessnsnens
e RECKETILE 1evevereiieniiieniiineccennscnneentstae st ssnssesan e snsstsssssssasssnsnsssesens
. SchlussbestimmuNEEn ......cccccvrieiicrinnrnrecnnne et eseranssesnenes
Vi ,, Technische® ASPEKLE ......ccovieriivcricriincnecsniininssistesennesesnnsessesiessssssssssssensenss
1. DEfinitiONEN ..cccceverereereeereecrerseecnorsersresremstsssissstsssessssssesssessrsssnessssssssssnssssas

2. ADIAEN o b e s

3. FOrmerfordernisse .......ccveeesersersunsessssnssisscssersnisinssissnssessnsseosnasavnesssassesnons

4, DOKUMENEATION .uvevererereracsseessiessisssissasssnsssnessnisnisssesssessesssessaesssesasesnesassessans

VN AWnD W=

§ 4 Bewertungsmethoden (UDerblick) ........ecovvuvvermecercrssecesererenesescscessererasisesenes

L Vorbemerkung ........cvveeecervcrinninninciinincecsnnncrniintniestssssssissesssanesessssssessessanes
1. EINOrdnung .....cocccveeieisienseinreinniniinsisiinstesisnssssesnsesssessssssesssessesassesssensssanas

2, UnternehmMENSWETT .....cccccrcereruirereresnnesemsmissssisssessssnsssssssssssessrssessessossassess

I Ertragswertverfahren ......c.coccociiiiinncniineinninniniisisinnannesesnessens
1. Vorbemerkungen ......c.coccvverreecerisemercmniinnieinnnieinnrineensnsisisiiesiesssssssans

2. Elemente des Ertragswerts nach IDW S 1 .....covvinminminenicniicnicenicciicssnenanes

3. Bewertungsobjekt ......cocoieereininirreririiinisniniessssessenn b sase s ena s

4, SUCHLAGSPLINZIP ececvriucereererreiriiirrsitstsssesesstsr e sns e se s et sabesssssessasanse

III. Ermittlung der finanziellen UbersChilsse ........ocreeermrueueucrcrarecrcsenererererarasassssnonas
1. Vorbemerkungen ......cccceevcecreeninmmneersnsininsissenssisssssnesssarssssnessessesssosesssosess

2. Uberschiisse als ZielgroBe ......evverererrrerescrecrcrcrcrcsesesereresessmmessssssesasasssasens

3. Objektivierter Unternehmenswert vs. subjektiver Entscheidungswert ..........

4. Phasenmodell .......cocoreemeniriiiicninieninintscnres it ssasbens



Inhaltsverzeichnis

Seite
5. Managementfaktoren .........cccceverinsnisernesnisnissisiessesssssessssasorssnsssssssssessasees 199
6. Beriicksichtigung vOn StEUELN ........cevereriirirseistnntnnrsrenrierntssssessessnsssonesans 200
7. WACKSTUIN ..uecveiieireerersererersesererensisssosssassssasssssssnsesesnssssssssssnssssessesssesaesneass 200
8. Detailplanung .......ccccceveiveriesiniinicnriniinnsnn s sasss s aesaesarene s 201
9. Vergangenheitsanalyse .........cccccmececrsiesinnscnmnsnicnnienssssessessssnessssesssesess 201
10. Prognoserechnung .........ccccceceevecececsnersnsennens 202
11. Integrierte Gesamtplanungen 206
12. Unbeachtlichkeit des bilanziellen Vorsichtsprinzips ........cccceeercruencrereessenees 206
IV. Ermittlung des Kapitalisierungszinssatzes .........cocecivvrssnsensinsensrersersnerenensossnanes 207
1. UDEIBHCK 1vveveeerenierereseeetetseeneseseeerersrarssesasesssserenssssseseserasssesesesssssancsnsssnss 207
2. Basiszinssatz 207
3. MarktriSiKOPramie .....ccccccerervinceereiiiniirreinesnnssesssn s ssessesssssesseranens 208
4, Beta-FaKLOr ....cccveerererocnrnnercsieeisnisnsesnesessnitistesssssesssssnessssnsstnnsssssessnosess 209
5. STEUELI oeevreirciiiniriietinitsitee st cestessanesstis st esstesssaesssaessnnssansnessssseseessnnesasesane 210
6. Wachstumsabschlag ........cccceeervciriniininnninninencinin e e 211
7. Vereinfachtes Beispiel fiir eine BeWertung .......cocoeeveeiireesiiseeiersncsenssesnaranans 211

8. Ableitung des Unternehmenswerts unter Einbeziehung von nicht
betriebsnotwendigem VErmOgen .......c.cceccerrmesecrinsiasenssnsnessissnssesarssesssesassens 214
V. DCF-VEIfahIen ....cccceerecererenernererneseesesssesessosssssesssesssessasasesssesesssssssssesssssesnsans 215
1. Vorbemerkungen ........ccceecvcieiiiececninininsininsissiscssesensesesssisssssssssesasosesses 215
2. Systematik: Entity- und EqQuity-Ansatz .......cccceceemveverermnecniissinisessesesaneras 216
3. ENULY-ANSALZ .eevevrirerriscrircseiaienississssesissessssemssssisssesssssssstesssarssarsssnsasssasassananes 217
4. EQUILY-ADNSALZ ...ccourerireianinririissersissieseseissssnerassisassssnsssssnssnssseransnsnansssssasssennes 222
5. Equity-Ansatz vs. Ertragswertverfahren ........ccccovcnvivinncncncnnencnessenenenens 223
VL. Plausibilisierung des Unternehmenswerts .........coovvmerinsiisiieisieiseensneserinesssennens 224
1. UDBEIDICK .evvereureererereneensseeressssessssssesssesesasassssesessssasasssasasorarenerensnssassssisss 224
2. Einsatzfelder fiir Multiplikatoren in der Praxis ......c.covvevverenrinieniereresencaeas 225
3. MATKEWELLE .oevvevrererereriecriienesincsesssnnc s ssesaseseesesssasessnsssosesanesanasassassossssse 225
4. Praktikerregel ......coveeeerecmsiininieniunsiniunsnnsinsinssnisstissnesnsssasessssanasasasanessanes 225
5. Beurteilung ....cvvvvercrecrieeninincsisinnieie e este et eas b s s e sa s a e 226
VIL Substanzwertverfahren .....c.cocccecerccsrinsnnsissisenssniniisessiessiesssessesssesesesssssssnas 226
1. Einzelbewertungsverfahren .......c.ccccoceininmcnininniiccnionesennsessesessesacnnes 226
2. Substanzwert als RekonstruktionSWert .........coceviivvicrerninniemininnicsnssesnnsens 226
3. Voll- und TeilrekonstruktioNSWErT ......ccovvvrrererecmesnreininieininineeseessnsssosses 227
4. Zwischenergebnis .....covceecerieriincnciernnininrenies et sres 227
S. Substanzwert im Sinne ersparter Aufwendungen .........coceerererirrnicnenrernesens 228
6. Liquidationswert (als Sonderfall des Substanzwerts) ........ceccovverercmeiersnsiuanens 228

7. Aussagekraft und Eignung von Substanzwerten im Rahmen des

Unternehmenskaufs .......ccoccevverneernermeneniinicnnimeeneisenmiinenen. 229
VIIIL. Bewertungsobjektspezifische Besonderheiten ........cccovvvveneviniicnicisinecinninicnanens 229
IX. Schnittstelle Financial Due Diligence ........cccccerrsnrnninincsiinncsensmesensisssessessnsacsns 230
X. Nachvollziechbarkeit der Unternehmensbewertung und Berichterstattung .......... 231
XI. Praxisempfehlungen .........cecvievierrsinsinnnsnnniincrsssssssesis e sassnssnesenasessenas e 231
§ 5 Kaufpreis — Bestimmung, Festlegung und Bilanzierung ........cccocecviieniicienenrnnncn. 233
L. Einigung auf den Kaufpreis .......ovcoeeecueinseecinenennnrenec it 234
1. UBEIDBHCK ..vecerrvereerencnrerenermnmenersesesisseseensssesstsansesssesssssesssessssnsnsssesarssssssons 234
2. Einzelne Faktoren 235
IL Vertragliche Regelungen hinsichtlich des Kaufpreises ........ccoevsvernvrciviinicenvescnnns - 239
1. UIDEEDLCK wovevrererrererrerermrmesesuesseseseessesssessessssesarssssessssassesesesossassesaramesssasseses 239
2. Fester Kaufpreis ...c.ccerrverrerrurerrrecresicrosissessosississssmssesenssasssssssssessonsosasassnas 240
3. Zu ermittelnde Kaufpreise ......c.cecvernmeerscmiincccrininnnisinncecrnnsensessessssnenens 241
4. Variable Kaufpreise (Earn-Out) .......cccceeverserirenimininnicnnsincnsceccsnesanesssesenens 247



Inhaltsverzeichnis

Seite

5. Ratenzahlungen und Verrentungen .......c.cocvevnisuicinnnscsiennisssnsnisesessnsesannns 249

6. Wirtschaftliche Kaufpreisbestandteile ........ccococrnirriersenncrccnnsnssesrnneenens 250

7. Aufteilung des Kaufpreises auf einzelne Wirtschaftsgiiter .....c..cocvercvirirenneae 251

8. Aufteilung des Kaufpreises unter den Verkiufern, interne Regelungen ........ 251

9. NebenbestimmUNGEn .....c.cooeveriemrerieercensnrissmsstisinisisinmississsossesssssassassssssasaens 252

M. Grundsitzliches zur Kaufpreisallokation ..........cveieivviinisnienninsnninisniensssresenas 253
IV. Problemstellung und Ziele der Beteiligten bei der bilanziellen und steuerlichen

Erfassung von Unternehmenstransaktionen .......ccceccevsssrverecscrsreesserernssesssessannns 254

V. Abhiingigkeit von Formen des Unternehmenserwerbs .........ccccvveeererimscsresnnenses 257

1. Mogliche Erwerbsformen ..........coeevvieerinneisinnreresinnreensticsnnresennasionsnsnsens 257

2. Share Deal 258

3. Asset Deal 259

VI. Differenzierung nach AkquisitionSobjeKten ........eerieereecrieerercierensersenserssssencacns 260

1. Notwendigkeit einer Differenzierung .......cceevrcccrvrerrniinnncnscrnsnsrecnanenens 260

2. Personengesellschaften .........ccccvivcicnnnnninninncicnnrccesn e 260

3. Kapitalgesellschaften .........ccccevveereieeierensrerestiiinncssienneancsnssesassessesasssesessoses 261

VII. Abbildungsebenen ......ccoieivirrinscirrrnssinornsiscresssinsnssiicensisinsssssesimssesssssssssssssns 261

1. Unterschiedliche Rechnungslegungsanforderungen ........cccoccoeveenerirnrrennnns 261

2. Anzuwendendes Normensystem auf einzelgesellschaftlicher Ebene ............. 262

3. Konsolidierte Rechnungslegung .........cccovveviimmnsiinnnsniininninninssnrsenseens 262

VIII. Grundsitze der Bestimmung und Aufteilung von Anschaffungskosten .............. 263

1. Bestimmung der Anschaffungskosten ........c.cocevccvniieicniniscnsenesnnnierernnnacens 263

2. Aufteilung der Anschaffungskosten beim Asset Deal ........ccovcnivnnrenncnnee. 267

IX. Erfassung im EinzelabschlUss .........ccooeeevvereeecenisienenessennntstencs e 279

1. UDEIDHCK «.vcvereencncereerenamnnreserassnescsrsaesessmsssenssssasasesesasesessasssesensasnesssssanesss 279

2. Share Deal ....c.ccceeererreerienionsiereresesteresesessnstensssnstssnessasssrersssasiaressesissssssssns 280

3L ASSEt Deal .ot e e 286

X. Erfassung im Konzernabschluss .........ccccveevrcncininecnnnninccennccneneescssinennesns 287

1. Grundlagen ......coocveviimneesiiinennessoeneeicsiessmstisn st ssesstesasssssesarsssessasene 287

2. Handelsrechtliche Bilanzierung .........c.cocevmmveiisimninniinsnnnincessensicmsnscensnns 288

3. Rechnungslegung nach IFRS .......ccocceevrriniinnsinninnnsncssessenessssenessssssseenes 290

§ 6 Finanzierung — Rechts- und Bilanzierungsfragen .........c.ocovvevviniainnierenranenes 293

L REChESIIAgEN ..ucveeneeiirecrritiinretiinerns i e ree s enntsnesessssssnssssesaesstasanssseasanssassnases 295

1. UBEIDICK wvneureeecereerencsrnieineressssrsssessaesasssssesesenesesasmenssasasensat sessensasssssassenences 295

2. Die Finanzierungsinstrumente im Einzelnen ........covcevvveincviiincssicoresennns 297

3. Einfluss der Finanzierung auf die Transaktionsstruktur und den Prozess .. 317

4. Ausgewibhlte rechtliche Aspekte ......c.ccicoceriminticriiinniiniscnnissenenins 330

II. Bilanzierungsfragen ......cc.cceeccveesernnircscrnsecresnessnssenesssenssonesesssssnssssssssaneessasnores 353

1. UDEIDHCK cveveerrerinererecenrenemerssesssessssenssesensseseassrsesesesesesasasssenensassesssssensns 353

2. Abgrenzung von Eigen- und Fremdkapital ........cccconirreviiiincrcscrncnrcircnnnenae 357

3. Bilanzierung von Zuschiissen und Subventionen .......c.cooevvevirevnsiiercscnne 363

4. Bilanzierung hybrider Finanzierungsformen .........cccccoceeimecreenrnesencvnnnsncnns 365

§ 7 Gewerbliche SChUtzrechte ........cocoocceeirecrinicnnenrirssessnntcs e et caessssanens 375

L EINfGRIUNG ovoereeeereetneet ettt st nn et nes 376

II. Ubertragung von Schutzrechten und sonstigen Rechtspositionen ...........ovoceeeene 377

1. Bestandsaufnahme (Due DilIZENCe) ......cceccvreiemsreeriscrrssenscrecanssamsrenssensasesassses 377

2. Grundprinzipien der Schutzrechtsiibertragung .......ccocceeveeririsnrsericesensenanens 383

3. Einzelne Rechtspositionen und deren Ubertragung ........coeeevvcrcecscvesssincncns 387

IIL. Lizenzvergabe an Schutzrechten des Verduferers ......c.occvcvrerncrvunsscncnnsssisaessens 401

1. Begriff der ,Lizenz® ...ccccrviiiivrnncicnrrrcnnncresnsnccsisn sttt eanenens 402

X11



Inhaltsverzeichnis

Seite
2. Arten von Lizenzen und Nutzungsrechten .........ccceenriienernerininnieracnscennn 402
3. Kartellrechtliche Aspekte von Lizenzvereinbarungen ..........coeceveererersecssesaenes 405
IV. Lizenzvergabe an Schutzrechten DIitter .......cccvreiievrsenisecnrennieesesinransseseenss 408
1. Bestandsaufnahme ........ccceveeiciiinnneicnsineniinenmreeiisn e as 408
2. Verduflerung von Lizenzen bzw. Erteilung von Unterlizenzen ..........ccccceueeens 408
V. Schutzrechtsiibertragung und Lizenzvergabe im Ausland ........cococovcvvnviicnccnnnn 409
VI. Pflichten des VErAUREIErs ........ceceecrerererscrsceremsiesessnisinsssssissessisrssesssssessnenesassnsas 411
1. Pflichten bei allgemeinen Leistungsstorungen, Mingeln und Garantien ....... 411
2. Sonstige Pflichten des Verduflerers ........cvvcivnvininninniicisinecnsniensesesecenenns 413
§ 8 SLEUEITECHE wevvrvueecrecreecnesttranrererisessaessisstssarsssissssssnesssesnessesesssssesssanssesssasnasssssnnnas 415
L. Uberblick zur Besteuerung von Veriuferungsgewinnen ........cieessesseessseserenans 418
1. Steuertatbestinde .......cceecrieceirrcieninie e 418
2. Systematisierung und Fallgruppen .......cccoievrmnsinsnnnnnesnssencescssennesssenens 419
II. Verduflerung durch natiirliche PErsonen .......c.cccovivrereevensuencssessnssnessessnsnnencssens 420
1. Verduferung von Anteilen an einer Kapitalgesellschaft ........ccceoeiieiererenenas 420
2. Veriuflerung von einzelnen WirtschaftSgltern ......ovvecsieveeerenseseereencssnsnannns 427
3. Verduferung eines Betriebs, Teilbetriebs oder Mitunternehmeranteils ......... 429
IM. Verduflerungen durch Kapitalgesellschaften .........cccvveverciniiincnionennnccinscncnnnn 445
1. VerduBerung von Kapitalgesellschaftsanteilen .......cccoureeeveicrnneencurcecnnnnnenens 445
2. Veriulerung eines Betriebs, Teilbetriebs oder Mitunternehmeranteils ......... 447
IV. VeriuBerungen durch Personengesellschaften ..........coccveeiiivennicnnnnreniniennnnce. 447
1. Verduferung von Betricben, Teilbetrieben und Anteilen an Kapitalgesell-

SCRAFLEN tovveureeeereeeseerrnerseecnerenceseeensesesss e srne st saesansssstssnessn e s snenasssnessnsasaanns 447
2. Veriuferung von Mitunternehmeranteilen ........oeceveiveinisininenisiinenennannas 448
V. UISALZSTEUET ...ecrvveemcriserseeraressisssrssnissessnessissasssnsssesssessanassessassnssssesssssasesarssasasens 450
1. Veriuferung von Betrieben und Teilbetrieben ........cccocceeivereineennerniiennrenns 450

2. Veriuflerung von Mitunternechmeranteilen und Anteilen an Kapitalgesell-
SCRATLEN vvveverceeeerrerrrereerr et nrae s st ettt sssssnss b e s bt e s sr e e s bs s aesenenanent 451
VI GrUNAEIWELDSTEUET ...cevverereecrerereercsenaresercssissssesacsussassmsssssssesarssssossssnssssassnoressanes 453
1. Grunderwerbsteuertatbestinde ..........ccccomevcecrminnnninincnsninennsenesenenes 453
2. Gesellschafterwechsel i.5.v. § 1 Abs. 22 GIrEStG ...ccceeviivricvieerrecncrcenrneenesnee 454
3. Anteilsvereinigung i.S.d. § 1 Abs. 3 GrEStG .....ooovrvieiriicriricenniiceirennennns 454
VIL. Grenziiberschreitende Verauferungen ........coceveirsirsrmeninsucssnnssscsnssnisnsesasesseses 456
1. Problematik der DoppelbesSteuerung ......cc.ccccuversrererstesnmssensscsussnsnisarereranesens 456
2. Veriuflerung von Anteilen an Kapitalgesellschaften .........cccoovverinvenennnnens 457
3. Veriuflerung von Betrieben, Teilbetrieben oder Mitunternehmeranteilen ..... 459
4. Besonderheiten bei Beteiligungen an Personengesellschaften ..........cccoenenen. 460
VIIL. Besonderheiten bei Organschaftsverhaltnissen .........ccovconieriennnsnneincsinenens 462
1. Voraussetzungen und Vorteile einer ertragsteuerlichen Organschaft ............ 462
2. Veriuflerung von Anteilen am Organtrager .......ccvessicrussenssiesesesiennssennoees 464
3. Verduflerung von Anteilen an der Organgesellschaft .........ccocvvmmerrerrrerrnnnens 464
IX. Abzugsfihigkeit von Finanzierungsaufwendungen, Verlustnutzung ...........c....... 466
1. Anteile, die der Abgeltungssteuer unterliegen ........coeenviereremirirsnsncssesseesens 466
2. ZINSSCATANKE uveeeiivererececeiniirne ettt st sr e csass e sane s sab e et essssbasenans 466
3. Gewerbesteuerliche Hinzurechnungen .......cccccnvnviniininnniinnicnincnceecnnnann. 467
4. Sonstige AUfWENAUNZEN ...ccccoermrereincrririniistisesnisessssass st esssannasasssavassns 467
5. Zusammenfiithrung von Gewinnen und Aufwendungen .........cocvccsecvvserennns 467
6. Verlustmutzungsbeschrinkungen ......c.ceciviiiieinennniinnninenninioninannns 468
8 D AIDEISTECRE c.uouereecerec et rere et sttt st s b e b en s bs st en e nans 471
I. Zusammenfassung der wichtigsten PunKte .......ccccovmeeeriniecsericsnsenrnssessessenanns 474
1. Bedeutung und Umfang der arbeitsrechtlichen Arbeiten .......ccecevuerrerernennns 474



Inhaltsverzeichnis

Seite
2. Die Due Diligence im Arbeitsrecht 475
3. Begriffsbestimmungen .......c.coceiiiceiirincnnini s enes 477
II. Voraussetzungen und Rechtsfolgen eines Betriebsiibergangs ........cccecveueccrcrerenae 479
1. AlIBEMEINES ..cviecnerriiriieraensicnarnssisanarassisersnmsseenransssisessassssesrassaseranssssencrerassnes 479
2. Die Voraussetzungen eines Betriebsiibergangs im Einzelnen .........cc.coceeucu.en. 480
3. Konzeptionelle Uberlegungen im Vorfeld: Lisst sich die Situation im
Hinblick auf § 613a BGB gestalten? .........cceccevcevreeerurnseensurssecrnresesssnsnessenns 486
4. Die weiteren Voraussetzungen eines Betriebsiibergangs nach § 613a BGB .. 490
5. Die Rechtsfolgen des Betriebsiibergangs nach § 613a BGB ........cccocoeveruecene 494
6. Betriebsitbergang und betriebliche Altersversorgung .......ccccevevrevrnrericaseees 513
III. Das Informationsschreiben und das Widerspruchsrecht nach § 613a Abs. 5
UNA 6 BGB ..ttt et sn st e s s s ne s e n st s 518
1. Grundlage und Zweck des Widerspruchsrechts ........c.covceisimnsnsircrsrnsircenaens 518
2. Ordnungsgemife Unterrichtung ........oececvecnseennrssisiscrssssissesssssesesessssncsssesas 519
3. Der Widerspruch des Arbeitnehmers gegen den Betriebsiibergang ............... 522
4. Das Kiindigungsverbot nach § 613a Abs. 4 BGB .......c.occecvviiniicnnnnncncnneanne 526
5. Die Haftungsregelung von § 613a Abs. 2 BGB .......cccoeeiereinccncrenerscncranane 530
6. Betriebsiibergang in der INSOIVENZ .......oovvmereerisrsmnresecsnensisnsensisisnesssenisenes 530
IV. Auswirkungen des Betriebsiibergangs auf die Arbeitnehmervertretungen .......... 531
1. UDEIBHCK ..vvoeeeereruenemrnetesernraneerasasassamrenanestsesessssssssrssssnsansstseransssessasnesnn 531
2. Beteiligungsrechte des europiischen Betriebsrats .......c.ccveeecvrinnerccnnicscncrenen. 532
3. Beteiligung des Wirtschaftsausschusses .......c.covccvevnvsinsnnvssisnsnsnnisnnsessnsinans 533
4. Beteiligung der Arbeitnehmervertretung im Aufsichtsrat .......coecvvverecvenneeencn. 534
5. Beteiligung von Konzern- und Gesamtbetriebsrat und (lokalem) Betriebsrat 535
6. Beteiligungsrechte des Betriebsrats bei einem Betriebsiibergang? ................. 535
7. Beteiligungsrechte des Betriebsrates bei operativen Anderungen im
Zusammenhang mit einem Betriebsiibergang ........cccceeceeereerererercreessersnrinenns 536
8. Die Einigungsstelle .......ccoeeuimeiianmeriiierennsisienessisneesssesinnssesisesesensiesessnns 542
9. Kann man das abkiirzen? Kann der Betriebsrat die Umsetzung der
Betriebsinderung StOPPEN? ......cocceveiccecrrruierecrseesiecsnieniesnasseseseessassessnessones 543

10. Wie wirkt sich ein Betriebsiibergang auf die Arbeitnehmervertretungen aus? 544
V. Verzeichnis der zitierten Entscheidungen EuGH/BAG zu § 613 a BGB

SEIE 1. 1. 2000 oottt e et s 546

§ 10 KArtellreCht .....ccecccvmrreiirererireireeeieieneneieisecnssreseresessssnararessessasssssanenssesssnnsansessans 565
L EINfURIUNG .oiiiiiiirninimsinsissiisesssissessssssesatsssse st satesesssstascossssoseresnios 566
II. Europiische Fusionskontrolle ..........oivmvinicnnnicincniicnccninressnneniseseecnens 568
1. Kurziberblick ..coccevreeeemirciciniicnccrcccr e 568

2. Bestehen einer Anmeldepflicht .......cccocvveviiireeereiesrenenicinsennseescrecanessernesenens 568

3. VOUZUESVELDOL .....ccrvereerveereenecrrecsirereesterscsssseearssesseensessasensrsssessssssssanenares 575

4. Untersagungskriterien ......coiueineiinivressisinersisasensesssinmsesssiscrsistesansrsssssssssssns 576

5. VELfARIen ...c.eceeieeicereeceecneecereetn e csasenssesassas e sassesesassss e sessesasasess 579

6. Sanktionen bei VErstofen .......cocoeveermverseerienernrecncnressersnssensesssssassessosansenas 583

IIL. Deutsche Fusionskontrolle ..........ccccvveinieeenneineninereseseimsrssinsersonsenessensssessnns 584
1. Kurziiberblick ....coevvercccreineninesrinie st caesese st et snnsenen 584

2. Bestehen einer Anmeldepflicht ........cocevervrerincccrnriiiconeniiire st 584

3. VOUZUGSVELDOL «...evenimeerrernr et recesanat et sansesesansssaesseaesasensonsansrens 591

4. Untersagungskriterien .......ocievimsiniininsnnissninsnsssisssescsnsesnsssssssssssessseessans 592

5. VEIfARIEN ..cveeccceriecereieineresniesseresanesesessesnessessesssssssssasmssssssenasssessassessassassess 596

6. Sanktionen bei VErStORen ..........cecvveererorereccscnererssenerssssenaresseseecansesesenansness 599

7. Fusionskontrolle und Kartellverbot ...........ocvveecercmsicerccenensrnnecscrsnenencccsnnae 599

IV. Fusionskontrolle in DIittStAaten .........c.ccrceecenrereesuesereesennensssessnesesananssecsssasseres 600
V. Regelungen in Bezug auf die Fusionskontrolle im Kaufvertrag ........cccceceervrueencns 600
1. Fusionskontrollverfahren .....c..ocivcveevineesninsncrcnsssceresecre s senesneas 601

XIV.



Inhaltsverzeichnis

2. VOUZUGSVEEDOL ....ereererereccicisiiiisistitesinnincansntssioteststessssesnsassnsssasnasassanas
3. Verhalten zwischen Signing und Closing .......cccoevrvvmrmvreenicsirrecssiesiesseeenes
4. WettbeWerDSVEIDOTE ....veeceervrrarirrsacrcrisisssnnstnssreisissnmsseissmsrsssnsssessesssessnesns
5. Liefer-, Bezugs- und Lizenzvereinbarungen zwischen Verduflerer und
Zielunternehmen .......ccccveeereerensrresseerensrctscinsstesnssnissesennmissssssssesassasens

VL AUSDBLICK 1evieiieieieiiieeeienereieseeeessiieiecstiesessesssesaneessrnsasessnssrssssesasssssssasaransanassassen

§ 11 Auswirkungen auf Konzernstrukturen ........ocoevvisisivncsnimssesisnsesisessssnensannss

L EINfHDIUNG «cvereeerreeeereerroeraresnenenerrtsasesssssatstssssssessssnssmsassssssssessesessssnssesassenns
II. Motivation der Umgestaltung von Konzernstrukturen .......c.cccevererecrnrensinrennennes
1. Einbindung neuer Gesellschaften in eine bestehende Konzernstruktur .........
2. Herauslésen von Gesellschaften aus Konzernstrukturen .......coooevineieiinnnnns
II. Begriindung von Konzernstrukturen sowie Einbindung neuer Gesellschaften ....
1. Alternative Einbindungsformen ..........cccecivrcinrnnninnninnsicninnnnncnncnenncnnes

2. Beachtung konzernspezifischer Schutzzweckregelungen und Transparenz-
ANFOrdErungen ...c.cocceceivcrricreniiintsn st san s s e s sreeanas
3. Steuerlich motivierte Gestaltungen ......c..cecrerrercnsinsinsnnscsnessnnniesienscenne
4. Organisatorische Einbindungsmafinahmen und Folgewirkungen ................
IV. Auflésung von Konzernstrukturen sowie Herauslésung von Gesellschaften ......
V. Zusammenfassung und PraxishinWeise .......cccoecnrerienieinininsiinsiensnsnicnncnsanes

§ 12 Post Merger Risikomanagement ........cccceciereemrminiencvsmncsiinsienieinsensnescssssnenenane

L EINfURIung ..cccccceriiiiictnce ittt nssess s ssnssrensssnessanns
II. Notwendigkeit und Ausgestaltung eines Risikomanagementsystems im
UNLErNERmMEn ...eoeceeceieriieiticrtent sttt sassrs s asssesane e sabess s st esasoresans
1. Grundlegendes zum Risikomanagement ......cccoccvvercrreiennirceinesiosensinsncsinnes
2. Prozess des RiSikOMAanagements .......c.ceceevermensasiniesessnnsnssesensnssessesssssessnes
M. Besonderheiten des Risikomanagements im Rahmen der Post-Merger-
INEEEIALION ..ceeirecmrrncicieeinitssteistesae et essssestesbaessansssaansssanassasssesassaananes
. Vorbemerkungen ........cccivrieninirncninnnnincrsssisise s aeasessens
. Rechnungswesen und StEUErn .........ccccccvivinininsinisnnenisncnnscinssessensssnns
. Berichts- und Meldewesen .........ccccovcnimninsnnnnnnniiiiinccnnnieinenneneens
. PrOZESSMANAGEMENL ..vevverrvenrereercemiiasostisisssssssssssssssessnsnssessessssessesosasssssares
. Personalmanagement .......cooceevevneneininniiniccniesniininisninneneceeness st sssessnnenes
. Nachwirkungen aus dem TransaktionSvertrag .......c..ccocveevserenisvesncsusssessinsens
. Corporate Governance
. Zwischenergebnis .......cocvvercsiriseisiensenienae
IV. Ergebniszusammenfassung und Empfehlungen fiir die Praxis ........ccocevvresneenrenes
1. Ergebniszusammenfassung ........ccceiiniiinnnsrinnesninisennssnnssiessesiesssssaranesess
2. Empfehlungen fiir die Praxis .....c.c.ccecrcmirenvnniensinsniensnnininscssssnssessnssenans

N AN AR W=

§ 13 Familienstrategien nach dem Veerkauf .........cccenvvvvrrnmiiiiiniicnnsnicnienecnnnanncs

L UDBEIDLCK ..oveurerererereeieteneaetrsenressseesensssresssasesssssssssessssssesasmonssessssssenssassansasens
II. Neuausrichtung der Familie ........ccccevrvmnnniiinscnniecciinineicsreenncern e csessnens
1. Organisation der Familie ......ccocovivriinininnininccnintninnncnn e

2. Erhalt der FAMIENWETTE ...cocecvvivirieininiiniecnninniniinsnisnecnscansnsesnsesannes

3. Anpassung der Nachfolgeplanung ........ccoecvervvmrmirrnmcnenenrnesinnrsrnsnsscnanas

ML Neustrukturierung des Familienvermaogens ........cocvevevmneievscnsesnesinninsecssesanens
1. Notwendigkeit einer NeustruKturierung .......coceecveerermesersevmnecsressnssossiosens

2. Aspekte der Neustrukturierung

3. Verwaltung des Familienvermdgens .......... ettt b e as e a e n

SACKVEIZEICHNIS 1evevuvreeiererrrereiessiraeiereiereiesssreseresesesessresesssssssmaresssesssrneesessssssansanaseseesn



