Inhaltsverzeichnis Band 1

1.1

1.2

1.3
1.3.1
1.3.2

1.4

1.4.1
1.4.2
1.4.3
1.4.4
1.4.5

1.5

1.5.1
1.5.2
1.5.3
1.5.4
1.5.5

1.6

1.6.1
1.6.2
1.6.3
1.6.4
1.6.5
1.6.6
1.6.7
1.6.8
1.6.9

1.7

1.8

Das Unternechmen 1
Einleitung 1
Das Unternehmen als System 1
Die Beziehungen des Unternehmens zu seiner Umwelt ......c..coccesieanianas 5
Voraussetzungen und Anspriiche. ... 5
Unternehmensformen und -zusammenschlilsse ..........ccceereevrreenvenrenrnenens 7
Die Struktur des Unternchmens 12
ZIEISYSIEIM ..ottt sttt 12
Unternehmensaufgabe ...........coovvrivininiiinnennininneneinreneseneseeneenes 13
Aufgabenanalyse ... s 13
AufgabensSynthese ..........c.ooveeiiininienneenieee e 15
OrganisationshilfSmittel .........ccocvvrrvennieiniinn e 17
Praxisrelevante Organisationskonzepte 27
Linien- und Funktions-Organisation .........c.ccoveevenivinenininnennnncnneennene 27
Stab-Linien-Organisation ...........veieeereereeresinnisieninnin oo 28
Sparten-Organisation............eveiesiensssiennieininii e 29
Matrix-OrganiSation ........c.ooveerereniieetinssieneinsntenisitesesserserssre e seens 31
Projekt-Organisation .........oserseererstsrsrsmienssssininnenesenesens 33
Organisationsentwicklung 35
VOrbemerkung ........cocivevieunrermnieeieneneeeeiseerei st sseeresnes 35
Problemfelder .........oooviiiiininiiniiiiiicii e 38
ZICIR v b et 39
PrNZIPIEN ..ocvvrririniiiiiiiiteten ettt s 39
Der OE-ProzeB.........cccocoeeinmiiiviininininriesesnenneneineeeneseseeseesuenses 41
MEthOAEN .....vveveeieereiiriitct ittt sae s ot sae e s 41
KommunikationsteChniken ..........ccoviiiniiiiiiiiiiiiniiinne i 47
Problem1Gsungstechniken ..........ccoveiernirenriieniinnnieecieec s 53
Beispiel zur Organisationsentwicklung ..........occceceuermeenriieninsencnnenns 59
Beispiel eines Organisationsplans 63
Rechnerunterstiitzte Kommunikation und Information..................... 64



X Inhaltsverzeichnis

2

2.1

2.2
2.2.1

3.1
3.2

3.21
3.2.2
3.2.3

33
331
3.3.2
3.3.3
3.34
3.3.5
3.3.6
3.3.7
3.3.8
3.39
3.3.10

3.4

34.1
3.4.2
3.4.3
344
3.4.5

4.1

4.2

Stabsfunktionen im Unternehmen 71
Einleitung 71
Technisch-betriebswirtschaftliche Stabsfunktionen ..........cccoeecseseesese 71
Unternehmensplanung ..........c.ocevevennrincninineeiieneesenseessessssssssses 71
Forschung, Entwicklung, Konstruktion 127
Einleitung 127
Abgrenzung des Bereiches Forschung, Entwicklung,

Konstruktion 127
VOorbemerkung ..........ooeeireiiiiiciiciiiiticiniecnnec et ass e 127
Die Begriffe Forschung, Entwicklung, Konstruktion ...........cceeceeveeuennie 128
Derzeitige Situation des Entwicklungsbereiches

in Fertigungshetrieben ........c.ccceiniereenernrinenserennieseessenssssessacsseosasssssnes 134
Funktionen des Entwicklungsbereiches 138
VOrbemerkung ........cccccouievirenrrenrrnrnrrecernenrecrsessesssssesssessnsssnssssesonessnnes 138
KONZIPIETEN c..cvreeerenereineernreerreernsrcesissssssassssnsssesssssssssstnsssnesrnssasess 138
KONSIUIETEN.......cceererieeeirerrrreeieneree et ssasssessssessensssssssasssnssranassees 140
EIPrODEN ...c.cverniiiiieirrctirtrnerere et s sses s ssaessrs st ssbsssanssrnensnees 143
L0} 0 (1< 4 OO 144
Angebot Bearbeiten ...........ccvveeecerecerrerecernnrneeisicssninninenie e 145
VEIWAEI...c..couiiriireiinitiietinicsstessi et sssscssnessssissssssassesssesaensassasanes 150
ADIAUf PIANEN.....c..eerveirceeriirie ittt ste e sae s 154
Mitte] PIANETL ....ccvieeriereccrenrerrieeeenireesensriereroresssssessessessesssssnnersnsnneses 162
FUNIEN ..t cceraesens et ssasssseseressnessbnssrnsssanassn s 163
Methoden und Hilfsmittel im Entwicklungsbereich .......cccocvveeecrnnses 165
VOIDEMELKUNE .....ovrevrcrrenrreeertrierrereeessnnrsensnssrsssstssesssssssssssnssrnnsssnes 165
OrdnungSSYSIEIME ........coveeiimieniisieniresiiessiesstosiessssnnisiesssessssesssasssasssses 166
ZEIChNUNESWESEL .....ovrereeereenereenricereeeeseeeseeestsssesssesssnissesssesssnesnsnssnasnses 176
SHUCKIISIENWESETL ...ervveeeeiieteececreiescteeceeeeee st e stessstessanessrrneessssassasns 179
Rechnereinsatz in der Entwicklung.........ccccovievviiiiniienneniseneenienniens 185
Beschaffungs- und Lagerwesen ........cceoceecenessneesnnescassssnas 191
Einleitung 191
Beschaffungswesen 191



4.2.1
4.2.2
4.2.3
4.24
4.2.5
4.2.6
4.2.7

4.3

4.3.1
4.3.2
4.3.3
4.3.4
4.3.5
4.3.6

5.1

5.2

521
5.2.2
5.2.3
524

5.2.5
5.3

53.1
5.3.2
5.3.3
534
5.3.5

Index

Inhaltsverzeichnis X1

Stellung des Beschaffungswesens im Unternehmen ............ccccoeecevinian 191
Aufgaben des BeschaffungSwesens ..........ovecnirieviennievennscscsncnnneenians 195
AufDauOrZaANISAtION ....covoviviriririisneriiiiitesiisrerensessstarnessssasnraessasssencees 199
Methoden und HilfSmittel........coovvriviiimninninireniesnennnieiesiesninsnnsnssnssennes 203
AblauforganiSation ...........ceeeeversrisentninensresesesesnneseenesosesstssesr e 218
Kennzahlen fiir das BeschaffungSwesen ...........oceeveeeeerenevicnerennnnieennes 221
Probleme und Entwicklungstendenzen ............occovvverivennrneeniinnnnennnenceens 223
Lagerwesen 224
EANIEITUNG ....cvcvrmvrairirininiecriresressenssssnsasassonsssssatsasasseseesaserscssesssnes 224
Aufgaben des Lagerwesens .......ccocvemnreresrenssnsnsrsiesenssncresesessssstiasnies 225
Aufbau des LagerbereiChes .......ocovieirnniiienionninennicsncnecncncnniies 226
Ablauforganisation im Lagerbereich ..........ooovereniiniiininccnniin 236
Lagerordnungssysteme und Ein- und Auslagerungsstrategien................ 237
KENNZANIEN ... ire st ssnstesresnssessasne st s snessassnasnsseassesaesnes 240
ArbeitSvVOrbereitung .......cceuveeereseesessaraanssesaesssssssssssaessnssssas 245
Einleitung 245
Fertigungsplanung 247
Aufgaben und Gliederung der Fertigungsplanung.............coccocoevnieinnnns 247
Methoden und Hilfsmittel der Fertigungsplanung ............cocccoceeennnene 252
Arbeitsplanerstellung .........covovereemeemrertiniisiiiiiic s 272
Programmierung von numerisch gesteuerten
ProduktionSeinriChtungen .........oeeernirmrmeriie e 285
Entwicklungstendenzen ........coeeeieesesereisesensieessinmieineiinnessnenns 297
Fertigungssteuerung 299
Aufgaben und Ziele der Fertigungssteuerung ..........oocooveivinnniinnns 299
Methoden und Hilfsmittel der Fertigungssteuerung ..............cccoeevennneene 313
Ablauf bei verschiedenen AuftragStypen ........ccccevvveviiiniiieneeninnnninen. 341
Fertigungssteuerung bei speziellen Organisationsformen
der FErtIGUNE ...c.vrereirvmerisssesnms e 343
EntwicklUngstendenzen ........c.ocueernruereiemnminneie i 370
esssesesesetiensstsstrnrntITeseeatetatentteaatetesttaesstsrRtsestsststsas 379




Inhaltsverzeichnis Band 2

6.1
6.1.1
6.1.2

6.2

6.2.1
6.2.2
6.2.3
6.2.4

6.3

6.3.1
6.3.2
6.3.3
6.3.4
6.3.5

7.1

7.2

7.2.1
7.2.2
7.2.3
7.2.4
7.2.5

7.3

7.3.1
7.3.2
7.3.3
7.3.4

7.4
7.4.1
7.4.2

Produktion versensenes 1
Einleitung 1
Abgrenzung der Bereiche Teilefertigung und Montage........oceeremersensnennes 1
Gemeinsame Grundbegriffe ........uiievcinniiiniiiienee it 3
Teilefertigung 8
Aufgaben der Teilefertigung ..ot 8
OrGANISAONSTYPLIL c1vvsveressecissssirsnsbsssssssssesssectsass s e 8
Komplexe ProduktionSSYSEMe ......cuowrimsriammsissmsenisessissinsnnnmninesssssscsseense 15
Automatisierungsmoglichkeiten in der Teilefertigung ........c.cocoocevvvivnnn. 22
Montage 38
Aufgaben der MOMAZE ...c..cvvuurmmimmimimisssssnsssessiesenisnissin e 38
Organisationsformen der MONage.........cerevesermusreusssinsmmsssisssensssecsens 43
Beispiele fiir OrganisationSfOrmen ..o 48
Automatisierungsmoglichkeiten in der MONtage ......oovvvveeevriniicerirnnnniees 57
Planung und Bewertung von MoNtagesystemen .........coovveruemnsunmrerencees: 95
QUAILALSWESEN covvereeseesssisrisesissssnassssnscnssassnscsstasssasnssnasussnans 109
Einleitung 109
Qualititssicherungssysteme 110
Die Normenreihe DIN ISO 9000 - 9004 ......cccvvenveniiiiinininiicnnns 110
Das Qualititssicherungs-Handbuch ... 111
Auditierung von QS-SyStemen ......o.oririirinniiie s 113
Zertifizierung von QS-SySteMen ..o 114
Akkreditierung von Stellen, die QS-Systeme zertifizieren ............oeeeene 115
Qualititssicherung im Produktlebenszyklus eereseesenessnanesaan 115
DefiNitiONSPRASE .....cvvurriecsertecms ittt 115
) PRITTE T ) LS T S 116
Qualititssicherung in der Realisierungsphase .........cccocoemvervveenesinsnianns 117
Qualitiitssicherung in der Kontrollphase ........oremieerininieinnniiniininen 118
Methoden der Qualititssicherung 120
Quality Function DeplOyment ..........cuueverermserinecnnmnsnisnnnissssessseenee 120

Fehlermoglichkeits- und -einflussanalyse (FMEA) ..oovvveeirereinisieneennes i21



X1V Inhaltsverzeichnis

7.4.3
7.4.4
7.4.5
7.4.6
7.4.7

7.5
7.5.1

7.6
7.6.1
7.6.2

8

8.1
8.1.1
8.1.2

8.2

8.2.1
8.2.2
8.2.3
8.2.4
8.2.5

8.5
8.6

Index

Statistische VersuChSplanung........cceveceeeresssesisncsisaisssisininnisessessssssnssns 128
Statistische ProzeBregelung (SPC) .......ccovererneeenisininininnienesniinnsncacns 128
AbNahmeprifungen .......cceueereersmnrsrersicscetsissreinisisrsssisisssesesssssnsscses 130
Fehlerbaumanalyse und Ereignisablaufanalyse .........ccocoseivenicnnennnnes 131
Priif mitteliiberwachung .......ccveevireremrerinesiessornensissisninnsrinsisnssnesnsnsniseacs 131
Rechnerunterstiitzte Qualititssicherung (CAQ) 133
Funktionalitit von CAQ-SyStemernt .......cccvverreerrenrissssiisnsinenieniainansnenee 134
Priiftechnik in der Qualititssicherung 137
BildVerarbeitung .........eoereeeeisuireserisenmserssrsraesessssesensmsmsasnsssnssrsssssescasses 137
SEIISOTEIL. ...euenrerrerrerersecsenrssnentssissssmssessorasssetestsssestrerssestissossornsnsantassssscse 142
Instandhaltung . 153
Grundlagen 153
Begriffliche ADZIENZUNZEN ...ovevvvecrcrvesreusunsreisisririsisissessssntenssnsssasas 153
Identifizierung eines instandhaltungsorientierten Zielsystems............... 165
Das System INSTANDHALTUNG als Aspekt-System ....ccceceeecsceesss 172
Aspekt-System TeChniK......cccerveerieiriimnniinisesi e 174
Aspekt-System OrganiSation .........covvesersesisersirinsnusssmsinssnensesesisscssneas 198
Aspekt-System Personal .......cccoeeneiscniniiiiiiniinsss e 224
Aspekt-System BetriebsWirtSChaft ........cooviuiniiinniiiinnncscsniiinns 232
Bestandteile einer Definition des
Begriffs “Instandhaltungswissenschaft” ..........coocoverrmniiisnnsescsiiseninnns 247
Anmerkungen 255
Formelsammlung 256
ee veresasesene 239




Inhaltsverzeichnis Band 3

9.1

9.2

9.3

9.3.1
9.3.2
9.3.3

9.3.4

9.4
9.4.1
9.4.2

9.5

9.5.1
9.5.2
9.5.3
9.5.4

9.6

9.6.1
9.6.2
9.6.3
9.6.4

9.7
9.7.1
9.7.2

9.8
9.8.1
9.8.2

Vertrieb |
Vorbemerkungen 1
Einleitung 1
Ubergang von der Vertriebskonzeption zur Marketingkonzeption..... 4
Arbeitsbereiche des Marketings .....covvvveveesrrreiseenenrmssessessosimnsinseessscssnsises 6
Marketingkonzeption eines Untermnehmens .........c.cocoviinenneecsnne: 7
Unterschiedliche Anforderungen an die Marketing-Konzeption

bei Konsum-/Investionsgiitern und DienstleiStungen ........cccooveercennrens 9
Die Instrumente des Marketing als Grundlage

der Marketing-KONZeption ..........cociiminmmiiminninienniiinisssienes 10
Der Markt 11
MEALKIEOTITIEL o.vveeveaeeerevereesesrsesassaosborrastasnasssaesesanssresnsbes s st sss s se e ssnes 11
Modelle des Kiuferverhaltens ........oeeeeeiirnnrencniniimininisni e 12
Marketingforschung 15
Planung des MarktforscChungsprozesses ...........covuemmsmnismsssmisisescisenees 16
MALKEAAIEIL 1. e veeeererereerenseeeeetssesrasramesaes s e se et sas s bt san e n bt ettt 16
InfOrmMatioNSZEWINNUNG c.vcvevererrecrsemsrinrsisssss sttt 19
MATKIPIOZNOSE covcvuvvsrssreseeserssssenssinisssssssstistsstisis s e 26
Instrumente der Marktgestaltung 30
PrOQUKEPOIEIK «vveocverrussrssserssenscririmrissssis st 31
ADSRUZPOIILIK c.vccvveerverrnsssersesrissrimniss st s 52
Preis- und Konditionenpolitik ... 59
KommuniKationSPOLK wv.veeeierermrensneresiiii e 66
Planung und Durchfiihrung des Marketing 79
Marketing-Planung .......occeveveevuserirmmimssssimsnsss s 79
Marketing-MiX .....uvvemsrressricessimnisininnis s 82
Marketing-Organisation 84
EinfluBfaktoren auf die Marketing-Organisation ............ccoeerireniceeenens 84

Typen von Marketing-Organisationen «............ooewvweusssssrrmmmssssssrensseennes 85



XVI Inhaltsverzeichnis

9.9 DV-gestiitztes Marketing 88
9.9.1 Marketing und TelekommunikationsteChnologie ......c.ieeurrsesescscusinsincns 89
9.9.2 Marketing-Informationssysteme (MAIS) .........coovemieimisrinsmsenenscusinsasinnns 89
10 Personalwesen 97
10.1 Einleitung 97
10.1.1  Bedeutung und Problemstellung des Personalwesens .......c.covvuseusuressasnass 97
10.1.2  BegriffSabgrenzZung .....cceerseseaceressssirersmssrmissssssssrssscssissssnssisssnsssssesnacaees 98
10.1.3  Historische und betriebliche Voraussetzungen fiir die

Entwicklung eines “Personalwesens” ........cocoeveieievenisrsessnisisisiniisences 99
10.1.4  Gegenwirtige Anforderungen an das Personalwesen und einige ......cooeevevees

BestimmungsfaktOren .......ciuiuerersesresescsssusasisssansnssessonsisssncisensusnsssacases 100
10.2 Die Personalverwaltung 101
10.2.1  Die institutionelle Anbindung und die funktionale Gliederung

der Personalverwaltung ........coevvirerimrieensacsscisisnisessnssmssnssencsessessniansesens 101
10.2.2  ROUHNEArDEIEN .oeeeerrernerrecriennisrisieriosnissisesssssis e nsteenasstsssssnsesnsssasssens 103
10.2.3 Das SOZIAIWESEI . .civuererreseersieereensmisnnsetsssessnseaasnnessssstssinrsensasennisentssns 110
10.2.4  Die PersonalbetrEUUIE .....cociiiereereceestismsmsimsnnansesacsissnisaisnssnsatennsseses 111
10.3 Das Bildungswesen im Betrieb 112
10.3.1  Die Notwendigkeit und die Aufgaben

betrieblicher BildungsmaBnahmen...........coouvuimrmememsmsisisennmssinsnssssecess 113
10.3.2  Stand des betrieblichen Bildungswesens .......cccvvvverrmanianneenueisinnineennes 116
10.3.3  Der Ausbildungsbereich ......ccevcevminiiniiiiininnniisis e 117
10.3.4  Die betriebliche Fort- und Weiterbildung ........ccovveiimrieneisnsanissinnnesaces 118
10.3.5  FUNIUNZSSLLE c.vvveerrrerierriersiessensisnste sttt eees 120
10.4 Personalplanung 123
10.4.1  Ziel, Zweck und Notwendigkeit der Personalplanung.......c.cccocueueureeeee: 123
10.4.2  Die rechtlichen Grundlagen der Personalplanung ......c...c.coemerenuencecens 125
10.4.3  Organisatorische Grundlagen der Personalplanung ........ccoeeeusecaceneesees: 126
10.4.4  Personalstatistik und DatenSChHULZ ......cevviiinmnieininiisrecisiinninnianiseessens 128
10.4.5  Die Teilbereiche der Personalplanung .........ccceeverennrissiiinniinnnesesees 131
10.5 Stand und Entwicklungstendenzen im Personalwesen .......cceeeseeesss 138
10.5.1 Der Stand des Personalwesens und der Personalplanung .........cc.coceeee 138
10.5.2  Entwicklungstendenzen des Personalwesens und

der Personalplanung .......cceeeeeerseseminisienmmssssmsssnsescnssnsanssnsss s 139
10.6 Aufbau des Arbeitsrechts 142
10.6.1  Bedeutung des ArbeitSTEChLS ....cocoviriiniieirisneisisisiiniisssrenssnensnseee 142

10.6.2  Problemstellung des ArbeitSrechts c......coverrinirneesinnniiiiiinnsensissinennes 143



10.6.3
10.6.4
10.6.5
10.6.6

10.7

10.7.1
10.7.2
10.7.3

10.8

10.8.1
10.8.2
10.8.3
10.8.4

10.9

10.9.1
10.9.2
10.9.3
10.9.4
10.9.5

10.10
10.10.1
10.10.2

11

11.1

11.2

11.3

11.3.1
11.3.2
11.3.3
11.3.4
11.35

11.4
11.4.1
11.4.2

Inhaltsverzeichnis ~ XVII

Gliederung des ArbeitSTeChS .......ocuivmirmirirsisessissisimimiisnssnse s 143
Entwicklung des ArbeitSreChies .....ceieiimmasersescniinimiinissiisecssissnisnsesess 146
Beteiligte INStIULIONEN ...uvuueemsiriiiimisimisrssnisensenssnssminsssissssssssssnssisenees 147
Abgrenzung der Darstellung ........couevvesimscssimsissmnssmsmisimsnsinsessssnseneess 150
Gesetzliche Regelungen zur Interessenvertretung
der Arbeitnehmer 151
MIDESHIMIMUNE ..vcevevevrrerserrsrssensserssissmrssmsmssnssessissssssssssissstassmsssssssssses 152
TAGEVErtragSTECE c.ccvviveririrrseeseasssinssisssrsssasses s samss st s snees 154
BetriebsverfassungsreCht ... ooeceseriuriinimessriees st 160
Recht des Arbeitsverhiltnisses 168
GLUNADEGIILLR ..cvvvvrrerrursrssermssismssimmssmisssssssssss st 168
Begriindung des ArbeitSVerhiltnisses .....coooweeueseermmsessemmmssmmsncenmmseeess 169
Das ArbeitSVErNAIILS ...covecrerererrmmisesisenssssissssseresussssnesaeesiuss e 171
Beendigung des ArbeitsVerhaItniSses .......ovouesrmmseremreissemmssssmmssenszseess 174
Arbeitsschutzrecht .. 175
ATDEILSZEITECHE cveviverermcreriirernsirnsesesersismsnanssssasesss s st 177
SOZIlEr ATDEILSSCIULZ ..vvcovervemseraesersimsiasminssssiasmsusisnsnsescn st 178
Gesundheits- und UnfallSChutZ ..c...eecvrieinmsseisnismimsin s 185
PersOnliChKEItSSCRULZ ..vuvevvsirrrsseseersiasisnsmsssescssmnmsssasnsess e 190
SONACITEZIUNERTL . ..vorvvesserrressarmsssssssesssssssimssssn st 192
Stand und Entwicklungstendenzen 193
EANFIUBGIOBEIL c.vvvvrnrussrssssssssssssssmsssssssssssssssssss st 194
DiSKUSSIONSPUNKLE c..vvorrrvvesssermsssmsamsssssssesssssssssssssssssms st 194
Rechnungswesen .....coececueesese restessseessenassentessunnsessaresasnnsasasets 211
EANLEIEUNE cvvvereenssossresssrassssssnsssssassssssssasssssrasssssmsssssamssssessssssssssmssssessssss 211
Abgrenzung ressesasesauessnsosanessnsssetseranasans 213
Finanzrechnung resesertsassnsnsanassanne 213
Aufgaben der FINanzeeChnUng .....ococoooervssvermersssssssssrssemsm s 213
BALANZ oo voeveveeeeeeerssseeseresersssa s s 216
Gewinn- und Verlustrechnung (GUV-REChNUNG) .ooveveremmrememsmnsmssssneens 220
Analyse der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung ............... 222
TINANZIETUNE, +1overeeveserssseneresessssssassssersssssmasass s om0 227
Kostenrechnung revosensereessesnerasasssesiane 230
Aufgaben der KOSIEMMECHIIUNG weveevesssmmmssesnrrsssssssssssssmssssrres e 230
231

Der Begriff KOSIEN coooooesssscssissssmssssmmsssssssrssssrssssss s



XVIII Inhaltsverzeichnis

11.4.3
11.4.4
11.4.5

11.5

11.6

12

12.1
12.1.1
12.1.2

12,2

12.2.1
12.2.2
12.2.3
12.2.4
12.2.5

12.3

12.31
12.3.2
12.3.3

12.4
12.4.1
12.4.2
12.5
12.5.1
12.5.2
12.5.3
12.6

Index

KostenartenreChBUNE ...........ooviiveiiiiniieinniiiisesinnienioseesressnessssssens 234
KostenstellenreChnung ..........ccovvevceceuecnnercceceneneennnscnsessnessescessenaens 239
Kostentrigerrechnung (Kalkulation) ..........ccceceveerveeereeresresessersesseneeseras 244
Betriebswirtschaftliche Statistik 246
Budgetrechnung/Planungsrechnung 247
Recycling 253
Grundlagen 253
Notwendigkeit des RECYClNg ........covvreniinisinnncnseninisiessisieiein, 253
Recycling in der INAUSLIIE .......ccccenririiivcnierirrerrrensersneseerrsconsrmrssnsssasens 254
Gliederung und Begriffe 254
Recycling-Kreislaufarten .........cvveevveerveeereeesiesceecserennnnnnesnesssaessnesssnesssees 255
Recycling-Behandlungsprozesse ... ...ccceeeievererercrersreerseesseessneecseasssnesnees 256
ReCyClNg-FOIMIEN ..c.uvcuveirricrrnrinercencresincsncessessessensassssssessssesnsssnossesosees 256
Recycling und Instandhaltung ...........ccceereecrnivereeeceenniencerssnessersessenss 256
Kopplung von KreiSlaufen . .......cceverererierrareersrerereeresonssrsnrsssnerssossassones 257
Stand der Technik und Anwendungen 258
ProduktionsabfallreCyCling ........coceeeeercevcruenninsenrenieinesvenecsicsssinasnans 258
Recycling beim Produktgebrauch .........covevvereiniinerneennnniennessnssninenns 260
ARSEOFIIECYCHNE ..evvviiiiiveerninririirrrreninsireriesniieseeessisnossssessssessessssssnesns 271
Industrialisierung der Demontage 272
Stand der TeChniK .......ccoeeirvmmeiiniiiniiiicneeeesessees 272
Demontagegerechte Produktgestaltung ........ccceeniumsiiseniniisnesnncesneens 273
Gesamtheitliche Produktverantwortung
und Life-Cycle-Engineering 276
Erweiterte Produkt- und Produzentenhaftung ........cccoccovvveeevinnnnennnnns 276
Wertewandel in Richtung Umweltschutz und Recycling....................... 276
Life-Cycle-Engineering und Kostenbalance zwischen
Produktion, Produktgebrauch und Entsorgung......c..cceeevecvirvcerercnnnnns 278
Entwicklung von Recyclingkonzepten fiir Serienprodukte.............. 280
.285




