
Inhalt

Das Ziel öffnet die Wege
Innovationsmanagement in Theorie und Praxis des Kölner
Masterstudiengangs Soziale Arbeit

Werner Schönig, Heiko Löwenstein, Katharina Motzke, Sabrina Schmidt 7

I Grundlagen

1 Der Innovationsdiskurs in der Sozialen Arbeit in Deutschland 
Erste Schritte einer Rekonstruktion aus historischer und 
systematischer Perspektive
Katharina Motzke 26

2 Grundlegung eines Ethos des Innovationsmanagements in der
Sozialen Arbeit
Armin G. Wildfeuer 53

3 Soziale Innovationspolitik
Grundlagen und Impulse für die Soziale Arbeit
Isabelle-Christine Panreck 67

4 Mit Agency zur Innovation
Heiko Löwenstein 82

5 Innovationsmanagement und Vernetzung bei Koopkurrenz 
durch Führung in der Sozialwirtschaft
Das Portfolio meritorischer Güter mitgestalten
Werner Schönig 99

II Organisationales Handeln

1 Innovation und Organisation
Innovationsmanagement in professionellen Organisationen der 
Sozialen Arbeit
Nadine Rosenfelder und Sabrina Schmidt 118

5

http://d-nb.info/1377213501


2 Dialektik und Innovation im partizipativen Projektmanagement 
der VUKA-Welt
Ein hybrider Ansatz balanciert Perfektionismus und Kreativität 
Werner Schönig und Matthias Meyer

3 Work on Personalmarketing und -führung!
Impulse für eine innovative Ausrichtung des Personalmanagements 
in Organisationen Sozialer Arbeit
Amelie Bernal Copano, Katrin Lake und Nora Seltner

4 Kommunikation als konstitutives Element der Innovationsgestaltung 
Julia Steinfort und Birgitta Sträter

5 Soziale Arbeit und ihr Verhältnis zu Innovationen des digitalen 
Wandels
Soziomaterielle und bewertungssoziologische Zugänge
Karolin Kappler

III Transferperspektiven

1 Theorieentwicklung Sozialer Arbeit als Grundlagenselbsterforschung 
Ausweitung der Innovationszone durch Beiträge von Master- 
Studierenden
Werner Schönig

2 Soziale Ungleichheit als Innovationsperspektive in der Sozialen 
Arbeit am Beispiel von Bildungsbenachteiligungen
Sebastian Wen

3 Teamresilienz im Kontext der Fachkräftefluktuation in der 
Heimerziehung
Karla Verlinden und Teresa Frank

4 Innovative Jugendhilfeplanung
Katharina Motzke und Sandra Rostock

131

148

163

179

196

213

227

241

6


