Inhalt

VOrwort ... .. 11
1 Das Krankenhaus als Betrieb............................oo 13
1.1 Begriff des Betriebes ... 13
1.2 Einordnung des Krankenhauses in den
betriebswirtschaftlichen Kontext .....................oaLL. 14
1.3 Mogliche Finanzierungsquellen des Krankenhauses ......... 15
1.4  Eingliederung des Krankenhausbetriebes in das
Gesundheitswesen ..........cooviiiiiiiiiiii i 16
1.5  Legaldefinition des Krankenhauses.......................... 16
1.6 Statistische Gliederung der Krankenhauser.................. 16
1.6.1 Gruppierung nach der arztlich-pflegerischen
CZIelSetzung ..o 17
1.6.2 Gruppierung nach der arztlichen Besetzung ......... 17
1.6.3 Gruppierung nach der Intensitat von Behandlung
und Pflege .....oooveiiiii 17
1.6.4 Gruppierung nach dem Vorhandensein
krankenhauserginzender Einrichtungen ............. 17
1.6.5 Gruppierung nach der Tragerschaft.................. 18
1.6.6 Gruppierung nach der Rechtsform................... 18
1.6.7 Gruppierung nach der Anforderungs- oder
Versorgungsstufe ..........coiviiiiiiiiiiniiiiinaa., 19
1.6.8 Gruppierung nach der Wahrnehmung von
Ausbildungsaufgaben ............ ... 19
Verstandnisfragen zu Kapitel 1 ..., 20
2 Das Krankenhaus aus Sicht des Gesetzgebers .................. 21
2.1 Struktur und Grundprinzipien der Sozialgesetzgebung ..... 21
2.2 Grundsatz der Wirtschaftlichkeit............................ 22
2.3 Ableitung der Krankenhausfinanzierung aus dem
Grundgesetz......oovuuiiiiiiiii i i e, 23
Verstandnisfragen zu Kapitel 2 ..., 23
3 Facetten der Krankenhausbehandlung nach dem SGB V ..... 25
3.1  Definition der Krankenhausbehandlung nach dem SGB V.. 25
5
Bibliografische Informationen digitalisiert durch

http://d-nb.info/135046578X



http://d-nb.info/135046578X

Inhalt

3.2 Betrachtung weiterer Versorgungsformen ................... 25
3.2.1 Grundlage und Notwendigkeit weiterer
Versorgungsformen ...........coeviiiiiiiienineenn... 25
3.2.2 Vorstationare Leistungen nach § 115a SGB 'V ........ 26
3.2.3 Nachstationare Behandlung nach § 115a SGB 'V ..... 28
3.2.4 Ambulantes Operieren nach § 115Sb SGBV .......... 30
3.2.5 Stationsaquivalente Leistungen nach § 115d SGBV . 31
3.2.6 Tagesstationare Behandlung im Krankenhaus nach
§115e SGBV .ot 31
3.2.7 Entlassmanagement nach § 39 Absatz 1aSGB V ..... 32

3.2.8 Abgrenzung ambulanter und stationirer Behandlung 33
3.2.9 Primare und sekundire Fehlbelegung und

G-AEP-Kriterien .........cooviviiiiiiiiiniiinini.s 34
Verstandnisfragen zu Kapitel 3 ..., 38
4 Das Krankenhaus als Leistungserbringer nach dem SGBV .. 39
4.1  Notwendigkeit der Zulassung des Krankenhauses........... 39
4.2 Vertragsstrukturen zwischen Krankenhaustrigern und
gesetzlichen Krankenkassen ...................coiiii 39
4.3  Grundlagen der Krankenhausplanung....................... 40
4.4  Ausgangslage und Vorgaben des Gesetzgebers .............. 41
4.5  Versorgungsgebiete und deren Definition................... 43
4.6  Losungsansatze am Beispiel der Hill-Burton-Formel ........ 44
4.7 Qualitat und Versorgungssicherung im scheinbaren
Widerspruch ... 46
4.8  Anderung der Planungssystematik durch die
Krankenhausreform 2025 ....................... i 47
Verstandnisfragen zu Kapitel 4 ... 48
5 Einfiihrung in die duale Krankenhausfinanzierung .......... 49
5.1  Monistische Krankenhausfinanzierung als Vorgianger und
als Perspektive ........cooiiiiiiiiii i 49
5.2 Begriff der dualen Krankenhausfinanzierung................ 49
5.3 Abgrenzung der Investitions- und der Betriebskosten ....... 50
5.4  Finanzierung der Betriebskosten durch die Benutzer des
Krankenhauses ... 52
Verstandnisfragen zu Kapitel 5 ..., 52
6 Finanzierung der Investitionskosten ........................... 54
6.1  Investitionsfinanzierung als Aufgabe des Gesetzgebers ...... 54
6.2  Instandhaltungs- und Herstellungskosten in der
Krankenhausfinanzierung ... 54
6.3  Definition, Abgrenzung und Finanzierung der
Wirtschaftsgiter im Krankenhaus ........................... 57



Inhalt

6.4  Baupauschale und Investitionsbewertungsrelationen zur

Weiterentwicklung der Investitionsfinanzierung ............ 59
6.4.1 Baupauschale.................oooiiiinnnnn 59
6.4.2 Investitionsbewertungsrelationen .................... 61
Verstandnisfragen zu Kapitel 6 ... 65
Leistungen und Kosten im Krankenhaus ...................... 66
7.1  Krankenhausleistung, allgemeine Krankenhausleistung und
Wahlleistung .......cooviiiiiiiiiiiii 66
7.2.  Pflegesatzfahige und nicht pflegesatzfahige Kosten ......... 68
7.3 Wabhlleistungen im Krankenhaus ......................oo 69
Verstindnisfragen zu Kapitel 7 ..o 72
Somatische Entgelte im Krankenhaus .......................... 73
8.1  Diagnosis Related Groups ............coovviiviiiiiiii, 73
8.1.1 Gesetzliche Vorgaben und Einordnung des
G-DRG-Systems ........coiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn.. 73
8.1.2 Grundlagen des G-DRG-Systems ..................... 76
8.1.3 Katalog der DRG-Entgelte ..............ccoviiiintn 81
8.1.4 Erlosbildung der DRGs ...........cooiiiiiiiiiints, 86
8.2  Weitere Entgelte im aG-DRG-System........................ 95
8.2.1 . Zusatzentgelte ..........coiiiiiiiiiiiiiiiiiii . 96
8.2.2 Hybrid-DRGs ........coooviiiiiiiiiiii i 99
Verstandnisfragen zu Kapitel 8 ..........ccoooiiiiiiiiiiiniiiiii, 105

Pauschalierende Entgelte fiir Psychiatrie und

Psychosomatik ................... 106
9.1 Intention und Vorgaben des Gesetzgebers................... 106
9.2 Herkunft und Aufbau des PEPP-Katalogs ................... 106
9.3  Erganzende Entgelte des PEPP-Systems ..................... 107
9.4  Ermittlung der Erlose ..o 108
9.5  Nomenklatur der Entgelte ................cooiiiiiiiii. 111
Verstandnisfragen zu Kapitel 9 .............oooiiiiiiii ... 113
Ermittlung des Krankenhausbudgets ........................... 114
10.1  Aufbau und Ablauf des Budgetverfahrens................... 114
10.2  Prospektivitatsgebot und Genehmigung..................... 114
10.3  Parteien des Pflegesatzverfahrens............................ 115
10.4  Schlichtung aber die Schiedsstelle .......................... 116
10.5 Verrechnung der Entgelte ..., 116
Verstandnisfragen zu Kapitel 10 ............cooooiiiiiiin ... 117
Betrachtung der Entgelte auf der Systemebene ................ 118
11.1  Vereinbarungsebenen im G-DRG-System und im

PEPP-System ......ooiiiiii i e 118
11.2  Zeitliche Gliederung der Einfihrung der Entgelte .......... 118



Inhalt

12

13

14

15

Verstindnisfragen zu Kapitel 11 ..........ooiiiiiiiiiin i,

Uberblick iiber ausgewiihlte stationire

Abrechnungsregelungen ...l
Verstandnisfragen zu Kapitel 12 ..........oooiiiiiiiiiiiii ...,
Ausgleiche ...
13.1  Erlosausgleiche .........cooiiiiiiiiiiiii i
13.1.1 Funktion und Ermittlung der Ausgleiche ............
13.1.2 Hohe der Ausgleichsquoten ..........................
13.1.3 Verrechnung der Ausgleichsbetrage ..................
13.2  Mehrleistungsabschlag ...
13.2.1 Modifikation der Ausgleichsermittlung durch neue
Anforderungen ............ooiiiiiiiiiiiiii
13.2.2 Funktion und Ermittlung des Abschlags .............
13.2.3 Hohe des Abschlags.............ccooviiiiiiiin,
13.3  Fixkostendegressionsabschlag .................... ... ...
13.3.1 Modifikation der Modifikation ......................
13.3.2 Hohe der Ausgleichsquoten ..........................
13.3.3 Funktion und Ermittlung des Abschlags .............
13.3.4 Ausnahmen der Anwendung.........................
13.4 Abgrenzung der einzelnen Ausgleichs- und
Basisbereinigungsmechanismen .....................ooL
Verstandnisfragen zu Kapitel 13 ...,
Krankenhausreform zum 01.01.2025 ...........................
14.1  Eckpunkte und Vorbereitung des Verfahrens................
14.2  Bildung von Leistungsgruppen ............cooooviviniinn...
14.3  Mindestvorhaltezahlen zur Sicherung des
Qualitatsanspruchs ............. o
14.4 Rolle des Bundeslandes bei der Vergabe von
Lelstungsgruppen .......oovviiiiiniiiiniiieinnennaenns
14.5 Zuweisung eines Vorhaltebudgets....................... ...
14.6  Umstrukturierung des DRG-Leistungskatalogs ..............
14.7  Besondere Rolle der onkologischen Versorgung.............
14.8 Ambulante Leistungen starker im Fokus ....................
14.9 Forderung besonderer Aktivititen....................... ...
Verstandnisfragen zu Kapitel 14 ...,

Die Steuerung des Krankenhausbetriebes mit Hilfe von
Daten ..... ...
15.1 Daten und ihre Ubermittlung im Krankenhaus .............
15.1.1 Grundlegendes ..........c..ooiiiiiiiii i
15.1.2 Datenubermittlung fir die Zwecke der Abrechnung
nach §301 SGBV ...,



Inhalt

15.1.3 Datenubermittlung fur die Zwecke der
Weiterentwicklung des DRG-Systems nach § 21

KHEntgG ... ..o 153

15.1.4 Datentibermittlung fur die Zwecke der
Krankenhausstatistik ..................oooonL 154
15.2  Mogliche Kennzahlen im Krankenhaus ..................... 156
15.2.1 Der Pflegetag ........coovviiiiiiiiiiiiiiiniiiiiniins 157
15.2.2 Der Berechnungstag.................ooooiiiiiiii, 157
15.23 DieFallzahl ... 157
15.2.4 Die durchschnittliche Verweildauer .................. 158
15.2.5 Der Nutzungsgrad ..., 159
15.2.6 Die durchschnittlich belegten Betten ................ 159
Verstandnisfragen zu Kapitel 15 ..., 160
Verzeichnisse ... ...t i 161
Verzeichnis englischer Fachbegriffe ...................ooiat. 161
Abkurzungsverzeichnis ... 163
Abbildungsverzeichnis ... 164
Tabellenverzeichnis.............oooiiiiiiiiiii i 165
Literaturverzeichnis .............oo i 166
Stichwortverzeichnis ............o. o 167



