Inhaltsverzeichnis

Autoren- und Herausgeberverzeichnis. . .................... \Y
R o) o) « P VII
Kapitel 1
Einleitung & Status Quo aus Unternehmenssicht
A. Chancen und Herausforderungen fiir Unternehmen . .... 1
I. Chancen mit Umsetzung der EntgTranspRL .......... 2

II. Herausforderungen bei der Umsetzung der EntgTransp-
RL . o e 5
B. Entgelttransparenz aus Unternehmensperspektive im
Uberblick . . ......oviiei i 5
I. ZielederEntgTranspRL............. ... ... .. .... 6
II. Uberblick iiber die zentralen Aspekte der EntgTranspRL 7
1. Transparenz im Bewerbungsverfahren ............ 7
2. Informationspflichten wéhrend des Beschéftigungs-

verhédltnisses ............. ... .. ... .. 7
3. Erweitertes Auskunftsrecht . .................... 7
4. Entgeltberichterstattung. . ...................... 7
5. Gemeinsame Entgeltbewertung. ... .............. 8
6. Beweislastumkehr............................ 8
7. Sanktionen bei VerstéBBen ...................... 8
III. StatusQuoinDeutschland........................ 9

C. Riickschau: Uberblick iiber die Entwicklungen der Ent-
gelttransparenz auf europiischer und nationaler Ebene .. 9

I.  Kurziiberblick iiber die Entwicklung der Entgelttrans-
parenzauf EU-Ebene ... ......................... 9
1. Friihe Initiativen und Rechtsgrundlagen........... 9
2. Einordnung der EntgTranspRL .................. 10

II. Kurziiberblick iiber die Entwicklung der Entgelttrans-
parenz auf nationaler Ebene (Deutschland) ........... 10
1. Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz (AGG) 2006 10
2. Entgelttransparenzgesetz2017 .................. 11
3. Zwischenfazit .............. ... ... ... ... ... 12
III. Uberblick tiber die jiingste Rechtsprechung. . . ........ 13

IV. Verschidrfungen bei Umsetzungsfrist der EntgTranspRL 13

Bibliografische Informationen digitalisiert durch
http://d-nb.info/1365269116



http://d-nb.info/1365269116

Inhaltsverzeichnis

D. Bedeutung fiir das HR-Personalmanagement
.

II. Risiken bei Nicht-Umsetzung und Sanktionen. . .......
1. Hohe Bulgelder. . .......... ... .. ... it
2. Schadenersatzforderungen. . . . . S
3. Ausschluss von 6ffentlichen Auftrdgen. .. .........
4. Reputationsverlust. ............ ... ... . .....

A. Die Entgeltgleichheit nach der EntgTranspRL
L.

1. Gravierende Verschirfungen mit Blick auf den Aus-

kunftsanspruch. .. ....... ... ... oo oo
Absenkung der Schwellenwerte fiir Berichtspflicht . .
Striktere Sanktionen fiir VerstéBle .. ..............
Beweislastumkehr bei Lohnklagen...............

NP

Stirkere Einbindung von Betriebsriten und Gewerk-

schaften . ....ov i e e

Uberblick iiber die kiinftigen Aufgaben fiir HR-Abtei-

lungen. ...... .o

1. Uberpriifung und Anpassung der Vergiitungssysteme
2. Implementierung von Transparenzmaflnahmen im

Recruiting-Prozess. .. .......... ... ..o il
3. Erstellung von Entgeltberichten .................
4. Vorbereitung auf die Beweislastumkehr...........

5. Zusammenarbeit mit Betriebsriten und Arbeitneh-

mervertretungen. . . ... it i i e

6. Schulungen und Sensibilisierung der Fithrungskrifte

Kapitel 2

Vom Stakeholder-Management zur Rechtsdurchsetzung:

Systematik der Entgelttransparenz-Richtlinie

1. Zielsetzung und zentrale Regelungen der Entg-

TranspRL. ... ... ... ... .. i,

2. Historischer Riickblick: Frithe Rechtsprechung des

3. Aktuelle Bedeutung der historischen Argumente . . . .
4. Grundrechtsdimension der EntgTranspRL .........

Einfihrung . ....... ... .. ...



Inhaltsverzeichnis

5. Anforderungen an (zuldssige) Vergiitungssysteme

VOR der Umsetzung EntgTranspRL.............. 28
a) Rechtliche Grundlagen und unionsrechtlicher
Rahmen ........ .. ... ... . ... ... .. .... 28
b) Anforderungen an die Ausgestaltung objektiver
Vergiitungskriterien ........................ 29
aa) Mallstab: Objektivierbarkeit.............. 29
bb) Erfordernis der vollstdndigen Abbildung der
Tatigkeit ......... .. .. . i 30
cc) Verbot geschlechtsabhidngiger Bewertungs-
SYSIEME . . . o vttt e e e 30
6. Praxiserprobte objektive Differenzierungskriterien in
Vergiitungssystemen . ......................... 31
a) Eingeschridnkter Katalog zuldssiger Kriterien . ... 31
b) Voraussetzungen fiir leistungs- und qualifikati-
onsbezogene Differenzierungen............... 32
c) Berufserfahrung als legitimes Differenzierungs-
kriterium. .. .......... ... . e 32
d) Konsequenzen fiir die Praxis und Handlungsemp-
fehlungen .......... ... ... ... ... ... .. ... 33
II. Der Rechtsanspruch — gleiches Entgelt bei gleicher oder
gleichwertiger Arbeit .. .......................... 34
1. Grundsatz der Gleichbehandlung ................ 34
2. Begriff ,gleichwertige Arbeit™ .................. 34
3. Update der Begriffsbestimmung durch die Entg-
TranspRL........ ... . .. i 35
III. Verstirkte Durchsetzungsmechanismen und prozessuale
Besonderheiten............... ... ... ... .. ..., 38
1. Beweislastumkehr und Prozess6konomie. ......... 38
2. Einfiihrung kollektiver Rechtsverfolgung.......... 39
3. Sanktionen und Rechtsfolgen bei Verstofien. . ...... 40
4. Neue Rolle der Gleichstellungsstellen und Aufsichts-
behdrden ........... ... .. ... . . 40
B. Stakeholder-Management im Kontext der EntgTranspRL 41
I.  Bedeutung des Stakeholder-Managements. ........... 4]
II.  Wer sind die relevanten Stakeholder (Stakeholder-
Management):. .. ....... ... .. ... .. .. .. . ... 42



Inhaltsverzeichnis

I1.

1. Unternehmen.............. ... ... ... ... ...... 42
2. Mitarbeitende/betroffene Beschéftigtengruppen. . . .. 43
3. Arbeitnehmervertretungen. .. ................... 43
4. Gewerkschaften/Tarifparteien................... 43
5. Behorden/Verbédnde. . ............... ... .. ..., 44
6. Antidiskriminierungsstellen/Gleichstellungsbeauf-

ragle .. e e 44
7. Aufsichtsbehérden/Gleichbehandlungsstellen gem.

Art.28 EntgTranspRL .. ........ ... ... . ... ... 44
8. Bewerberinnen und Bewerber................... 44
Stakeholder-Management. .. ...................... 45
1. Interaktionen und Interessenkonflikte............. 45

2. Gestaltung einer wirksamen Stakeholder-Strategie. .. 46
3. Exkurs: Stakeholder-Management im internationalen

Konzernkontext.................. ... ........ 46
C.FalseFriends.............. ... ... ... .. ... 47
[.  Wer (unerwartet) dazugehort . ..................... 47
1. Personlicher Anwendungsbereich................ 47
2. Geschiéftsfithrer.............. ... ... ... ..... 48
II. Tarifbindung — ein gefdhrlicher False Friend.......... 50
1. Langjihrige unionsrechtliche Uberpriifbarkeit tarif-
licherRegelungen ............................ 51
2. Keine Ausnahme fiir Tarifvertrdge — unionsrechtlich
unzuldssig . ... 52
3. Zur Diskussion im nationalen Umsetzungsprozess... 52
[II. Variable Vergiitung, Leistungsbeurteilung und virtuelle
Beteiligungen— versteckte False Friends . ............ 54
1. Variable Vergiitungsbestandteile — kein rechtsfreier
Raum. ... ... . .. . . 54
2. Virtuelle Beteiligungen — kein rechtsfreier Raum fiir
Fiuhrungskréfte. .. ............ ... .. ... ... ..... 56
IV.  Umsetzungspflicht und unmittelbare Wirkung — ein
weiterer False Friend ............................ 56
V.  Weitere triigerische Annahmen — das grofe Finale der
FalseFriends............ ... .. .. ... ... ...... 57
1. Datenschutz — kein Schutzschild gegen Transparenz-
pflichten. ......... ... ... ... ... ... ... ... ..., 57

XII



Inhaltsverzeichnis

2. Gleichbehandlung # Gleichmacherei — differenzie-

ren ist erlaubt, aber begriindungspflichtig. . ........ 59
3. Vergleich iiber den Betriebszaun hinaus — der My-
thos vom ,,gleichen Arbeitgeber* ................ 60
4. Diskriminierung in einer geschlechtsgleichen
Gruppe — kein Widerspruch. .. .................. 60
VI. Fazit ... e 62
D. Rechtsmissbrauch und Entgelttransparenz. ............ 63
[. Rechtsmissbrauch nach nationalem Recht............ 64
II. Rechtsmissbrauch als Rechtsgrundsatz im Unionsrecht 65
[II. Rechtsmissbrauch im Anwendungsbereich des Entgelt-
transSparenzZgesetzZes .. ... .....vut i 66
IV. Bedeutung des Rechtsmissbrauchs mit Blick auf die
Entgelttransparenzrichtlinie . . ..................... 69
Kapitel 3

Entgelttransparenz und kollektives Arbeitsrecht

A. Rolle und Rechte der ,,Sozialpartner* nach der Entg-

TranspRL. . .. ... ... . 72
I. Rolle und Rechte der ,,Arbeitnehmervertretung® nach
der EntgTranspRL. ............ ... ... . oL, 73
1. Begriffsbestimmung ....................... ... 73
2. Beteiligung im Rahmen der Entgeltbewertung. . . . .. 75
a) Aufstellung der Bewertungskriterien........... 75
b) Mitwirkung bei der Berichterstattung .......... 76
¢) Gemeinsame Entgeltbewertung . .............. 76
3. Vertretung und Unterstiitzung der Beschéftigten bei
der Rechtsdurchsetzung. . ...................... 78
a) Unterstiitzung bei der Geltendmachung von Aus-
kunftsrechten . ........ ... ... ... ... .. .... 78
b) Unterstiitzung und Vertretung in Verwaltungs-
und Gerichtsverfahren ...................... 79
4. Schutz vor Diskriminierung .................... 79
II.  Bewertung und praktische Umsetzungshinweise. . . . . .. 80
1. Handlungs- und Uberpriifungsbedarf fiir alle Arbeit-
geber .. ... . e 80
2. Zustindigkeitsfragen.......................... 82



Inhaltsverzeichnis

a) Konkurrenz zwischen betrieblichen Arbeitneh-
mervertretern und Gewerkschaften ............ 83
aa) Zustdndigkeit bei der Entgeltbewertung. . . .. 83
bb) Zustidndigkeit bei der Unterstiitzung der

Beschiftigten bei der Rechtsdurchsetzung ... 84

b) Konkurrenz zwischen mehreren betrieblichen

Arbeitnehmervertretern ..................... 85

3. Schulungsbedarf ................ ... ... .. L 86

B. Fazit . . ... e e e 88
Kapitel 4

Vergiitungsanspriiche und Haftungsrisiken

A. Das Entgelttransparenzgesetz — (k)ein Grund zu klagen? 89
I.  Darlegungs- und Beweislast Rechtsprechung —

StAtUS QUO . . oo it e 91
1. Darlegungs- und Beweislast Rechtsprechung. . ... .. 91
2. Anderung der Darlegungs- und Beweislast durch die
Entgelttransparenzrichtlinie. . . .................. 93
3. Kostentragung des Verfahrens................... 95
4. Verjdhrung von Anspriichen aus dem Entgelttrans-
Parenzgesetz . ... ... ... i 97
II.  Schutz vor riickwirkenden Anspriichen — Ausschluss-
klauseln und Abgeltungsklauseln................... 98
1. Ausschlussklauseln fiir Anspriiche aus dem Entgelt-
transparenzZgesetzZ. . . ... .v it 98

2. Abgeltungsklauseln in Beendigungsvereinbarungen 100
3. Einfluss der Entgelttransparenzrichtlinie auf Aus-
schlussklauseln und Abgeltungsklauseln. .......... 101

B.Fazit . ...... ... . 104
Kapitel 5

Transparente Deals: Zum Einfluss der neuen Entgelt-
transparenzrichtlinie auf M&A-Transaktionen

A. Die Entgelttransparenzrichtlinie als treibender Faktor in

kiinftigen M&A-Verhandlungen . ..................... 105
I.  Risiken und Nebenwirkungen der Entgelttransparenz im
Rahmen von M&A-Transaktionen.................. 106

XIV



II.

I11.

IV.

Inhaltsverzeichnis

Allgemeine Bestimmungen (Kapitel I der EntgTransp-
RL) unter dem Blickwinkel von M&A-Transaktionen .. 106
1. Geltungsbereich (Art.2 EntgTranspRL) auch fiir

M&A-Transaktionen................coocvvnnn.. 107
2. Gleiche und gleichwertige Arbeit (Art. 4 Entg-
TranspRL) hinsichtlich M&A-Transaktionen. . . .. .. 108

Entgelttransparenz im Sinne der EntgTranspRL (Kapi-
tel II der EntgTranspRL) hinsichtlich M& A-Transaktio-
11 1<) ( S e 110
1. Rechte der Stellenbewerber und Arbeitnehmer
(Art.5 und 7 EntgTranspRL) und M&A-Transaktio-

4 <) o AP 110
2. Pflichten der Arbeitgeber (insbes. Art.6 und 9 Entg-

TranspRL) hinsichtlich M&A-Transaktionen. . . . ... 111
Rechtsmittel und Rechtsdurchsetzung (Kapitel I1I der
EntgTranspRL) mit Bezug zu M&A-Transaktionen .... 112

1. Schadensersatzanspruch (Art. 16 EntgTranspRL). ... 112
a) Beweislastverlagerung (Art. 18 EntgTranspRL) .. 114
b) Nachweis fiir gleiche oder gleichwertige Arbeit

(Art. 19 EntgTranspRL) ..................... 115
c) Beweismittelzugang (Art.20 EntgTranspRL) .... 116
2. Sanktionen (Art.23 EntgTranspRL) .............. 116

3. Regelungen zu 6ffentlichen Auftrigen und Konzes-
sionen (Art.24 EntgTranspRL) als Red Flag ....... 118

B. Fazit — Herausforderungen der Entgelttransparenzricht-
linie in M&A-Transaktionen meistern . ................ 119

Kapitel 6
Umsetzung der EntgelttransparenzRL auf
Vergiitungsstrukturen
A. Umsetzung auf Vergiitungssysteme. . .................. 123
[.  Grundanforderungen der Richtlinie & Stand in Deutsch-

land. . ... .. 125
1. Wesentliche Vorgaben der Richtlinie. . ............ 125
2. Umsetzung und aktuelle Situation in Deutschland . .. 126
[1. Vorbereitung auf die neuen Anforderungen........... 127

XV



Inhaltsverzeichnis

I11.

1. Aufbau einer kohdrenten Funktions- und Hierarchie-
STUKIUL. . . .ot e e
a) Erfassung und Analyse bestehender Funktions-
profile......... ... .. .
b) Definition funktional dhnlicher Tatigkeitsgruppen
(,,Funktions-Cluster®). . . ....................
¢) Einfiihrung eines Grading-Systems . ...........
Definition einer Vergiitungsstrategie..............
Aufbau einer marktkonformen Gehaltsstruktur . . ...
Durchfiihrung erster Pay-Equity-Analysen.........
Entwicklung und Anpassung der HR-Prozesse. . . . ..
raktische Herausforderungen und Lsungsansitze . . . .
Verzerrungen durch die Job Architektur . ..........
. Unbewusste Verzerrung in Gehalts- und Beforde-
rungsentscheidungen..........................
3. Mangelnde Transparenz und Widerstand gegen Ver-
dnderung ......... ... . .. e
4, Langfristige Sicherstellung von Entgeltgerechtigkeit

SRl BRI S

B. Fazit & Handlungsempfehlungen.....................

Kapitel 7

Losungsansiitze zur Beseitigung nicht gerechtfertigter

Entgeltunterschiede

A. Ausgangspunkt: Gemeinsame Entgeltbewertung (Art. 10
EntgTranspRL)......... ... ... ... .. . i,

L.
II.

(Neue) Rechtliche Rahmenbedingungen .............
Einordnung............ ... ... . .. . . i ...

B. Moglichkeit 1: Entgeltgleichheit durch Angleichung der
Arbeitsentgelte ,nachoben* .........................

C. Méglichkeit 2: Entgeltgleichheit durch Angleichung
shachunten®............... ... ... .. .. ... ...

L.
II.

II.

XVI

Rechtliche Rahmenbedingungen ...................
Herstellung von Entgeltgleichheit im Wege der Ande-

rungskiindigung . ........ .. ... ... .. L,
Entgeltreduzierung durch Einfiihrung/Anderung kollek-
tiver Arbeitsvertragsbedingungen. . .................



Inhaltsverzeichnis

D. Fazit: Besitzstandswahrung — Beibehaltung des Status

QUO? . o e 164
Kapitel 8
Zukunftsausblick & Handlungsempfehlungen
I.  Analyse der bestehenden Lohnstruktur .............. 167
II. Festlegung transparenter Vergiitungsstrategien ........ 167
III. Benchmark ................ ... .. .. . ... ... 168
IV. Kommunikation vorbereiten. ...................... 168
V. Einhaltung rechtlicher Vorgaben ................... 168
VI. Erstellung von Entgeltberichten.................... 168
VII. Verantwortlichkeiten kldren/Internes Kontrollsystem ... 168
Anhang . ... ... . .. 171

XVII



