Inhaltsverzeichnis

Vorwort 11
1 Mitarbeitergespriche als Teil der Personalfithrung 13
2 Die Grundlagen 17
2.1 Was genau ist ein Mitarbeitergesprach? 17

2.5.4 Kein Zeitdruck 35

2.5.5 Ich-Botschaften 36

3 Anleitung zu einzelnen Gesprachssituationen 55
Gruppe 1: RegelmaRige Mitarbeitergesprache 57
3.1 Zelvereinbarungsgesprach ] 57
32 __ ziel-und Arbeitsiiberprisfung 60

7

|
- ) . HE
Bibliografische Informationen digitalisiert durch E 1 L
http://d-nb.info/1021831107 %B IOTHE


http://d-nb.info/1021831107

3.3 Beurteilungsgesprach ] 62

4 Moderierte Teamgespriache 117
41 Teamgesprache moderieren oder leiten 17




4.4 Durchfithrung einer Teammoderation 7 130

5 Ziele vereinbaren 135
5.1 Fuhren mit Zielvereinbarungen 135

6 Mitarbeiter beurteilen 163
6.1 Was bedeutet Mitarbeiterbeurteilung? 163




6.3.2 Gewichtung

7 Rechtliche Aspekte
7.1 Das Betriebsverfassungsgesetz

Autoren

Stichwortverzeichnis

225



