Inhaltsiibersicht

VOIWOIt .ot ettt e \Y%
Inhaltsverzeichnis ...... ... .o i IX
Verzeichnis der Abkiirzungen ......... ... ... . il XXI
Verzeichnis der abgekiirzt zitierten Literatur ................ ... . ..oohL. XXXV
A. Die Aufsichtsratskompensation in der Aktiengesellschaft ............. 1
§ 1. Die historische Entwicklung der Aufsichtsratskompensation ........ 1
§ 2. Tatsichliche Erscheinungsformen der Aufsichtsratskompensation ... 8
§ 3. Erkenntnisquellen zur Aufsichtsratskompensation ................. 10
§ 4. Die Hauptversammlung als exklusives Entscheidungsorgan ......... 12
§ 5. Vergiitungsbegriindende Hauptversammlungsbeschliisse ........... 19
§ 6. Artender Vergiitung ..........oiiiiiiiiiiiii i 42

§ 7. Entstehung, Filligkeit und Durchsetzbarkeit des
Vergiitungsanspruchs ....... ... . ... 66
§ 8. Herabsetzung der Vergiitung ..................ooiiiiiiiiann... 74
§ 9. Vergiitunganund durchDritte .......... ... ... ... ... .. 76
§ 10. Vergiitung des ersten Aufsichtsrats (§ 113 Abs. 2 AktG) ........... 84
§ 11. Rechtsfolgen unrechtmiBiger Vergiitungsgewihrung .............. 85
§ 12. Vergiitungsvotum (§ 113 Abs. 3AktGnF) ....................... 90
§ 13. Vergiitungsbericht (§ 162 AktG) ..., 109
B. Vergiitungspflichtige Vertrige mit Aufsichtsratsmitgliedern ......... 129
§ 14. Allgemeines .........c.iiuiiiiiiii i e 129
§ 15. Zustimmungsvorbehalt nach § 114 AkeG ......................... 130
C. Auslagenersatz ............ ... .. i e 159
§ 16. Allgemeines ........ ...ttt e, 159
§ 17. Anspruchsvoraussetzungen ................coiiiiiiiniiiinnnnnn, 162
§ 18. Einzelfille des Aufwendungsersatzes .............................. 170

§ 19. Entstehung, Filligkeit und Durchsetzbarkeit des
Aufwendungsersatzanspruchs ........... .. ... L 185
§ 20. Aufsichtsratsbudget ......... ... 188
D. Steuerrecht ...... ... ... . e 195
§ 21, ErtragssteUern .........ouutiiiinniiit ittt i, 195
§ 22, UmMSatzZSteULT ...\ttt ittt e ettt et e annens 201
E. Die AufsichtsratskompensationinderSE ............................. 205
§ 23. AllGEmEINes . .....uiuiiit i 205
§ 24. Rechtsformspezifische Besonderheiten ........................... 205
E Die Aufsichtsratskompensationinder KGaA ......................... 207
§ 25. Allgemeines ............ i 207
4l
_ E

Bibliografische Informationen digitalisiert durch IAB

http://d-nb.info/1251896367



http://d-nb.info/1251896367

Inhaltsiibersicht

G. Die AufsichtsratskompensationinderGmbH ......................... 209
§ 26. Allgemeines ..........ciuiitiiiiiiii e 209
§ 27. Die Vergiitung des fakultativen Aufsichtsrats ...................... 212
§ 28. Besonderheiten bei vergiitungspflichtigen Vertrigen ............... 218
§ 29. Besonderheiten beim Auslagenersatz .................... ... oLl 220
H. Die Aufsichtsratskompensation bei Personengesellschaften ........... 221
§ 30. Allgemeines ..........ooeiniiiiiiiiiii e 221
§ 31. Rechtsquellen flir einen Vergiitungsanspruch ..................... 222
§ 32. Inhalt und Hohe des Vergiitungsanspruchs ........................ 224
§ 33. Besonderheiten bei vergiitungspflichtigen Vertrigen ............... 225

Anhang 1: Historische Ubersicht iiber die Regelungen zur Vergiitung des

Aufsichtsrats ..ottt e 231
Anhang 2: Aufsichtsratsvergiitung der DAX Unternehmen ................. 231
Anhang 3: Aufsichtsratsvergiitung der TecDAX Unternehmen ............. 235

SaChVerZeIChNIS .o i it e e e e e e e e 239



Inhaltsverzeichnis

VOrWOrt . e e \Y%
Inhaltsiibersicht ....... . VII
Verzeichnis der Abkiirzungen ............. ... o i, XXI
Verzeichnis der abgekiirzt zitierten Literatur ....................ooiiiat. XXXV

A. Die Aufsichtsratskompensation in der Aktiengesellschaft

§ 1. Die historische Entwicklung der Aufsichtsratskompensation . ... 1
I Allgemeines ...t 1
II. ADHGB ... e 1
L HGB .o e e e e 3
IV. AKUENGesetz ... ..o ottt e 3
1. AktG 1937 o 3
2. AKtG 1965 .. e 5
V. Deutscher Corporate Governance Kodex ....................... 5
VL ARUG I . e 6
VII. Durchgingige Entwicklungslinien ............ ... ... ... ... 6
VIIIL. Innere R echtfertigung unterschiedlicher Vergiitungsumfinge .... 8
§ 2. Tatsidchliche Erscheinungsformen der Aufsichtsrats-
kompensation ............ ... 8
I. Vergiitungsstruktur .......... . it 8
II. VergiitungshShe ........ ... ... i 10
§ 3. Erkenntnisquellen zur Aufsichtsratskompensation .............. 10
I.Satzung ... e 10
I1. Hauptversammlungsbeschliisse ............... ... .. ... . ..., 11
HI. Rechnungslegung ......... ... . i, 11
IV. Vergiitungsbericht ......... . .. ... i i i, 12
§ 4. Die Hauptversammlung als exklusives Entscheidungsorgan ..... 12
I. Gesetzlicher Kompetenzrahmen ............................... 12
1. Allgemeines und Normzweck ................ccoviiiiia... 12
2. Vergiitungsregelung qua Satzung ..................... ... ..., 13
3. Vergiitungsregelung qua Hauptversammlungsbeschluss ........ 14
4. Kollisionsregeln ........ ..., 15
5. Rechtsfolgenbetrachtung ............ ... ... ... ...l 15
II. Delegation der Entscheidungskompetenz qua Satzung ........... 16
III. Vergiitung kraft Vertrages .............ccoiiiiiiiiiiiinnan.... 17
IV. Vergiitung kraft Gesetzes ..............coiviiiiiiiiiinannnn.. 18

IX



Inhaltsverzeichnis

§ 5. Vergiitungsbegriindende Hauptversammlungsbeschliisse

I. VorbereitungsmaBnahmen
Einberufung ............ ..ot
a) Einberufung durch den Vorstand ..................
b) Einberufung durch den Aufsichtsrat ...............
.Tagesordnung .........cooiviiiiiiiiiiiiiiiiii
. Beschlussvorschlag ....................ooiiiiiiil,
a) Zustindigkeit ........ ... i
b)Inhalt ... ..o
c) Keine Folgepflicht der Hauptversammlung .........
II. Beschlussfassung

1.

2.

3.

1.

1.
2.

W

Stimmverbote ....... ... i
Mehrheitserfordernisse ............. ...
Beurkundungsbediirftigkeit ................. ...
I11. Beschlussinhalt
Allgemeines ...ttt
Bestimmung der Bezugsberechtigten .................
a) Bezeichnungsungenauigkeiten ....................
b) Ausgeschiedene Aufsichtsratsmitglieder ............
c) Ehrenmitglieder ............... ... ... L
d) In den Vorstand entsandte Aufsichtsratsmitglieder ..
. Fixierung der Verglitungsperiode ....................
a) Allgemeines ......... ..ottt
b) Inkrafttreten der Vergiitungspflicht ................
c) Riickwirkende Vergiitungsentscheidungen ........
d) AuBerkrafttreten der Verglitungspflicht ............
. Bestimmung der Vergiitungshéhe ...................
. Gleichbehandlungsgebot .......................o..L.
a) Allgemeines ........... .. i
b) Zulissige Difterenzierungsmerkmale ...............
c) Unzulissige Differenzierungsmerkmale ............
. Angemessenheit der Vergiitung (§ 113 Abs. 1S. 3 AktG) .....
a) Allgemeines ...........cooiiiiiiiiiiiiiiiia
b) Mallstibe fiir die Angemessenheit .................
c) Folgen verinderter Angemessenheitsbedingungen ..
IV. Fehlerhafte Vergiitungsbeschliisse

1.
a) Registerkontrolle ................ ... ... ..l
b) Befugnis zur RechtsmiBigkeitskontrolle ...........
c) Amtsloschung ........ ...l

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Allgemeines .......coovviiiiitiniiiiiiiiiiiiae,

oooooooo

. Nichtigkeit des Vergiitungsbeschlusses — Nichtigkeitsgriinde ...
. Anfechtbarkeit des Vergiitungsbeschlusses ............
. Rechtsfolgen bei Missbilligung des Vergiitungssystems

19

20
20
20
22
22
23
23
24
25
26
26
26
27
27
28
28
28
28
29
30
30
30
30
31
31
32
32
32
33
34
36
36
37
38
39
39
39
39
40
40
41
41



Inhaltsverzeichnis

5. Folgen fiir den Vergiitungsanspruch bei Beschlussmingeln ....

a) Folgen nichtiger oder angefochtener Beschliisse ............

b) Folgen anfechtbarer Beschliisse

§ 6. Arten der Vergiitung ................

I. Allgemeines .................o..t
II. Festvergitung ....................
III. Sitzungsgeld ......................
1. Vergiitung oder Auslagenersatz? .

2. Anwendungsbereiche ...........

a) Plenarsitzungen ..............

b) Ausschusssitzungen ..........

c) Taggleiche Mehrfachsitzungen

d) Telefon- und Videokonferenzen ..........................

e) Umlaufbeschliisse ............

oooooooooooooooooooooooooooo

f) Vorstands- und Bewerbergesprache .......................

g) Rechtsfolgen unzulissig gezahlter Sitzungsgelder ...........

IV. D&O-Versicherung ...............
1. Allgemeines ...................

2. Vergiitungscharakter der D50

a) Traditionelle Auffassung .....

b) Herrschende Auffassung ......

V. Sonstige Festvergiitungskomponenten ..........................

1. Geldleistungen .................
a) Sondervergiitung ............
b) Sonstige Geldleistungen ......

2. Sachleistungen .................

oooooooooooooooooooooooooooo

a) Sachleistungen ohne Vergilitungscharakter .................

b) Sachleistungen mit Vergiitungscharakter ...................

VI. Variable Vergiitungsformen ........

1. Grundlagen ....................

2. Historische Entwicklung ........
a) AktG 1965 ..................
b) KonTraG ...................
c) ARUGII ...................

d) EU-Recht ..................

oooooooooooooooooooooooooooo

oooooooooooooooooooooooooooo

e) Deutscher Corporate Governance Kodex ..................

f) Fortgeltung von Altregelungen

3. Vor- und Nachteile variabler Vergiitung .....................

a) Entwicklung ................

b) Nachteile der Ergebnisorientierung .......................

4. Formen variabler Vergiitung ....
a) Ergebnisorientierte Vergiitung

b) Dividendenorientierte Verglitung .........................

c) Renditeorientierte Vergiitung

42
42
42

42

43
44
45
45
46
46
46
47
47
48
48
49
49
49

50
51
53
53
53
53
53
53
54
56
57
58
58
58
59
59
60
60
60
60
61
61
61
62
62

Xl



Inhaltsverzeichnis

d) Aktienkursorientierte Vergitung .................
e) Aktienkursorientierte Vergiitungsmodelle .........
f) Sonstige Variablen .............. ...l

§ 7. Entstehung, Filligkeit und Durchsetzbarkeit des

Vergiitungsanspruchs ...................... ...

[. Entstehung des Vergiitungsanspruchs ..................
1. Allgemeines ..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiia..

2. Festverglitung ............coiiiiiiiiiiiiiiiiiie,

3. Variable Vergiitung ............coooviiiiiiiiinn...

4. Vergiitung bei unwirksamer Aufsichtsratswahl .......

II. Filligkeit der Vergiitung ................cooooiiuiat
III. Durchsetzung des Vergiitungsanspruchs ................
1. Gerichtliche Zustindigkeiten .......................

2. Prozessparteien ............c.ooiiiiiiiiiiiiiiiie.,

3. Einwendungen gegen den Vergiitungsanspruch ......

4 Vegahrung .......... ..o

5. Behandlung von Schiedsklauseln ....................

ooooooooo

ooooooooo

IV. Der Vergiitungsanspruch bei Strukturinderungen der Gesellschaft

1.Liquidation ............coiiiiiiiiiiiiiiiii

2. Unternehmensvertragliche Einbindung ..............

3. Umwandlungsfille .............. ... oot

a) Rechtsformumwandlung ................ ... ...,

b) Verschmelzung ............ ...t
c)Spaltung ...

4. Insolvenz ......... ... i

V. Verzicht auf die Vergiitung ...........................

§ 8. Herabsetzung der Vergiitung ...........................

[LAllgemeines ............ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaens
II. Herabsetzung der Festvergiitung .......................
[II. Herabsetzung der variablen Vergiitung .................

§ 9. Vergiitung anund durch Dritte .........................

[. VergiitunganDritte ........... ...,
1. Abfiihrungspflichten der Arbeitnehmervertreter ......

2. Abfiihrungspflichten von Vertretern der 6ffentlichen Hand ....

II. Vergiitung durch Dritte ...................... ... ...
1. Allgemeines .........o.vieeiiineeiienneneennnnnnn.
2. Zuldssigkeit ... i
3. Anwendung des § 113 AktG .......................
4. Publizitits- und Informationspflichten ...............

§ 10. Vergiitung des ersten Aufsichtsrats (§ 113 Abs. 2 AktG)

Xl

ooooooooo

ooooooooo

63
63
65

66

66
66
66
67
67
68
69
69
69
69
70
71
71
71
71
72
72
72
73
73
73

74

74
74
75

76

76
77
81
81
82
82
83
83

84



Inhaltsverzeichnis

§ 11. Rechtsfolgen unrechtmiBiger Vergiitungsgewihrung ........... 85
I. Riickforderungsanspruch ................ ..o il 86
1. Allgemeines ...........oiiniiiiiiiiiii i 86
2. Anspruchsgrundlagen ............. .. ..o oL 86
a) Ungerechtfertigte Bereicherung .......................... 86
b) § 114 Abs. 2 AktG ...ooiii e 87
3. Anspruchsinhaber ........ ... .. ... il 87
4. Anspruchsgegner ........ ...ttt 87
5. Vegihrung, Verfristung und Aufrechnung ................... 88
II. Schadensersatzhaftung ................ ... ..o il 88
1. Haftungdes Vorstands .............. ... oo, 88
2. Haftung der Aufsichtsratsmitglieder .......................... 89
[II. Strafrechtliche Verantwortung .......................c..ooa.., 89
§ 12. Vergiitungsvotum (§ 113 Abs. 3 AktGnF) ...................... 90
[.Grundlagen ....... ... i 91
[I. Einheitsmodell oder Beschlussmehrheit? ................ .. ... 92
[II. Beschlussfrequenz (Abs. 3S. 1) ...t 94
IV. Bestitigungsbeschluss (Abs. 3S. 2Hs. 1) ....................... 94
V. Beschlussqualitit und -mehrheiten (Abs. 3S. 2 Hs. 1) ........... 95
V1. Inhaltliche Beschlussanforderungen (Abs. 3S.3) ................ 96
1. Allgemeines ..ottt e 96
2. Ktk . 96
3. Erforderliche Angaben .......... .. .. i 97
a) Mindestangaben ............ ... . i, 97
b) Form ... ... 98
c) Inbezugnahme ......... ... ... il 98
d) Ausnahmen bei Geheimhaltungsinteresse .................. 99
4. Einzelheiten ........ ... . i e 99
a) Festlegung einer Maximalvergiitung (§ 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 1
AKEG) i 99
b) Beitrag zur Forderung der Geschiftsstrategie (§ 87a Abs. 1
S.2Nr 2AKtG) .o e 100
c) Relation von fester und variabler Vergiitung (§ 87a Abs. 1
S.2ZNIE 3AKEG) .o e 101
d) Leistungskriterien (§ 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 4 AktG) .......... 102
e) Aufschubzeiten (§ 87a Abs. 1S. 2 Nr. 5 AktG) ............ 102
f) Riickforderungsmoglichkeiten (§ 87a Abs. 1S. 2 Nr. 6
AKEG) e 103

g) Aktienbasierte Vergiitung (§ 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 7 AktG) .. 103
h) Vergiitungsbezogene Rechtsgeschifte (§ 87a Abs. 1S. 2

Nr. 8AKtG) ..o 103
1) Vergiitungs- und Beschiftigungsbedingungen der
Arbeitnehmer (§ 87a Abs. 1S. 2 Nr. 9 AktG) ............. 103

X



Inhaltsverzeichnis

j) Darstellung des Verfahrens (§ 87a Abs. 1S. 2 Nr. 10 AktG) . 104

k) Wiedervorlage (§ 87a Abs. 1S. 2 Nr. 11 AktG) ............ 104
VII. Beschlussvorbereitungen ............ooviiiiiiiiiiiiiiiiina., 105
VIIL. Vergiitungsregelung auf Satzungsebene (Abs. 3S. 4) ............. 105
IX. Anfechtungsausschluss (Abs. 3S.5) ........cooviiiiiiiiiis. 106
X. Publizitit (§ 113 Abs. 3 S. 6 AktG nFiVm § 120a Abs. 2 AktG) . 107
XI. Ablehnende Beschliisse (§ 113 Abs. 3 S. 6 AktG nFiVm § 120a
Abs. 3AKEG) ...t 108
§ 13. Vergiitungsbericht (§ 162 AktG) .................ccooiiiiiian. 109
I Geltungsumfang ...t 110
II. Erstellung des Vergiitungsberichts ...................coooiint, 110
III. Inhalt des Vergiitungsberichts ....................ccoiiiiiit, 112
1. AlIgemeines .......o.vvnniiniiiniiii i 112
a) Erfasster Personenkreis ............ccoiiiiiiiiiiiia.. 112
b) Klarheitsgebot .............. i 113
c) Vergiitung durch die Gesellschaft ......................... 113
d) Vergiitung durch Konzernunternehmen ................... 113
e) Gewihrte und geschuldete Vergiitung ..................... 114
f) ArtderDarstellung ..o 115
2. Einzelne Angaben .......... ... ..ol 115
a) Allgemeines ..........coiiiiiiiiii e 115
b) Verglitungsbestandteile und Gesamtvergiitung (Abs. 1 S. 2
| U 1 T 115
c) Vergiitungsentwicklung und Vergleiche (Abs. 1S. 2 Nr. 2) . 117
d) Aktien und Aktienoptionen (Abs. 1S. 2 Nr. 3) ............ 121
e) Riickforderung variabler Vergiitungsbestandteile (Abs. 1 S. 2
NI ) o e e 121
f) Abweichungen vom Vergiitungssystem (Abs. 1 S. 2 Nr. 5) .. 121
g) Beriicksichtigung von Hauptversammlungsbeschliissen
(Abs. 1S 2INI. 6) ittt 122
h) Einhaltung der Maximalvergiitung (Abs. 1S. 2Nr. 7) ...... 122
i) Angaben nach § 162 Abs. 2 AktG ..............cooiiit 122
IV. Datenschutzerwigungen (§ 162 Abs. 5 AktG) ................... 122
1. Besondere personenbezogene Daten ......................... 122
2. Alte Vergiitungsberichte ............. ... ..l 123
3. Langjihrig ausgeschiedene Organmitglieder .................. 124
V. Geheimnisschutzerwigungen (§ 162 Abs. 6 AktG) .............. 124
VI. Priifung des Vergiitungsberichts (§ 162 Abs. 3 AktG) ............ 125
VII. Befassung der Hauptversammlung (§ 120a Abs. 4 oder Abs. 5
AKEG) o 125
VIII. Publizitit (§ 162 Abs. 4 AktG) ........ccviiiiiiiii s, 126
IX. Fehlerfolgen ..ot i, 128
1. Strafrechtliche Folgen ..., 128
2. Zivilrechtliche Folgen .............. ..., 128

XV



Inhaltsverzeichnis

B. Vergiitungspflichtige Vertrige mit Aufsichtsratsmitgliedern

§14. Allgemeines ............... .. it

I. Grundsatz: keine Regulierung .................. ... .. ...
II. Ausnahmen: Regulierte Vertragstypen ....................

1.
2.
3.

Zustimmungsvorbehalt nach Wertgrenzen (§ 111b AktG)
Zustimmungsvorbehalt fiir Kreditvergaben (§ 115 AktG) .

Zustimmungsvorbehalt fiir Dienst- oder Werkvertrige
(§ 114 AktG) ..ot

§ 15. Zustimmungsvorbehalt nach § 114 AktG ...................

I. Normzweck und Praxisrelevanz .............. ... .. ...
I1. Erfasste Vertragstypen (Abs. 1S. 1) ... ... . ..o it

1.

2.
3. Vertrige liber organspezifische Titigkeiten ..............

~N O U

8.

Dienst- oder Werkvertrige hoherer Art .................
Keine Arbeitsvertrage ........... ...,

a) VOraussetzZungen ............c..oeeeeienneneennnnnn..
b) Rechtsfolgen bei Vereinbarung organspezifischer
Tatigkeiten ......o i e

. Behandlung gemischter Vertrage .......................
. Sonstige Vertrage .............oiiiiiiiiiiiiiiiiiii,
. Vergiitungsbestimmung .................coovvvina.....
. Formerfordernisse ............ ... ... ... L.

Zulassung von Bagatellausnahmen? .....................

I1l. Zeitpunkt des Vertragsschlusses (Abs. 1S. 1) ...............

1.
2.
3.

Vertragsschluss wihrend der Amtszeit ...................
Vertragsschluss vor Beginn der Amtszeit ................
Vertragsschluss nach Ende der Amtszeit .................

IV. Erfasste Vertragspartner (Abs. 1S. 1) ......................

1.

Vertragspartner auf Seiten des Aufsichtsratsmitglieds .....
a) Aufsichtsratsmitglied in persona ......................
b) Nahestehende Personen des Aufsichtsratsmitglieds .. ...
c) Vertrige mit Gesellschaften, an denen das
Aufsichtsratsmitglied beteiligtist .....................
d) Vertrige mit Gesellschaften, deren Vertretungsorgan das
Aufsichtsratsmitglied angehort ........ ... .. ...l
e) Vertrige mit Gesellschaften, mit denen das
Aufsichtsratsmitglied rein schuldrechtlich verbunden ist

. Vertragspartner auf Seiten der Gesellschaft ..............

a) Gesellschaft ................ .. i,
b) Vorstandsmitglieder der Gesellschaft .................
c) Aktionire der Gesellschaft ...........................
d) Tochtergesellschaft .................................
e) Muttergesellschaft .............................. ...,

ooooo

ooooo

ooooo

129

129
129
129
130

130

130

132
134
134
134
135
135

139
139
140
140
140
141
141
141
142
143
143
143
143
143

144

145

146
146
146
146
147
147
147

XV



Inhaltsverzeichnis

§ 16. Allgemeines

§ 17. Anspruchsvoraussetzungen

XVI

f) Schwestergesellschaft ................

g) Drittunternehmen ..................

V. Zustimmung des Aufsichtsrats .............
1. Allgemeines ...........ccovviiiiiinnnn.

2. Zeitliche Determinanten ...............

a) Zeitraum zwischen Vertragsschluss und Zustimmung .......

b) Einwilligung ........................
c) Genehmigung ......................
3.Beschluss ................coiiiiit,
a) Verfahren ..........................
b) Inhaltliche Vorgaben ................

ooooooooooooooooooooo

VI. Folgen verweigerter bzw. fehlender Zustimmung ................

1. Allgemeines ..........c.ccooiiiiiin
2. Anspriiche der Gesellschaft .............

a) Riickgewihr (§ 114 Abs. 2 S. 1 AktG)

b) Bereicherungsanspruch ..............
c) Kapitalerhaltungsanspruch ...........
d) Schadensersatzanspruch ..............
3. Anspriiche des Aufsichtsratsmitglieds .. ..

C. Auslagenersatz

[. Erscheinungsformen ......................
II. Abgrenzung zur Vergiitung ...............
III. Rechtsgrundlagen ........................
1. Satzung (Gesellschaftsvertrag) ...........

2. Hauptversammlungsbeschluss (Gesellschafterbeschluss) ........

3. GeSeLZ vttt i i e e

a) Spezialgesetzliche Vorschriften .......
b) §§ 675, 670BGB .....evirininn. .

4. Deutscher Corporate Governance Kodex

5. Geschiftsordnung des Aufsichtsrats . .....

I. Aufsichtsratsangelegenheit ................
II. Erforderlichkeit (Angemessenheit) .........
1. Gesetzliche Herleitung .................

2. Kriterien der Angemessenheit ..........

a) Allgemeines ................oil.n,

b) Anlehnung an Vorstandsverhiltnisse ..

c) Anlehnung an eigene Lebensverhiltnisse des

Aufsichtsratsmitglieds ................

d) Anlehnung an die Verhiltnisse der Gesellschaft .............

e) Anlehnung an steuerliche Regelungen

148
148
149
149
150
150
151
152
152
152
153
154
154
154
154
156
156
156
157

159

159
160
160
160
161
161
161
161
162
162

162

163
163
163
164
164
164

164
165
165



Inhaltsverzeichnis

3. MaBgeblicher Priiffungszeitpunkt ................... ...l 166

4. Mal3geblicher PriiffungsmaBlstab ................. ... ... 166

5. Letztentscheidungskompetenz zur Angemessenheit ........... 167

6. Aufwandspauschalen durch Vorstandsvorgaben ............... 168

III. Aufwendung des Aufsichtsratsmitglieds ......................... 168
IV. Anspruchsberechtigter Personenkreis ........................... 168
V. Abgeltung durch Sitzungsgeld? ................ ... 169
§ 18. Einzelfille des Aufwendungsersatzes ............................ 170
I. Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen ....................o0u0 170
1. Reisekosten .........oiuiinenniiiiiii i, 170

a) Allgemeines ......... ...l 170

b) Benutzung 6ffentlicher Verkehrsmittel .................... 172

c) Benutzung privater Fahrzeuge ..................... ... ... 173

d) Maut- und Parkgebithren ............ ... ... o 173

e) Kosten eines Fahrers ............ ... ccoiiiiiiiiiiennn, 173

f) Stornokosten ........ i e 174

g) Inanspruchnahme des Unternehmensfuhrparks ............. 174

2. Logiskosten .........ooiiiiiiiii 174

3. Verpflegungskosten ...ttt 175

4. Dolmetscher- und Ubersetzungskosten ...................... 175

5. Lohn- und Gehaltserstattung ................c.ccooviiiiin.... 176

I1. Vorbesprechungen anlisslich von Aufsichtsratssitzungen ......... 177
III. Teilnahme an Hauptversammlungen ........................... 177
IV. Informationsreisen (Betriebsstittenbesichtigung) ................. 177
V. Ereignisunabhingige Aufwendungen ........................... 178
1. Kommunikationskosten ..............c.coiiiiiiiiiiiiiii... 178

2. Allgemeine Biirokosten ...........c.coiiiiiiiiiiiiii i 178

3. Personalkosten ........... . i e 178

4. Besprechungskosten ............ ... . i, 179

5. Aus- und Fortbildungskosten ................. ... ... oL 179

6. Sachverstindigen- und Beraterkosten ........................ 180

7. Kosten der Personalsuche ............. ...t 181

8. Reprisentationskosten .............c.cociiiiiiiiiiiiiiiiia.. 181

9. ProzesskoSten . ........c.eiueiitininerit i 182

10. Personenschutz .........c..coiiiiiiiiii it i, 182
11. Schadensersatzzahlungen ................... .ol 183
12. GeldbuBlen ....... ... 183
13. Lobbyismuskosten ...t 183
14. Gezahlte Umsatzsteuer ............covviriiinreninninnnn.s. 184
VI Insbesondere: Aufwendungen des Aufsichtsratsvorsitzenden ...... 184

XVII



Inhaltsverzeichnis

§ 19. Entstehung, Filligkeit und Durchsetzbarkeit des

Aufwendungsersatzanspruchs .................. .. ..ol

I. Entstehung und Filligkeit des Anspruchs ........................
II. Durchsetzung des Aufwendungsersatzanspruchs .................

I1I. Riickforderung unzulissiger Erstattungszahlungen ...............

§ 20. Aufsichtsratsbudget ............. ... ...l

I. Motivation und Zielsetzung ...............coiiiiiiiiiiiiiiin,
II. Meinungsstand ..ottt

III. Zulassigkeit und Voraussetzungen ................coovuiinn....

D. Steuerrecht

§ 21. Ertragssteuern ...............ccouiuiiinniiniiiiiiiniiiiiiiineaaan,

§ 22

§ 23

§ 24

§ 25

§ 26

XVl

[. Einkommensteuer des Aufsichtsratsmitglieds ....................
1. Einkunftsart .........cooiiiiiiiiiiiiiiiiii i
2. Betriebseinnahmen ............ ...
3. Betriebsausgaben ........... ... i
4. Beschrinkte Steuerpflicht ...l
II. Korperschaftssteuerabzug bei der Gesellschaft ....................
1. Abzugsbeschrinkungen ............. ... ... ool
2. Anwendungsbereich ........ ... .. .. il
3.Rechtsfolgen ...
4. Kritik ...

B 5o LYY .41 =10 U= oA

E. Die Aufsichtsratskompensation in der SE

CAllgemeines ............. i e

. Rechtsformspezifische Besonderheiten ..........................

E. Die Aufsichtsratskompensation in der KGaA

CAllgemeines ............o. i i e

G. Die Aufsichtsratskompensation in der GmbH

CAllgemeines .......... ...t e e

I. Einschlagiges Normengeflige ................cooiiiiiiiiiiaat..
II. Rechtstatsachen .......... .. ..o i i i,

185

185
186
187

188

188
189
191

195

195
195
196
197
198
198
199
200
200
201

201

205

205

207

209

209
211



Inhaltsverzeichnis

§ 27. Die Vergiitung des fakultativen Aufsichtsrats ....................

I. Vergiitung kraft Gesellschafterbeschlusses oder Satzung ..........
II. Vergiitung kraft Vertrages ................c it

III. Inhalt und Hohe der Vergiitung .................c.ooiiiiiia.t,
IV. Beschlussfassung ......... ..ot

§ 28. Besonderheiten bei vergiitungspflichtigen Vertrigen ...........

§ 29. Besonderheiten beim Auslagenersatz ............................

H. Die Aufsichtsratskompensation bei Personengesellschaften

§ 30. Allgemeines ................iiiiiiiiii e

I. Rechtstatsachen ......... ... ... i
I1. Einschligiger Normenbestand ................. ... . ... .. .....

§ 31. Rechtsquellen fiir einen Vergiitungsanspruch ...................
I. Gesellschaftsvertrag ............coiiiiiiiiii i,

II. Schuldrechdicher Vertrag ............. ... il
L § 612 BGB ... e e

§ 32. Inhalt und Hohe des Vergiitungsanspruchs ......................

[L Artder Verglitung ........ ..o,
II. Hohe der Vergiitung ...........coiiiiiiiiiiiii i,

§ 33. Besonderheiten bei vergiitungspflichtigen Vertragen ...........

Anhang 1: Historische Ubersicht iiber die R egelungen zur Vergiitung des
Aufsichtsrats ... ... . e

Anhang 2: Aufsichtsratsvergiitung der DAX Unternehmen .................

Anhang 3: Aufsichtsratsvergiitung der TecDAX Unternehmen .............

Sachverzeichnis

212

212
213
215
217

218

220

221

221
222

222

222
223
223

224

224
224

225

231
231
235

239



