Inhaltsverzeichnis

Abkurzungsverzeichnis . ...... ... ... ..

VOrwort .
0.1 Die Geschichte des Arbeitsschutzes in Deutschland bis heute inklusive
der Managementsysteme fiir Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit
0.2  Die Entwicklung der DIN ISO 45001 Managementsysteme fur Sicherheit
und Gesundheit bei der Arbeit (SGAMS) .......... ... ... ... .. ...,
0.3 Die High Level Structure — tibergeordnete Struktur fir
Managementsysteme und fiir die DIN I1SO 45001:2018 . . ..............
0.4  Ubergeordnetes und grundlegendes Verstandnis der Norm
DIN ISO 45001:2018 . . . ..ot
0.5 Neuerungen und Spezifizierungen der DIN I1SO 45001:2018 gegenuiber
dem britischen Standard BS OHSAS 18001:2007 .....................
0.6 Umstellung von BS OHSAS 18001:2007 auf DIN I1SO 45001: 2018 ........
0.7  Aufbau und Vorbereitung der Zertifizierung nach DIN ISO 45001:2018 . .
1 Anwendungsbereich ......... ... .. . . ..
2 Normative Verweisungen .................... ... .. ... ... ...
3 Begriffe ....... ... .
4 Kontext der Organisation ......................................
4.1 Verstehen der Organisation und ihres Kontextes ...................
4.2 Verstehen der Erfordernisse und Erwartungen von Beschéftigten und
anderen interessierten Parteien ............. ... ... .
43 Festlegen des Anwendungsbereichs des SGA-Managementsystems . ..
4.4 SGA-Managementsystem ......... ... ... . oo
5 Fiihrung und Beteiligung der Beschaftigten ......................
5.1 FUhrung und Verpflichtungen . . ........ ... ...,
5.2 SGA-Politik .. ..o
5.3 Rollen, Verantwortlichkeiten und Befugnisse in der Organisation
5.4 Konsultation und Beteiligung der Beschaftigten ...................

Bibliografische Informationen

http://d-nb.info/1156617944

59
59
73
75

digitalisiert durch


http://d-nb.info/1156617944

6.2

71
1.2
13
1.4

15

8.2

9.1
9.2
93

9.4

Planung . ... ... 89

MaRnahmen zum Umgang mit Risiken und Chancen ............... 89
6.1.1 Allgemeines .. .. ... 89
6.1.2 Ermittlung von Gefahrdungen und Bewertung von Risiken

und ChanCen . ........ ...t 96
6.1.3 Bestimmung rechtlicher Verpflichtungen

und anderer Anforderungen ........... ... ... ... 109
6.1.4 PlanungvonMaBBnahmen ................ ... ... . ... 14
SGA-Ziele und Planung zu deren Erreichung ....................... "7
6.2.1 SGA-Ziele .. ... 7
6.2.2 Planung zur Erreichung der SGA-Ziele ...................... 121
Unterstiitzung ........ .. .. ... . 125
RESSOUICEN ... e e 125
Kompetenz . ... ... .. . 128
Bewusstsein .. ... ... 131
Kommunikation ........ ... 136
740 Allgemeines ... ... 136
7.4.2 Interne Kommunikation ......... ... .. ... oo 137
7.4.3 Externe Kommunikation ........ ... ...l 137
Dokumentierte Information ......... ... . ... 144
751 Allgemeines .. ... ... 144
7.5.2  Erstellen und Aktualisieren . ........ ... ... i 144
153 Lenkung dokumentierter Information ...................... 145
Betrieb . ... ... . 151
Betriebliche Planung und Steuerung .......... ... ... ... . ... 151
8.1.1  Allgemeines .. ... 151
8.1.2 Gefahren beseitigen und SGA-Risiken verringern ............ 151
8.1.3 Anderungsmanagement ................iiiiiiiiiiiii.a. 157
814 Beschaffung ...... ... .. ... 159
Notfallplanung und Reaktion .............. ... ... ... ... .. ... 164
Bewertungderleistung ..... ... ... ... . ... i 169
Uberwachung, Messung, Analyse und Leistungsbewertung .......... 169
Bewertung der Compliance ............... ... i i, 172
Internes Audit ... .. 189
9.3.1 Allgemeines .. ... .. 189
9.3.2 Internes Auditprogramm ... ... ... 190
Managementbewertung . .......... ... 204



10 Verbesserung . ....... ... 209
10.1  Allgemeines .. ... 209
10.2  Vorfall, Nichtkonformitit und KorrekturmaBnahme . ................ 209
10.3  Fortlaufende Verbesserung .............. ... . . ... i 217
1 Die zehn wichtigsten Hinweise zum Aufbau eines Management-

systems fiir Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit ............. 221
M1 Auftragsklarung . ... 221
1.2 KIdrung der RESSOUICeN ... ..\ttt 222
1.3 Klarung ausreichender Kompetenzen ............................. 222
1.4  Einbeziehen der wichtigsten Akteure imSGA ...................... 222
1.5  Aufbau des Systems durch Information an alle Beteiligten und

Beschaftigten ........... . . 223
11.6  Analyse von Risiken und Hindernissen ............................ 223
1.7 Suche nach aktiven Unterstltzern ............................... 223
1.8  Nutzen schon bestehender Managementsysteme .................. 224
1.9  Uberpriifen der SGA-Dokumente, Verfahren, Prozesse und Strukturen 224
11.10  Aufbau des Systems in kleinen Schritten und Kommunikation

derErfolge ... ..o 225
Literatur- und Quellenverzeichnis ....... ... ... .. ... ... ... 227
Arbeitshilfen ... .. 231
Stichwortverzeichnis .. ... 232



