Bibliografische Informationen
d-nb.info/1334862400

https:

Der Produktmanagerim Kontext . ................................. 1
1.1 Der Produktmanager fiir Herstellung und Distribution............. 3
1.2 Seine Rolle und seine Aufgaben .............................. 5
1.3 Sein Platzinder Organisation .. ............oviiivinennenn... 5
14 Sein Verhéltnis zu seinen Kollegen . ........................... 7
1.5 Meetings und Meetingkultur .. ..........co0 it 10
1.6 Seine Aktivitdten in seinem Markt und sein Netzwerk . ............ 12
1.7 SeineKunden.......... ... 15
1.8 SEINEZEIL. . .o v ettt 16
1.9 Seine Personlichkeit und Kompetenzen. ........................ 18
Der Produktprozess des Produktmanagers .......................... 25
2.1 AGIlItAL . . .o e 29
22 Design Thinking. . ....... ..o i 31
23 Steuern Sie den Produktprozess. ............ ... ..o oL 32
24 ZRIt. . e e 38
2.5 Qualitht. . ..o e 39
2.6 KOSten ...t e e 40
2.7 Kosten der Produkteinfithrung. . ............. .. ... oo L. 40
Das GenerierenvonIdeen ................. ... ... . .. 43
3.1 Generieren SieIdeen .. .......... ... ... il i 46
32 Identifizieren Sie Markttrends . . .. ......... ... o i, 48
33 Beobachten Sie Gesetze, Normen oder Verordnungen ............. 49
34 Betreiben Sie Forschung . ........... .. .. o i, 50
35 Schiitzen SieThre Ideen . . . ....... ... ... ... .. 51
3.6 Beschreiben Sie das Produkt oder die Lésung. . .................. 51
3.7 Verstehen Sie die Anforderungen. . ......... ... ... it 52
3.8 Fragen Sie Ihre Zielkunden . .. ...........coveinenieneen. .. 53
3.9 Steuern Sie die Ideengenerierung ........... . ... ool 55

IX

-


https://d-nb.info/1334862400

DieSondierung . .......... ... i 57

4.1 Steuern Sie die Sondierung . ........ ... o i 63
Die Produktstrategie. . ............ .. ... i i 65
5.1 Finden Sie eine priagnante Beschreibung. ....................... 72
52 Formulieren Sie schon jetzt das Lastenheft...................... 74
53 Machen Sie sich Ihre Ausgangssituation bewusst . . ............... 76
5.4 Stellen Sie das primédre Anwendungsgebiet und den Nutzendar ... .. 78
5.5 Was mochten Sie in 5 Jahren iiber Ihr Produkt in

der Zeitung lesen? . ... e 80
5.6 Reflektieren Sie, wo Sie im Momentstehen . .................... 81
5.7 Leiten Sie eine konkrete Markteinschédtzungab .................. 82
5.8 Analysieren Sie Ihren Wettbewerb, bezogen auf den Markt und

dasProdukt. .. ... ..ot e e 86
5.9 Was konnte Sie aufhalten und wie werden Sie das iiberwinden? . . ... 87
5.10 Legen Sie Preise und Konditionenfest ......................... 88
5.11  Herleitung des Produktpreises fiir die Distribution................ 89
5.12  Herleitung des Produktpreises bei Herstellung .. ................. 91
5.13  Erstellen Sie eine SWOT-Analyse . ...........covviiivenennn... 93
5.14  Wie wollen Sie den Markt erobern und was brauchen Sie dazu? .. ... 94

5041 TP o e e 94

5142 SalesFunnel.............. ... i, 95

5.143  Personasim BuyingCenter ...................cout.n. 98

5.144 CustomerJourney imB2B................. ... ... .. 99
5.15  Erstellen Sie einen Geschéftsplan . ............. .. ...t 103
5.16  Formulieren Sie Thre Produktstrategie in 3 Sétzen ................ 105
5.17  Erstellen Sie einen groben Zeitplan. . .......... ...t 105
5.18 BrechenSieab.........c.ouiiiiiiniiiiiii i 107
5.19  Steuern Sie die Strategieerstellung ............... ... .. oo 108
Die Realisierungund Tests. . . ............ ... ..o, 109
6.1 Begleiten Sie die Steuerung der Produktrealisierung .............. 111
Die Markteinfiihrung . .. ......... ... . ... 113
7.1 Setzen Sie die Markteinfilhrungum ........... ... ... ..o oL 115
7.2 Begleiten Sie die ,,heiBBe Phase* der Vermarktung. ................ 121
73 Steuern Sie die Markteinfithrung. . ............. .. ... ool 122
Die Produktweiterentwicklung ................. ... .. ... .. . oo 123
8.1 Analysieren Sie Ihr Angebot und optimieren Siees ............... 125
8.2 Sorgen Sie fiir Produktaktualitdt . ........... ... .o ol 127
8.3 Beobachten Sie Normen, Richtlinien und Gesetze ................ 127
8.4 Wickeln Sie Allokation von Lieferanten effizientab............... 128

8.5 Initiieren Sie Kostenreduktionen............coiiiiinnennn.. 128



8.6 Uberpriifen Sie Thre Technologien. ................c.ovevinn... 129
8.7 WettbeWerb . .. ..ottt e 129
8.8 Horen Sie auf Thre Kunden und priifen Sie deren Wiinsche fiir
Varianten .. ...t e 129
8.9 Werden Sie bei der Marktbearbeitung kreativ und konkret. ......... 130
8.10  Finden Sie erweiternde Produkte................ ... ... o 130
8.11 FindenSieneueMirkte............... .. i 130
8.12  Managen Sie Ihre Produkte effizient und profitabel ............... 131
8.13  Steuern Sie die Produktweiterentwicklung ................. .. ... 132
8.14  Produkterfolgsrechnung. ............ ...l 133
O  DasAuSStEUEIT . ... ...ttt ttiin et 137
10 FIN . 143
11 Anhang. ... ... i e e 145
11.1  Anhang 1: Konkretes Beispiel einer Produktstrategie.............. 145
11.2  Anhang 2: Beispiel eines Projektstartblattes . . . .................. 146
11.3  Anhang 3: Beispiel eines Neuprodukteinfithrungsblattes . . ......... 147
11.4  Anhang 4: Beispiel einer Produkterfolgsrechnung ................ 148
11.5 Anhang 5: Beispiel eines Geschéftsplanes ...................... 149

Literaturund Quellen. . . ......... ... ... ... . i 151



