
Spitzenleistung und Innovation an Hochschulen: Umsetzung durch das
Erfolgsdreieck der Führung und dessen Subkulturen ....................................................1
Dieter Frey, Melanie Vilser, Melissa Hehnen, Eva Lermer, Susanne Gaube 
und Sandra Julia Diller

Mit zwölf Prinzipien zum Erfolg: Förderung der Leistung an der 
Hochschule .......................................................................................................................... 15
Dieter Frey, Melanie Vilser, Angela Kuonath, Susanne Braun, Claudia Peus 
und Stefanie Krauth

Feedback an der Hochschule: Erfolgreich annehmen und kommunizieren .... 31
Melanie Vilser und Dieter Frey

Professionelle Personalauswahl an Hochschulen: Erfolg durch die 
passenden Mitarbeiter *innen........................................................................................... 43
Dieter Frey, Melanie Vilser und Silke Weisweiler

Mitarbeiter*innengespräche in der Hochschule: Ein Überblick und
Leitfaden für effiziente Gesprächsführung und Gesprächsmethoden ...................... 55
Dieter Frey, Melanie Vilser, Saskia Glaas und Silke Weisweiler

Teamführung, Teamerfolg und Dynamiken in Teams................................................... 67
Dieter Frey, Melissa Hehnen, Huong Pham, Melanie Vilser 
und Martin P. Fladerer

Von der Bewerbung zur Berufung: Antworten auf häufige Fragen zu 
wissenschaftlichen Bewerbungsgesprächen.................................................................... 85
Melissa Hehnen, Mariella Stockkamp, Dieter Frey, Karl-Walter Jauch 
und Saskia Glaas

Digitale Lehre an Hochschulen ....................................................................................... 95
Monika Uemminghaus, Louisa Kunze, Angela Kuonath, 
Karolina W. Nieberle, Dieter Frey und Saskia Glaas

https://d-nb.info/1290605262


Wertegeleitetes Handeln im Hochschulkontext ........................................................... 107
Melissa Hehnen, Huong Pham und Dieter Frey

Neuberufung an der Hochschule, auf was muss ich achten? Die wichtigsten
Fragen und Lösungen für einen erfolgreichen Einstieg ..............................................121
Melanie Vilser und Dieter Frey

Die (Selbst-)Präsentation in der Wissenschaft ............................................................. 133
Sonja Kugler

Stressmanagement in herausfordernden Situationen ..................................................151
Sonja Kugler, Melissa Hehnen und Irmgard Mausz

Zeit- und Selbstmanagement: Zeitliche und persönliche Ressourcen 
gewinnbringend einsetzen ................................................................................................ 165
Melanie Vilser und Dieter Frey

Achtsamkeit und Meditation: Theoretische Grundlagen und 
Achtsamkeitstraining ........................................................................................................177
Silke Astrid Eisenbeiss und Dieter Frey

Kreativität: Theoretische Grundlagen und Kreativitätstraining in der 
Wissenschaft ....................................................................................................................... 189
Silke Astrid Eisenbeiss, Dieter Frey, Stefanie Krauth und Melissa Hehnen

Work-Life-Balance: Vereinbarkeit von Wissenschaft und Privatleben .................. 207
Irmgard Mausz und Dieter Frey

Mentoring - ein Klassiker der Personalentwicklung: Basies und neue 
Perspektiven in einer digitalen Arbeitswelt...................................................................217
Sophie Drozdzewski, Mariella Stockkamp und Dieter Frey

Angebote und Aktivitäten am LMU Center for Leadership and People
Management (CLPM): Eine Übersicht .........................................................................235
Silke Astrid Eisenbeiss, Dieter Frey, Angela Kuonath, Irmgard Mausz 
und Eva Lermer

Ausgewählte wissenschaftliche Beiträge des Center for Leadership 
and People Management ..................................................................................................247
Angela Kuonath, Dieter Frey, Melanie Vilser und Eva Lermer


