INHALT

I.
DER DREIGLIEDERUNGSBUND UND DIE
KULTURRATSBESTREBUNGEN

BESPRECHUNG UBER FRAGEN DER DREIGLIEDERUNG I
Protokollarische Aufzeichnung
25.Januar 1919 ... .. 23
Auflen- und Innenpolitik. Der «Rat geistiger Arbeiter». Anthroposo-

phie und politische Betitigung. Die Idee, einen Aufruf zu verbreiten
und einen Bund fiir Dreigliederung zu griinden.

BESPRECHUNG UBER FRAGEN DER DREIGLIEDERUNG II

Protokollarische Aufzeichnung

27. Januar 1919 ... 27
Das kiinftige Verhiltnis Deutschlands zu anderen Staaten. Wirt-
schaftsstaaten im Westen. Privateigentum im dreigegliederten sozialen
Organismus. Ausgabensteuer. Geld und Wihrung. Finanzierung des
Geisteslebens. Unternehmer und Arbeiter. Die Arbeiter als Mitbesit-
zer ihres Betriebes. Rechtsstaat und Wirtschaftsorganismus. Kriegs-
entschidigung. Das Ritesystem. Assoziationen. Uber Reklame. Das
soziale Karzinom. Die Tria Principia Sal, Merkur und Sulfur im Men-
schen und im sozialen Organismus.

AN DAS DEUTSCHE VOLK UND AN DIE KULTURWELT!
Aufruf
Im Februar 1919 ..ottt it ettt e e 55

VORSCHLAGE ZUR SOZIALISIERUNG
Flugblatt
Im Februar 1919 ..ottt it ittt e i e 60

Bibliografische Informationen
http://d-nb.info/1201301572 digitalisiert durch



http://d-nb.info/1201301572

UBER DIE VORGESCHICHTE DES AUFRUFS
«AN DAS DEUTSCHE VOLK UND AN DIE KULTURWELT!»

Ausziige aus einem Mitgliedervortrag
Dornach, 15. Februar 1919 ........ ...,

Das Bestreben, die Anthroposophie praktisch zu machen. Der Auf-
ruf «An die Kulturwelt!» der deutschen Intellektuellen von 1914 und
seine ungliickselige Wirkung. Der Aufruf «An das deutsche Volk und
an die Kulturwelt!» als Manifest, das einen neuen geistigen Einschlag
geben soll. Erfolgreiche Unterschriftensammlung.

UBER DEN AUFRUF
«AN DAS DEUTSCHE VOLK UND AN DIE KULTURWELT!»

Worte vor einem Mitgliedervortrag
Dornach, 16. Februar 1919 ........ ...,

Notwendigkeit, die Angelegenheit noch vertraulich zu behandeln. Der
Aufruf darf erst mit einer gewissen Unterschriftszahl herausgehen, da-
mit der Leser sieht: Eine Anzahl von Menschen vertreten diese Ideen.

ABSCHIEDSWORTE AN DIE MITGLIEDER
Dornach, 19. April 1919 ... ... .. i

Die besondere Situation in der Schweiz. Uber die «Kernpunkte der
sozialen Frage». Mogliche Kritik. Uber den «Aufruf»>. Notwendigkeit,
tiber die Passivitat hinauszukommen.

ANSPRACHE UND WORTMELDUNGEN BEI DER
ERSTEN KOMITEE-SITZUNG MIT DEN AUSWARTIGEN
VERTRETERN DES « AUFRUFS»

Stuttgart, 22. April 1919 ... ... .. i

Uber den «Aufruf». Das Flugblatt «Vorschlige zur Sozialisierung».
Kurze Skizze der Dreigliederung. Wirtschaftliche Beispiele. Uber Re-
klame. Arbeitsteilung. Preisbildung und Arbeitsrecht. Besitzrecht. Zir-
kulation des Eigentums. Fragen: Englische Politik in China, Japan, In-
dien, und Amerika; Italien und ehemaliges Osterreich-Ungarn, Lage
in den Lindern des Nordens, Bodenfrage. Verstindnis bei Biirgerli-
chen und Proletariern. Mogliche Zwangsenteignung.

WORTMELDUNGEN AN DER ZWEITEN KOMITEE-SITZUNG
MIT DEN AUSWARTIGEN VERTRETERN DES «BUNDES»

Stuttgart, 24. April 1919 ... ... ...

Wie kdnnte man die biuerliche Bevolkerung gewinnen? Die englische
und deutsche Arbeiterbewegung sind nicht vergleichbar. Nationali-
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titenfragen und Wirtschaft. Uber das Schulwesen. Keine Anthropo-
sophenschulen. Organisationsfragen.

DEeR WEG DES « DREIGLIEDRIGEN SOZIALEN ORGANISMUS»
Flugblatt, Frihjahr/Sommer 1919 ......................

UBER DEN KULTURRAT
Aus den Erinnerungen von Emil Leinhas (1950) ...........
Auszug aus dem Buch Aus der Arbeit mit Rudolf Steiner.

ZUR SCHAFFUNG EINES KULTURRATS
Aus dem Frageabend des Bundes fiir Dreigliederung
Stuttgart, 30. Mai 1919 ....... ... . ool

Die Hindernisse, die sich der Schaffung eines Kulturrates entgegen-
stellen. Die Vorstellung, das Geistesleben sei ein Produkt des Wirt-
schaftslebens. Die Konsequenzen eines solchen Denkens. Die Bil-
dung eines Kulturrates als erster Schritt in Richtung einer Befreiung
des Geisteslebens. Riickblick auf die bisherigen Versuche zur Bildung
eines Kulturrates.

AUFRUF ZUR BEGRUNDUNG EINES KULTURRATS!
AN ALLE MENSCHEN!

Flugblatt, Stuttgart, Ende Mai 1919 .....................

Dokument.

AUFRUF AN ALLE MENSCHEN ZUR BEGRUNDUNG
EINES KULTURRATS!

Flugblatt, zweite Fassung, Stuttgart, Juni 1919 ............
Dokument.

ANSPRACHE AN DER VERSAMMLUNG ZUR WAHL VON
AUSSCHUSSMITGLIEDERN FUR DEN KULTURRAT

Stuttgart, 7. Juni 1919 ... ... i

Die Propagierung der Idee der sozialen Dreigliederung als erste
Hauptaufgabe des Kulturrates. Die Beschiftigung mit dem Unter-
richtswesen als zweite Hauptaufgabe. Warum in Dornach keine freie
Schule gegriindet werden kann. Die drei praktischen Bestrebungen des
Kulturrates im Bereich des Unterrichtswesens: auf Volksschulstufe die
Verwirklichung der freien Einheitsschule, im Mittelschulbereich die
Abschaffung des staatlichen Berechtigungswesens und im Hochschul-

108

109

111



bereich die Durchsetzung einer umfassenden Autonomie. Ohne Um-
wilzung im geistigen Leben ist kein sozialer Fortschritt méglich.

AUszZUGE AUS DEM MITGLIEDERVORTRAG NACH DER
VERSAMMLUNG ZUR BEGRUNDUNG EINES KULTURRATES

Stuttgart, 9. Juni 1919 [Pfingstmontag] .................. 118

Die Verstaatlichung des Geistes- und Wirtschaftslebens aus spiritu-
eller Sicht. Die Neigung der Gegenwart zur Phrase und die Folgen.
Ohne Verlebendigung des materialistischen Geisteslebens keine wirk-
liche Umwandlung des Erziehungswesens. Die Gefahr, dass aus dem
Kulturrat ein «Kultur-Unrat» wird. Nétig ist ein Gleichgewichtszu-
stand zwischen dem Ahrimanischen und Luziferischen.

ANSPRACHE BEI DEN BERATUNGEN ZUR BEGRUNDUNG
EINES KULTURRATES

Stuttgart, 21. Juni 1919 ....... ... .. .o ool 120

Notig ist nicht die Kritik am bisherigen Schulwesen, sondern die
konkrete Gestaltung eines neuen Erziehungswesens. Dieses darf we-
der demokratisiert noch sozialisiert werden. Mit der Verwirklichung
der sozialen Dreigliederung kann sofort begonnen werden. Notwen-
digkeit einer inneren Autonomie des Erziehungswesens. Das Reden
Richard Wahles von einer Staatspidagogik. Ein Wahnsinnsgedanke
Lenins: die Idee von der Schaffung eines neuen Menschen. Notig ist
ein Handeln im groflen Stile. Die Verselbststindigung des Geistesle-
bens bedeutet keine Zertrimmerung des Staates. Die Dreigliederung
ist einfacher, als man glaubt. Die Notwendigkeit einer in der Wirk-
lichkeit wurzelnden Psychologie. Nicht ein Programm, sondern die
Befreiung des Geisteslebens ist gefordert. Die Radikalitit einer sol-
chen Tat im Vergleich zum bloflen Sprechen von einer Revolution.
Volkshochschulen als eine Popularisierung der Klassenwissenschaft
und Klassenkunst. Die Idee der sozialen Dreigliederung ist kein Pro-
gramm. Auf einen neuen Geist kommt es an.

ANTHROPOSOPHIE UND SOZIALE FRAGE
Vortrag bei einer Versammlung der Mitglieder
der Anthroposophischen Gesellschaft
Stuttgart, 27. Juni 1919 ... ... i 140
Notwendigkeit einer Erneuerung der geistigen Verfassung der Welt.
Das bisherige Wirken dafiir in 6ffentlichen Vortrigen. Der Goethe-

anum-Bau als Ausdruck fiir die Erneuerung des Geisteslebens. Euryth-
mie und Mysteriendramen. Anthroposophie soll kein Schlafpiilverchen



sein, sondern fordert Mut. Ein Aufsatz in der Zeitschrift «Das Reich».
Riickblick auf die bisherige Dreigliederungsbewegung. Ein Zeitungs-
artikel von Johannes Miiller in der «Frankfurter Zeitung». Ein weiterer
Aufsatz in «Das Reich» von Hermann Haase. Max Dessoir. Anthropo-
sophie ist praktisch gemeint.

ZUR BEGRUNDUNG EINES KULTURRATS
Ansprache an einer Versammlung des Bundes fiir
Dreigliederung des sozialen Organismus
Stuttgart, 10. Juli1919 ... 158

Die Dreigliederung kann nur als Ganzes verwirklicht werden. Kultur-
rite als notwendiger Gegenpol zu den Betriebsriten. Zur Geschichte
des Kulturratsaufrufes. Das Aufsaugen des Geisteslebens durch den
Staat. Die Geistesverfassung der proletarischen Bewegung als Erb-
schaft des biirgerlichen Geisteslebens. Unterricht muss aus umfassen-
der Menschenkunde hervorgehen. Enttiuschendes Ergebnis der bis-
herigen Bemithungen. Die Geistesverfassung der heutigen Mensch-
heit. Zwei Beispiele: die Definition des Unternehmerbegriffs durch
Lujo Brentano und die Kritik an Rudolf Steiners Vortrag in Heil-
bronn. Wichtig am Aufruf sind nicht die einzelnen Sitze, sondern der
in ihm lebende Geist.

ZUR BEGRUNDUNG EINES KULTURRATS
Vortrag an einer Versammlung des Bundes fiir
Dreigliederung des sozialen Organismus
Stuttgart, 25. Juli1919 ... . o 169

Sachverstindigenkreise als Ausgangspunkt fiir den Aufbau eines Kul-
turrates. Im heutigen Geistesleben gibt es Produktion ohne Konsum-
tion, herrscht Lernzwang statt Lernfreiheit. Der Kulturrat als geeigne-
ter Diskussionsort von Kulturschiden. Die Kritiker des Hochschul-
wesens und ihr Glaube an die «starken Minner». Wie eine Einheit un-
ter den verschiedenen Arbeitsgruppen im Kulturellen entstehen kann.
Fiir die Betriebsrite steht die Seite der Produktion im Vordergrund,
fir den Kulturrat der Gesichtspunkt der Konsumtion. Die Neigung
zur Beschrinkung der Professorenschaft auf ihr Spezialgebiet. Es muss
ein Interesse fiir das ganze Kulturleben da sein. Was von Matthias
Erzberger zu halten ist. Aus dem Kulturrat muss die Kraft zur Neu-
gestaltung der Verhiltnisse ausgehen. Kein Einkapseln in den Egois-
mus, sondern Interesse an der Welt ist gefordert. Die Organisation des
Kulturrates ergibt sich aus dem Leben.



KULTURRAT UND SCHULWESEN
Wortmeldung in einer Lehrerkonferenz
Stuttgart, 25. September 1919 .......... ... .. L.
Die Waldorfschule als Musterbeispiel. Aufgaben des Kulturrats.

ZuM KULTURRAT
Notizbucheintragung, zwischen 26. und 29. Dezember 1919

AUFRUF ZUR BEGRUNDUNG EINES KULTURRATS!
Letzte Fassung, Stuttgart, Juni 1920 .....................
Dokument.

D1E INs WASSER GEFALLENEN KULTURRATSBEMUHUNGEN
Aus einer Ansprache in der Lehrerkonferenz
Stuttgart,24. Juli 1920 ... ... ... i

Riickblickende Worte: Schulgriindung und Kulturratsaufruf.

ANSPRACHE BEI DER UBERGABE DER LEITUNG DES

BUNDES FUR DREIGLIEDERUNG DES SOZIALEN ORGANISMUS
AN WALTHER KUHNE VOR SAMTLICHEN MITARBEITERN DES
Hauses CHAMPIGNYSTRASSE

Stuttgart, 1. August 1920 .........o il

Uber den Bund fiir Dreigliederung des sozialen Organismus. Neuer
Geist und Phrasen. Uber die Waldorfschule. Uber alte und neue Dip-
lomatie. Der Dreigliederungsbund braucht mehr Mitarbeiter. Vermei-
dung der Phrasenhaftigkeit in der Arbeit. Einfiihrung von Emil Molt
als Kurator und Walther Kiihne als Sekretir des Dreigliederungsbun-
des. Die bisher vom Bund herausgegebene Dreigliederungszeitung
wird selbststindig.

DREIGLIEDERUNGSABEND IM RAHMEN DES KONGRESSES
«KULTUR-AUSBLICKE DER ANTHROPOSOPHISCHEN
BEWEGUNG»

Stuttgart, 6. September 1921 ........... ... ... il

Der Dreigliederungsimpuls soll nicht wie eine Utopie abstrake dis-
kutiert werden. Es bringt heute nichts mehr, sich damit an Person-
lichkeiten zu wenden, die einen «Namen» haben. Man muss von den
Tatsachen ausgehen, die vorhandenen Arbeiten benutzen. Die Nicht-
beachtung der Dreigliederungszeitung. Weitertragen des im Kongress
Erarbeiteten, damit die Bewegung lebendig wird.
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RUCKBLICK AUF DIE DREIGLIEDERUNGSZEIT
Aus einer Besprechung wihrend des Berliner Hochschul-
kurses, Berlin, 10. Marz 1922 ..o,
Uber die Aufrufe von 1919. Ein Durchbruch beim anthroposophi-

schen Wollen ist notwendig. Blindheit bei der ilteren Generation der
Universititsdozenten. Ideen miissen praktisch verstanden werden.

UBER DEN BUND FUR FREIES GEISTESLEBEN, DIE
NACHFOLGEORGANISATION DES DREIGLIEDERUNGSBUNDES

Wortmeldungen in einer Lehrerkonferenz
31.Januar 1923 . ... e

Das fruchtlose Theoretisieren des Bundes. Uber die Unméglichkeit,
auf politischem Gebiet noch etwas zu erreichen.

II.

DREIGLIEDERUNGSBESTREBUNGEN AUF
WIRTSCHAFTLICHEM GEBIET

EINE zU GRUNDENDE UNTERNEHMUNG
Memorandum, November 1919 ........................

[Zur UNTERNEHMENSGRUNDUNG
«DER KoOMMENDE TaG A.G.»]

Fragment eines Aufsatzes, 1920 ........................

Zur Frage, ob ein kleines Unternehmen wie der «<KKommende Tag» in
Krisenzeiten bestehen kann.

ANSPRACHE AN DER ORIENTIERUNGSVERSAMMLUNG
UBER DIE GEPLANTE UNTERNEHMENSGRUNDUNG
«DER KoMMENDE Tac A.G.»

Stuttgart, 11. Mdrz 1920 ....... ...ttt

Das aktuelle Arbeiten auf sozialem Gebiet erfolgt nicht aus subjekti-
ven Griinden, sondern aus Notwendigkeit der Zeit. Uber Schwierig-
keiten beim Druck der englischen und amerikanischen Ausgabe der
«Kernpunkte». Uber die Notwendigkeit der Griindung des «Kom-
menden Tages». Idealismus und Geldbeutel. Notwendigkeit, Idealis-
ten und niichterne Praktiker zu sein. Auf Freiheit bauendes Zusam-
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menwirken ist anzustreben. Das Wirtschaftliche soll das Geistige tra-
gen. Der hohe Absatz der «Kernpunkte». Ein Eurythmeum fiir die
Eurythmie.

PROSPEKT UBER DIE AUSGABE VON §%IGEN DARLEHENS-
SCHEINEN IM GESAMTBETRAGE VON M. 10000000 DER GESELL-
SCHAFT «DER KOMMENDE TAG», AKTIENGESELLSCHAFT ZUR
FORDERUNG WIRTSCHAFTLICHER UND GEISTIGER WERTE

Stuttgart, 13. Marz 1920 ................. ceeeeeeeiaa.. 235

Dokument.

ANSCHREIBEN DES «<KOMMENDEN TAGES»
Stuttgart, 6. Mai 1920 ....... ... oottt 239

Dokument.

AN DIE FREUNDE DES GOETHEANUM, DER ANTHROPOSOPHIE
UND DES DREIGLIEDERUNGSIMPULSES IN DER SCHWEIZ,

IN DEN EHEMALIGEN ENTENTELANDERN UND IN DEN
NEUTRALEN STAATEN

Anschreiben des «<Kommenden Tages» Schweiz,
kiinftig «Futurum A.G.», zum Griindungsprospekt
Dornach,Mai 1920 .................. e B2 X

Dokument.

ANSPRACHE AN DER VERSAMMLUNG DER BELEGSCHAFT

DER WERKZEUGMASCHINENFABRIK CARL UNGER ANLASSLICH
DER UBERGABE DES WERKES AN DIE AKTIENGESELLSCHAFT
«DER KOMMENDE TAG»

Stuttgart, 26. Juli1920 ........ ...l 245

Riickblick auf die Dreigliederungsbemiihungen. Wenn sie durchge-
kommen wire, briuchte es keinen «Kommenden Tag». Griinde fiir
das Scheitern: Unverstindnis bei den Fithrern des Proletariats und
den Fithrern des Biirgertums. Zur Ubergabe der Maschinenfabrik.
Vertrauen als Grundlage des sozialen Zusammenarbeitens. Zur Wirt-
schaftskonferenz von Spa. Zu Emil Zolas Roman «Arbeit».



ANSPRACHE AN DER ORIENTIERUNGSVERSAMMLUNG UBER
DIE «FUTURUM» UND DEN «KOMMENDEN TAG»

Dornach, 13. Oktober 1920 ........... ...,

Hintergrund der beiden Griindungen. Die Unternehmungen sollen
hervorgehen aus der anthroposophischen Gesinnung. Entfremdung
der herrschenden Klassen von den Arbeitern. Beispiel der Bergwerks-
arbeiter, Minner, Frauen und Kinder, und der mit diesen Kohlen ge-
heizten Salons der herrschenden Klassen. Anthroposophie soll keine
Theorie sein. Die praktischen Bestrebungen brauchen den Riickhalt
durch die anthroposophische Bewegung.

PROSPEKT DER «FUTURUM A.-G.» (OKONOMISCHE GESELL-
SCHAFT ZUR INTERNATIONALEN FORDERUNG WIRTSCHAFTLI-
CHER UND GEISTIGER WERTE) DORNACH BEI BASEL UBER DIE
EMI1sSION VON § 350000 FRANKEN NOMINELL NEUEN AKTIEN

Prospekt, 31. Oktober 1920 ......... ...,
Dokument.

ANSPRACHE BEI DER BETRIEBSVERSAMMLUNG GELEGENTLICH
DER UBERGABE DES BETRIEBS JOSE DEL MONTE AN DEN
«KOMMENDEN TAG»

Stuttgart, 17. November 1920 ............. .ot

Riickblick auf die Dreigliederungsbestrebungen von 1919. Der «Kom-
mende Tag» als Versuch, etwas davon in die Tat umzusetzen. Begriin-
dung der Wahl Benkendérfers als Generaldirektor. Untiichtigkeit als
soziales Ubel. Bestreben, die Menschlichkeit wieder ins Geschifts-
leben einzufithren.

ANSPRACHE ZUR EINFUHRUNG VON EUGEN BENKENDORFER
ALS GENERALDIREKTOR DES «KOMMENDEN TAGES»

Stuttgart, 17. November 1920 ...............ooiuno.. ..

Der «Kommende Tag», die Waldorfschule bzw. Anthroposophische
Bewegung und der Dreigliederungsbund als Vorbild einer sozialen
Dreigliederung. Notwendigkeit eines Briickenbaus zwischen Proleta-
riat und fiihrenden Klassen. Die Dreigliederungsbewegung als solche
ist im Sande verlaufen. Die Zeit ist knapp! Eine «Dreigliederung» in
den drei Internationalen der Arbeiterschaft. Ein Korps von Agitatoren
fiir die Dreigliederung ist nétig. Einfiihrung von Eugen Benkendérfer
als neuer Generaldirektor.
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ORIENTIERUNGSVORTRAG UBER DREIGLIEDERUNGS- UND
«FuturuM»-PROPAGANDA 1

Dornach, 27. Dezember 1920 ........cviiiiinnennnn..

Hinter der «Futurum» steht die Idee der Dreigliederung des sozialen
Organismus. Diese hitte man vor dem Ersten Weltkrieg noch nicht
bringen kénnen. Der Kriegsgrund lag in der Entscheidung der Politi-
ker iiber wirtschaftliche Fragen. Das Wirtschaftsleben muss von die-
sen Eingriffen befreit werden. Uber die Dreigliederungsbewegung in
Wiirttemberg. Die Griindung des «<Kommenden Tages» als Ersatz fiir
die nicht zustande gekommenen Wirtschaftsrite. Die Emanzipation
des Geldwesens vom Wirtschaftsleben als Ursache der wirtschaftli-
chen Kalamitit. Fiir eine Propagierung der Dreigliederung fehlen in
England die Leute. Konsumentenorientierte, nicht zinsorientierte
Wirtschaft als Anliegen der «Futurum». Man soll im Wirtschaftsleben
moglichst wenig auf eigene Rechnung arbeiten.

ORIENTIERUNGSVORTRAG UBER DREIGLIEDERUNGS- UND
«FuTturUuM»-PrOPAGANDA 11

Dornach, 28. Dezember 1920 ............. ... ... ... ...

Notwendigkeiteines Verstindnisses fiir ein selbststindiges Wirtschafts-
leben. Berufsschullehrer miissen aus der Praxis kommen. Fragen-
beantwortung: Gier nach Gewinn und Einsicht. Dreigliederung am
Goetheanum durchgefiihrt bis auf das Rechtsleben. Verstindigung der
Industriellen mit den Proletariern. Wer kommt fiir Emission der Akti-
en in Frage? Welche Linder kommen in Frage? Das Dreigliederungs-
biiro als Grundlage fiir die «Futurum»-Propaganda.

Di1E STELLUNG GEISTIGER UNTERNEHMUNGEN IN
ASSOZIATIONEN

Beilage zu Dornach, 28. Dezember 1920 .................

Das Goetheanum als wirtschaftlich-geistige Unternehmung und die
«Futurum AG».

ANSPRACHE AN DER WEIHNACHTSFEIER IN DER
WALDORF ASTORIA ZIGARETTENFABRIK

Stuttgart, 5. Januar 1921 ... ... .. ...l
Wahre Weihnachtsstimmung. Weihnachtsspieltraditionen. Verkiindi-
gung an Hirten und Konige — der demokratische Zug der Weihnachts-
verkiindigung. Die Dreigliederung der christlichen Jahresfeste: Weih-
nachten: Gefiihl, Gleichheit der Menschen; Osterfest: Auferstehung
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des Geistigen, Freiheit; Pfingsten: Briiderlichkeit. Die Dreigliede-
rungsbemiihungen. Das Gegenbild der sozialen Dreigliederung lebt
in den Vertretern des alten Geisteslebens, der alten Politik, der alten
Wirtschaft. Heutiges Welten-Weihnachtsgeschehen: Es muss Geist
sich verkorpern innerhalb der Menschheit. Dazu muss dem Drachen
der falschen Dreigliederung das Haupt zertreten werden.

VORTRAG AN EINER VERSAMMLUNG STUTTGARTER
INDUSTRIELLER

Stuttgart, 8. Januar 1921 ......... ... ... ...l 332

Hinweis auf die beiden Schriften «Die Kernpunkte der sozialen Fra-
ge» und «In Ausfithrung der Dreigliederung des sozialen Organis-
mus». Kurze Charakterisierung der Dreigliederungsidee. Selbstver-
waltung des Erziehungswesens durch die Praktiker. Wirtschaftsleben.
Sach- und Fachkenntnis als Grundlage einer assoziativen Wirtschaft.
Einfithrung der Goldwihrung und deren Folge: Statt Freihandel Zoll-
grenzen und Schutzzollpolitik. Rechtsfragen. Gerechter Preis. Ar-
beitszeit. Gewerkschaften: Vermischung von wirtschaftlichen und po-
litischen Interessen. 19. Jahrhundert: Sehnsucht nach Einheit des deut-
schen Reiches war bis 1848 und danach noch geistig-idealistisch; die
tatsichliche Einigung 1871 war es nicht. Nationalokonomie vorherr-
schend. Widerspruch zur Weltwirtschaft als Kriegsgrund. Der Reichs-
wirtschaftsrat der Weimarer Republik. Assoziationen. Der «Kom-
mende Tag».

UBER EXPORTINDUSTRIEN UND ASSOZIATIVE WIRTSCHAFT
Gesprich zwischen Rudolf Steiner und Arnold Ith
Dornach, 3. August 1921 ..., 356

Zwei Arten von Exportindustrie: Spekulative und Rohstoffexport.
Assoziationen und Export. Verhiltnis Konsumenten und Fabrikanten.

ANSPRACHE BEI DER VERSAMMLUNG DER BETRIEBSRATE DES
«KOMMENDEN TAGES»

Stuttgart 10. September 1921 ............ ... ool 359

Schlusswort Rudolf Steiners: Der «<Kommende Tag» ist nur ein Surro-
gat fiir die Dreigliederung. Vertrauen ist wichtig fiir die Zusammen-
arbeit. Kritik an den Dreigliederungs-Studienabenden: Nicht Diskus-
sion von Tagesfragen anhand der «Kernpunkte», sondern Diskussion
iiber diese selbst. Das Existenzminimum kann nicht von einem Betrieb
allein eingefiihrt werden.



ANSPRACHE AN DER MITARBEITERVERSAMMLUNG DER
«ZENTRALE» DES «KOMMENDEN TAGES» ANLASSLICH DER
EINFUHRUNG vON EMIL LEINHAS ALS GENERALDIREKTOR

Stuttgart, 22. September 1921 ...................... cees

Entwicklungen im «Kommenden Tag»: Benkendorfer wird wieder
Direktor der Fabrik José del Monte, Leinhas, bisher bei der Waldorf-
Astoria, wird Generaldirektor des «<Kommenden Tages». Emil Molt lei-
tet die Waldorf-Astoria nun allein. Benkendérfer tritt in den Aufsichts-
rat und den Verwaltungsrat des «Kommenden Tages» ein. Uber den
anthroposophischen Kongress in Stuttgart. Die dortigen geistigen Leis-
tungen miissen anerkannt und verbreitet werden: Vortrag von Caroline
von Heydebrand iiber experimentelle Psychologie; Vortrag von Emil
Leinhas tiber Nationalokonomie. Ursache des Scheiterns der Drei-
gliederung bei den Proletariern nicht mangelnde Schulbildung, sondern
die Gegnerschaft der Parteileitungen. Notwendigkeit des vertrauens-
vollen Zusammenarbeitens. Dank an Molt, Benkendorfer und Leinhas.

MEMORANDUM ZU «FUTURUM» UND «KOMMENDER TAG»
ZUHANDEN VON DEREN DIREKTOREN

Dornach, um den 1. November 1921 ....................

Eine Besinnung auf die urspriinglichen Prinzipien ist vonnéten. Bii-
rokratie statt eines lebendigen Zusammenwirkens zwischen Zentrale
und angegliederten Einzelunternehmen. Problem der unproduktiven
Unternehmungen. Der Aufsichtsrat kann ohne einen Wandel die Ver-
antwortung nicht mehr tragen.

ANSPRACHE UND WORTMELDUNGEN BEI DER VERSAMMLUNG
DER BETRIEBSRATE DES «KOMMENDEN TAGES»

Stuttgart, 13. Januar 1922 ......... ... .. i,

Frage nach den Rechten und Pflichten der Betriebsrite, da diese nicht
im Sinne der Dreigliederung verwirklicht werden konnten. Die wirt-
schaftlichen Unmoglichkeiten der Gegenwart. Lohnwirtschaft. Be-
schwerde der Betriebsrite tiber mangelnde Wertschitzung. Vertrauen
ist notwendig. Wirtschaftskurse fiir die Arbeiter am Goetheanum in
Dornach.

PrROGRAMM-BEGRENZUNG DES «KOMMENDEN TAGES»

Bekanntmachung, Marz 1922 ....................oouae.

Der «Kommende Tag» muss durch die widrigen Zeitverhiltnisse be-
dingt auf ein weiteres sozialwirtschaftliches Programm verzichten, da
dessen Verwirklichung aussichtslos ist, und seine Titigkeit beschrinken.
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WORTBEITRAGE RUDOLF STEINERS WAHREND DER ERSTEN
ORDENTLICHEN GENERALVERSAMMLUNG DER AKTIONARE
DER «FUuTURUM AG»

Dornach,23. Marz 1922 ... ittt
Riicktritte der Direktoren Arnold Ith und Emil Oesch und deren
Konsequenzen. Diskussion iiber eine Neubestellung des Verwaltungs-

rats. Abwahl des bisherigen Verwaltungsrats, darunter auch Rudolf
Steiners.

ZUR KRISE IN DER «FUTURUM AG»
Worte nach dem Mitgliedervortrag
Dornach, 2. April 1922 ... ol e

Ein Zeitungsbericht tiber den «Riss in der Futurum». Die neue «Fu-
turum»-Leitung macht sich dadurch zum Gegner der anthroposophi-
schen Bewegung.

AN DIE MITGLIEDER DER ANTHROPOSOPHISCHEN
UND DER FREIEN ANTHROPOSOPHISCHEN GESELLSCHAFT
IN DEUTSCHLAND

Offener Brief Rudolf Steiners betreffend seinen Riicktritt als
Vorsitzender des Aufsichtsrates der «<Kommenden Tag AG»

Mai 1923 ..o e

ANSPRACHE AN DER DRITTEN ORDENTLICHEN GENERALVER-
SAMMLUNG — RUCKTRITT RUDOLF STEINERS ALS VORSITZEN-
DER DES AUFSICHTSRATES DES «KOMMENDEN TAGEs AG»

22.Juni 1923 L.

ScHLUSSVOTUM RUDOLF STEINERS ZU «FUTURUM» UND
«KOMMENDER TaG»

Griindungsversammlung der Allgemeinen
Anthroposophischen Gesellschaft
Dornach, 31. Dezember 1923 ............. e

Man soll nicht Geld ausgeben miissen, um Geld zu bekommen. Im
Verlauf der Zeit zeigte sich: Die wirtschaftlichen Betriebe waren ein
Verlustgeschift.
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Aus DEM PROTOKOLL DER AUSSERORDENTLICHEN GENERAL-
VERSAMMLUNG DER «FUTURUM A. G.» IN LIQUIDATION

Dornach,24. Marz 1924 . ... .. i 425
Vorschlag der Schenkung der Aktien ans Goetheanum.

Das ENDE DER «FuTurRUM AG» — AUS DEM PROTOKOLL
DER AUSSERORDENTLICHEN (GENERALVERSAMMLUNG DER
INTERNATIONALEN LABORATORIEN UND KLINISCH-THERA-
PEUTISCHES INSTITUT ARLESHEIM AG IN ARLESHEIM

Dornach, 25. Midrz 1924 ... ..o ... 428

Ubernahmevertrag zwischen den Internationalen Laboratorien und
Klinisch-Therapeutisches Institut (ILAG) und der «Futurum AG» in
Liquidation und Erhohung des Aktienkapitals der Ersteren werden
beantragt und angenommen.

Das ENDE DEs «KKOMMENDEN TAGES» — WORTMELDUNGEN
RUDOLF STEINERS AN DER VORBESPRECHUNG ZUR VIERTEN
ORDENTLICHEN GENERALVERSAMMLUNG DES «KOMMENDEN
Taces A.G.»
Stuttgart, 15.Juli 1924 .............. e 430
Wortmeldungen Rudolf Steiners: Zur Krise des «<KKommenden Tages».
Notwendigkeit der Rettung der geistigen Betriebe durch Schenkung
der Aktien: Goetheanum-Fonds, Freie Waldorfschule, Klinisch-The-
rapeutisches Institut. Dreigliederung muss zuerst in die Képfe, dann
kann sie wirken.
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