11

Inhaltsiibersicht

LT =1 L= o o PR
R0 o o
AbKUrzungsverzeichnis ...t i i i i i 21
Teil I: Strukturelle Rahmenbedingungen .........oiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiienieenneannns 27
1 Okologische und soziale Nachhaltigkeit und Unternehmensfiihrung ................... 29

Dr. Robert Weber
2 Nachhaltigkeitsbezogene Corporate Governance aus der Vorstandsperspektive ......... 41

Prof. Dr. Dieter Leuering
3 Nachhaltigkeitsbezogene Corporate Governance aus der Aufsichtsratsperspektive ...... 57
Prof. Dr. Julia Redenius-Hévermann, LL. M.

Teil Il: Praxisnahe Informationen, Methodenund Fallstudien ..............cceeeeeeeaa.... 71
4 Die Strategie - Startpunkt aller Transformationsaktivitdten ........................ ... 73
Prof. Dr. Christina E. Bannier / Henry Flach
Praxisbeispiele . .. .....oiiuii i e e et aeaas 83
Dr. Klaus Kunz
Wolf-Dieter Adlhoch
Andreas Niesig
5 Nachhaltigkeit in Anreiz- und Vergiitungssystemen ............ ...t 105

Dr. Jan Dérrwdchter / Regine Siepmann

Praxisbeispile . . ..o ve ettt it e i i e e ee e 123
Dr. Jan Dérrwdchter / Regine Siepmann

Prof. Dr. Norbert Winkeljohann

6 Prozesse und Risikomanagement in der Nachhaltigkeitstransformation ................ 137
Wiebke Merbeth / Wilhelm Koch / Isabella Pari / Dr. Mathias Schmidt
Praxisbeispiele .. ..o.vuit it i i i e iee e 150

Dr. Nicola Kimm
Dr. Jérn Andreas
Dr. Michael Bauer / Antonius Willms

7 Finanzierung der Nachhaltigkeitstransformation ....................cooiiiiiiia... 179
Martin Seimetz
Praxisbeispiele ... ...t i e e e e e 189

Christian Harm / Johannes Borsche
Prof. Dr. Christina E. Bannier / Alix Auzepy

Bibliografische Informationen

https:

d-nb.info/1328327868 digitalisiert durch 1


https://d-nb.info/1328327868

12 | Inhaltsiibersicht

8 Nachhaltigkeitsberichterstattung .......... .. ..o 205
Prof. Dr. Christopher Koch / Johannes Kreim
PraxisheiSPIEle . .ot e i e e e, 219
Dr. Kerstin Meyer-Lipp
Claudia Hiigel
9 Investoren- und Stakeholderdialog ...........cooiiiiiiiiiiii i 237
Prof. Dr. Anne-Christin Mittwoch
PraxisDEISPIELE . . .ttt e e e e e 245
Dr. Antje Stobbe
Ingo Speich
Tobias Hang
LiteraturverzeiChnis ... .ottt i ettt et e ettt e 265
AUtOren UNA AULOTINNEN L.ttt ittt e i eaeeeeeeneananneeneeassnnennsanenneons 285

StIChWOVErZeICRNIS .. i i i i i i i ittt et e eaa e, 295



13

Inhaltsverzeichnis
=] =T 4o o
R0 7o o
AbkUrzungsverzeiChnis . ... ..ot i s 21
Teil I: Strukturelle Rahmenbedingungen ..ottt iiiiiiiiiiiiiiiennnnns 27
1 Okologische und soziale Nachhaltigkeit und Unternehmensfiihrung ................. 29
Dr. Robert Weber
1.1  Nachhaltigkeit im Rahmen unternehmerischer Entscheidungen ....................... 29
1.2 Explizite Pflichten zur Férderung von Nachhaltigkeit ........... ... iiiiilt 31
1.2.1  Zusammensetzung von Aufsichtsrat, Vorstand und Management............... 31
122 Sorgfaltspflichten entlang der Lieferkette ...........coociviiiiiiiiii i ant. 33
1.3 Incentivierung zur Frderung von Nachhaltigkeit ................cooiiiiiiiiin, 35
1.3.1  Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex .................. 35
1.3.2  Vorstandsverglitung ..ottt 36
1.3.3  Nachhaltigkeitsberichterstattung ...t 38
1.4 FazitundAusblick ...... ..o 40
2 Nachhaltigkeitsbezogene Corporate Governance aus der Vorstandsperspektive . ...... 41
Prof. Dr. Dieter Leuering
2.1  Einfilhrung: Rolle des Vorstandsin derAG ........cooviiiiiinineinunrernennnnenenns 41
2.2 NachhaltigkeitskompetenzimVorstand? ...........cooiiiiiiiiiiiiiiiiniieninennnns 42
2.3  Rechte und PflichtendesVorstands ..........c..coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennniennnn. 42
2.3.1  Gesetzlich gebotenesVerhalten ..............coiiiiiiiiiiiiiinn, 43
2.3.2  Freiwilliges nachhaltiges Verhalten mit Gewinnerzielungsabsicht .............. 45
2.3.3  Freiwilliges nachhaltiges Verhalten ohne Gewinnerzielungsabsicht ............ 45
2.3.4  Einbindungder Hauptversammlung ............coiiiiiiiiiiiiiieieenennnn. 48
2341 SayonClimate ........cceniiiiiiiiniii e e ieiiineaeaeiananns 48
2.3.4.2 Einbindungder Hauptversammlung nach Holzmuller-Grundsétzen? ... 49
2.3.4.3 »LeitplankencinderSatzung? ..........coiiiiiiiiiiiiii i 50
2.4 Vorstandshaftung ........c.oouiiiiiiiiiii i i i e 50
241  Allgemeine Organhaftung .........oiiiiiiiiniri ittt i eeeanannns 51
242  Strafrechtliche Verantwortlichkeit ...........cooiiiiiiiiiiiiiiiii i 52
243  Insbesondere: Greenwashing ........c..vuiiieieiieinriiiereneenenenennenns 53
2.4.3.1 ZivilrechtlicheHaftung ............ooiiiiiiiiiiii e, 53
2.4.3.2 Strafrechtliche Verantwortlichkeit ................cocoiiiiiiiiiat, 54
e | 55



14 |

Inhaltsverzeichnis

3 Nachhaltigkeitsbezogene Corporate Governance aus der Aufsichtsratsperspektive .... 57
Prof. Dr. Julia Redenius-Hévermann, LL. M.
3.1 Einleitung: Nachhaltigkeit als Aufgabe des Aufsichtsrats ..................c.oooiiiie, 57
3.2 Nachhaltigkeitskompetenzim Aufsichtsrat ........... ... ... . il 58
3.2.1  Nachhaltigkeitskompetenz im Gesamtgremium ............c.cooiiiiiiia.... 59
3.22  Nachhaltigkeitsexperte im Aufsichtsrat? ...............oooiiiiiiiiiiiiiiet, 60
3.23  Nachhaltigkeitskompetenz im Priifungsausschuss ........................... 60
3.24  Nachhaltigkeitsausschuss ............cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii 60
3.3 Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats ............ocoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiininannn. 62
33.1  Vorstandsbesetzung ..........coiiiiiiiiiiiiiiii e 62
332 Vorstandsverglitung ......ccoiuiniiiin ittt ittt 63
28 20 T - | (=T~ P P 64
3.34 Interneund externe Berichterstattung...........cociiiiiiiiiiiiiiii i, 64
3.3.5  Zustimmungspflichtige Geschafte ............ ... ... il 65
3.4 HaftungdesAufsichtsrats ..........cooiiuiiiiiiiiiiiii ittt eeieeeenns 66
3.5 ZUSAMMENTaSSUNE vttt ittt ettt et e eteen e eatanaaeaearananeananans 68
Teil Il: Praxisnahe Informationen, Methodenund Fallstudien ..............c.coiiiiiiinnnn. 71
4 Die Strategie - Startpunkt aller Transformationsaktivitdten ........................ 73
Prof. Dr. Christina E. Bannier / Henry Flach
4.1 Was macht eine gute Nachhaltigkeitsstrategieaus? ....................ooiiiiiil, 73
4.2 Nachhaltigkeitsregulierung in Europa als Rahmen der Strategiefindung ................ 74
4.3 Der Wesentlichkeitskompass als Orientierungshilfe ...l 75
43.1 DerFinanzielle Wesentlichkeitskompass (FMC) ........cvviiieniinnnnenenennn 76
432  DerAuswirkungs-Wesentlichkeitskompass (IMC) ............cocvviieieininenn. 80
4.4 Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie ............cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiia, 82
Praxisheispiele . . ......ouiii e e e e i 83
4.5 Eineintegrierte ESG-Strategie als Basis fiir eine nachhaltige
Unternehmenstransformation ...t 83
Dr. Klaus Kunz
451  ENOItUNG ..o e 83
452  Strategieentwicklungund -implementierung ..............coiiiiiiiiiiiat, 84
4,5.2.1 Schritt 1: Wirkungspotenziale identifizieren und entsprechende Ziele
definieren ......ooniniini e 84
4.5.2.2 Schritt 2: Konsequente und transparente Umsetzung ................. 85
4.5.2.3 Schritt 3: Etablierung einer belastbaren Governance-Struktur ......... 86
4.5.2.4 Schritt 4: Konstruktiver und aktiver Umgang mit Kontroversen ........ 87
45.3  Externe und interne Bewertung der integrierten ESG-Strategie ................. 88
Y S - . 1 G 88
4.6  Dussmann Group: Nachhaltigkeit im Herzen - und in der Unternehmensstrategie
1YL 11T 89

Wolf-Dieter Adlhoch



Inhaltsverzeichnis | 15

4.7

5.1
5.2

53

5.4

5.5

5.6

4.6.1 Hohe Nachhaltigkeitsrelevanz ............coiiiiiiiiiii it 89
4.6.2 Pragmatische Vorgehensweise zur Strategieintegration ....................... 90
4.6.2.1 Ableitung der Nachhaltigkeitsagenda aus der
Unternehmensstrategie ...........ccooiiiiiiiiiiiiiiiienninnannns 20
4.6.2.2 Nutzung der Integrierten Managementsysteme ...................... 92
4.6.2.3 Schrittweiser, evolutiondrer Prozess ...............cocvviiinina.. 93
463 Erfolgsfaktoren ... .. ... 93
4.6.3.1 AufdasWesentliche fokussieren.................cooiiiiiiiiiat, 93
4.6.3.2 Mindset weiterentwickeln ............ ..., 95
4.6.3.3 Klare Ziele definieren und kommunizieren ......................... 95
4.6.3.4 In leistungsfahige Softwareinvestieren................... . ...l 96
46.4 Wertvollen Mehrwertliefern.... ... ..o i, 97
Nachhaltigkeit als Strategie ........ ..ot e 98
Andreas Niesig
4.7.1  Umsetzung von Nachhaltigkeit als Teil der Strategie am Beispiel
VON ECKES-Granini .. .ouvneeii ittt ittt eieaeeneaeannnns 99
4.7.2  Beispiele einer praktischen Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie ........... 100
4.7.3  Zielerreichung am Beispiel Klimaschutz ......................oiiiiiiLt. 101
4.7.4  Nachhaltigkeitsstrategie und Wesentlichkeit ......................oiiiLt. 102
Nachhaltigkeit in Anreiz- und Vergiitungssystemen ..........c.ccoeeiiiiienennnnnnnn. 105
Dr. Jan Dérrwdchter / Regine Siepmann
Bedeutung und Entwicklung des Nachhaltigkeitsbegriffs in der Vergiitung .............. 105
Anreiz- und Vergiitungssysteme im Allgemeinen ...........coviiiiiiiiiiiiiiiinenn., 106
52.1 VergltunginBanken .........oooiiiiiiiiiiiiiiiii i 106
5.2.2  Vergiitungin anderen Unternehmen ......... .. ..o iiiiiiiiiiiiiiiiinnnn, 106
5.2.3  Variable VergiitungimBesonderen ............c..oiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea., 107
Nachhaltigkeitsziele im Kontext derVergiitung . ...........coviiiiiiiniiineinennnnnn. 110
53.1  Kategorisierung von Nachhaltigkeitszielen—-ESG ...................cooiiin.n. 110
5.3.2  Finanzielle Nachhaltigkeit .......... ... oo 110
53.3  Finanzielle vs.ESG-Ziele ........cuiiniiniiniirii et ieiieiieianaennnn, 110
Status quo und Marktpraxis ............ouiiiiiiiiii i i e 111
5.4.1  Nachhaltigkeitsziele inderVergiitung ...........cccoviiieniiiiieinennennnn. 111
5.4.2  Artenvon Nachhaltigkeitszielen ........... ..ot 112
Best Practice und Empfehlungen zur Beriicksichtigung von Nachhaltigkeit
INderVergltung .. .....couiiiuiiiii ittt it it e e 113
5.5.1  Vergiitungselemente ..........c.coiiiiiiiiiiiiiiii i i 113
5.5.2  Erfasster Personenkreis .. .........oeeuieinieeiniinrineienniineenanennaans 114
5.5.3  Verkniipfung von ESG- mit anderen Zielen - Gewichtung ...................... 114
5.54  Anforderungen an Nachhaltigkeitsziele in der Vergiitung . ..................... 116
5.5.5  Auswahlund Festlegung von Nachhaltigkeitszielen ........................... 119
5.5.6  Operationalisierung und Messung von Nachhaltigkeitszielen .................. 121

Nachhaltigkeitskompetenz im Aufsichtsorgan ..............cooiiiiiiiiiiiiniinennn.. 122



16 | Inhaltsverzeichnis

PraxisheISPIElE . .o e ettt e e e i e,
5.7 Verankerung von ESG-Zielen in der Vorstandsverglitung .............cooiiiiiiiannnn,
Dr. Jan Dérrwdchter / Regine Siepmann
5.1 EONSE Lo e e
5.7.2  MercedeS-BenzZAG .....couiuiiiiniii i e
5.8 Herausforderungen und Chancen der Beriicksichtigung von Nachhaltigkeitsaspekten
inderVorstandsvergltung ........cooiiiiiiiii i
Prof, Dr. Norbert Winkeljohann
5.8.1  Rahmenbedingungen der Vergiitungsgestaltung ....................ooieaee
5.8.2  Vorstandsvergiitung bei GroBbanken ............. ...l
5.8.2.1 Gesetzliche Vorschriften und Leitlinien ....................ooiiilt
5.8.2.2 Finanzmarktkrise 2007/08: Versaumnisse und Fehlanreize ............
5.8.2.3 Entwicklung solider Vergiitungspraktiken ................ccooiiiit
5.8.3  Aufsichtsrechtliche Pflichten der Geschftsleiter .......................oioet
5.8.4  Nachhaltigkeitin der Bankenaufsicht ....................ociiiiiiiiiiiiat.
5.8.4.1 AusblickaufdieCRDVI ........ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianes
5.8.4.2 Siebte MaRisk-Novelle .......... ..ottt
5.8.4.3 Leitfaden der Europdischen Zentralbank .................cccovnin..
5.8.4.4 Leitlinien der Europaischen Bankenaufsicht .........................
5.8.5  Nachhaltigkeit in einer deutschen Grobank ...............ccoeviiiiiiinnt
5.8.5.1 Relevante Nachhaltigkeitsziele ...............ccoiiiiiiiiiiiiiin,
5.8.5.2 VergilitungssystemdesVorstands ............cccviiiiiiiiiiiiiiian,
5.8.5.3 ESG-/Nachhaltigkeitsstrategie ............ooviiiiiiiiiniininnnnn,
5.8.6  Zusammenfassungund Ausblick ............coiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i
6 Prozesse und Risikomanagement in der Nachhaltigkeitstransformation .............
Wiebke Merbeth / Wilhelm Koch / Isabella Pari / Dr. Mathias Schmidt
6.1  Strategie fiir Prozess- und Risikomanagement ...t
(20 V1111 1 T o
6.3  OrganisatorisChe GOVEINANCE ......iviuiiuieiniie e tneneiiiieiiineneieneenenenennes
6.4 ESG-RisikoKIasSIfiZIErUNg . ....covveiiiiiii ittt
6.5  KomMMUNIKAtION .. .ettitit ittt ittt ittt it e
6.6  Personal ........iiuiiiiiii i e i i e s
6.7  KoOrdination .......iueiuiniii i i e
L3R I = 1171410 o
6.9 Skalierung (Digitalisierung/Automatisierung) ..............oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiii.,
L2200 T T 017 - A
{30 R o |
PraxisheisPIele .. et e e e e
6.12 Management von Nachhaltigkeitschancenund -risiken ................ccoooiiiiinn,

Dr. Nicola Kimm
6.12.1 Einleitung ....ovninini i e



Inhaltsverzeichnis | 17

6.13

6.14

7.1

7.2

6.12.2 Dekarbonisierung als wesentlicher Transformationstreiber.................... 153
6.12.3 Von Risiken zur Nachhaltigkeit: Prozesse und Management als Treiber
fiirdie Transformation ..........cooiiiiii i 154
6.12.3.1 Risiken aus politischen Entwicklungen, Regulatorik
und Berichtspflichten ... 155
6.12.3.2 Physische Risiken im Zusammenhang mit dem Klimawandel ............ 157
6.12.3.3 Technische und technologiebezogene Risiken ....................... 158
6.12.3.4 Risiken fiir Reputation und Kapitalmarkte ........................... 160
6.12.3.5 Risiken fiir Marktentwicklung, Kundenverhalten und allgemeine
12 T T 74 o 1 I A PN 161
6.12.4  ZuSammMENfasSUNE . ..ottt aet e aa e eaaeaaas 163
Erfolgreiche Nachhaltigkeitstransformation durch konsequente Integration ............ 164
Dr. Jérn Andreas
6.13.1 Kernpunkte der integrierten Unternehmensstrategie ......................... 164
6.13.2 Nachhaitigkeitschancen und -risiken als Transformationstreiber ............... 165
6.13.3 Integration von Nachhaltigkeit in die Unternehmensprozesse ................. 166
6.13.3.1 Wesentlichkeitsanalyse: Prioritdtensetzen ..................... ... 166
6.13.3.2 Steuerung und Organisation: Verantwortung verankern............... 167
6.13.3.3 Forschung und Entwicklung: Nachhaltigkeitplanen .................. 168
6.13.3.4 Lieferkettenmanagement: Die groRen Hebelnutzen .................. 169
(20 R - .1 P 171
Nachhaltigkeitstransformation in Start-up-Unternehmen .......................oo.... 171
Dr. Michael Bauer / Antonius Willms
6.14.1  MaiSON HEIOMNE ... vuteteetet et teee e etieeteeaeeaneesieeennesnaaenns 172
6.14.2 Eevie - ein »First Principles«-Ansatz zur Dekarbonisierung:
Engagieren Sie lhre Mitarbeiter fiir den Klimaschutz ..................... ... 175
6.14.2.1 Die Rolle klimabewusster Mitarbeitender ........................... 176
6.14.2.2 Eevie: Die Klima-Engagement-Plattform.................... ... 176
6.14.2.3 Schritte zur effektiven Mitarbeiterbeteiligung an nachhaltigen
Unternehmensprozessen ... ..vvvvreieenreieiienennennenennns 177
Finanzierung der Nachhaltigkeitstransformation..............coiieieieninenannns 179
Martin Seimetz
LT T T4 1 - =T 179
7.1.1  (Kredit-)Risikoanalyse und -mitigation .............c.ccoveiiiiiniiiiiniennn.. 180
7.1.2  Doppelte Wesentlichkeit ...........cooiiiiiiiiiiiii i 181
7.1.3  Regulierungund Berichterstattung ...........ccoieiiiiiiiiiniiiiiinneinnn., 182
FinanzierungsstruktUreNn . ... .. ottt e i ettt 182
7.2.1  Eigenkapitalfinanzierung .............coiiiiiiiiiii i 182
0 2 R - 7 7 T 11 T 184

723  Unternehmensanleihen ...........ooiiiiiiiiiiiiii ittt i 184



18 | Inhaltsverzeichnis
724  Bankkredite .........oiuiniiiiiiii i e 185
7.25 Handelskredite ....... ..ottt e 186
7.3 Herausforderungen und Chancen ...........ooiiuiiiiniiiiiiii it iiiiieianaaenns 186
£ S - 7 | 189
Praxisbeispiele . .. ... e 189
7.5 Sustainable FINANCe . ... ..ot i e 189
Christian Harm / Johannes Borsche
7.5.1  KurzvorstellungderKIONGroup .......cooiiuiiiiiiiiiiiiiiiiininniennnnes 189
7.5.2 NachhaltigkeitinderFinanzierung............cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinae 191
7.5.2.1 Instrumente des Sustainable Finance ..............ccooiiiiiiiiin, 191
7.5.2.2 Sustainable Finance beider KIONGroup ..........covviviviennnnnn.. 193
753 AUSBUCK ... e e 195
7.6  ESG-gebundene Kredite im Spannungsfeld zwischen Transformationschancen
und Greenwashing-RisiKeNn ... ... ..ottt 197
Prof. Dr. Christina E. Bannier / Alix Auzepy
7.6.1  Was macht ESG-gebundene Kredite sobesonders? ...................ooo.... 197
7.6.2  AuswahlderKPIS. ... ..ottt it e i 198
7.63  QUalitAtderKPIS ...ttt ettt ettt ettt eeaiaaeeaenannnns 199
7.6.4  Chancen und Herausforderungen fiir Unternehmenund Banken ................ 202
765  AUSBliCK ...oenit e e 204
8 Nachhaltigkeitsberichterstattung .........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianees 205
Prof. Dr. Christopher Koch / Johannes Kreim
8.1 EINOIUNG .ot e e e 205
8.2  Zielsetzung der Nachhaltigkeitsberichterstattung ...................cooooiiiiiil, 206
8.2.1  Bedeutung der Nachhaltigkeitsberichterstattung fiir den EU Green Deal ........ 206
8.2.2  DieInformationsfunktion der Nachhaltigkeitsberichterstattung................ 207
8.2.3  Konsequenzen der Nachhaltigkeitsberichterstattung ......................... 208
8.3  Vorschriften zur Nachhaltigkeitsberichterstattung ... 208
83.1 CSRDUNAESRS ...ttt iie i eaateeteeeeneeneannennennennans 208
83.2  Taxonomie-Verordnung ..........vuiuiiuininiiiinineneinenenennenenennenens 211
8.3.3  Dasdeutsche Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz ........................... 212
30 3 1 - 213
83.5 Weitere freiwillige Rahmenwerke ...l 214
8.4 Herausforderungen bei der Nachhaltigkeitsberichterstattung ...................... ... 217
8.4.1 Umsetzungderneuen Anforderungen ...........coooviieininininnnninennenns 217
8.4.2  OrganisatorischeVerankerung............oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenae, 218
8.5  ZuSammMeNfassuNE ... ...ouiuiniuii ittt it 219



Inhaltsverzeichnis | 19

Praxisheispiele . . ...ttt e e 219
8.6 Herausforderungen und Chancen bei der DNK-Nachhaltigkeitsberichterstattung:
MerzLifecare .....c.iuuuiniii i e e i 219
Dr. Kerstin Meyer-Lipp
8.6.1  Entscheidungund Griinde fiir einen freiwilligen Nachhaltigkeitsbericht ........ 220
8.6.2 DerDNK-Berichtsstandard ..............cocoiiiiiiiiiiiiiiii e 222
8.6.3  Herausforderungen bei der Berichterstellung ................. ... ..., 222
8.6.3.1 Ressourcen, Wissen und Prozesse systematisch aufbauen ............. 223
8.6.3.2 Grundlage erarbeiten, bevor die Datensammlung beginnt ............ 223
8.6.3.3 Risiken offentlich und transparentdarstellen ........................ 224
8.6.3.4 Unsere grofte Hiirde: Daten verfiigbar machen, validieren
und Prozesse etablieren ...l 224
8.6.4  Priifung und Verdffentlichung des DNK-Berichts...............c.cooiiiinat. 226
8.6.5  Ausblick: Das zweite Jahrund der WegindieCSRD .............c.ccouieien.... 227
8.6.6  Fazit ... ..o e e 228
8.7 Umsetzung der CSRD-Anforderungen in einem hoch dynamischen Umfeld .............. 228
Claudia Hiigel
8.7.1  HOWodoit? ...t e e e 230
8.7.2  Schrittweises Vorgehen mit klarer Priorisierung ....................c.coou... 231
8.7.3  Risikoanalysen ... ......cueiuiniiiiiiiii ittt e 233
8.74  RollederWirtschaftsprifer .........coiiuiiiiiiiiiii ittt iiieienenannn 234
8.7.5  ZusammenfassuNE ........c.cueueerentntnieueeaenenenaeeeeiaieiaeaaaaans 235
9 Investoren- und Stakeholderdialog ..........c.cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiia... 237
Prof. Dr. Anne-Christin Mittwoch
9.1 Einleitungund Problemaufriss ..........c.iiiiiiiiiiiiiiiii it 237
9.2  Transparenz- und Kommunikationspflichten als Grundlage des Dialogs ... ............... 238
9.2.1  Transparenzpflichten aufgrund der Taxonomie-Verordnung und der SFDR ....... 238
9.22  Kommunikation mit Stakeholdern aufgrund des LkSG und der CSDDD.............. 240
9.2.3 Investoren- und Stakeholderdialog aufgrundderCSRD ....................... 241
9.3 Einflussnahme durch Investoren anlasslich der Hauptversammlung .................... 242
£ - | 244
Praxisbeispiele . . .......iu i s 245
9.5 Allianz Global Investors: Aktiver Dialog mit Portfoliounternehmen ..................... 245
Dr. Antje Stobbe
9.5.1  Einflhrung ... e 245
9.5.2  Thematische Engagements ...........cccuiiuiiiiiiiinrieennnnenaennnenns 246
9.53  Kollaborative ENgagements .........c.oveuiieiireiirenineeneenneennnennnnns 247
9.5.4  Engagement liber alle borsennotierten Anlageklassen hinweg ................. 248
9.5.5  Risikobasierter Ansatz ........ ...ttt i i 248

9.5.6  Kooperation zwischen dem Research- und dem Stewardship-Team ............ 249



20 | Inhaltsverzeichnis
9.5.7  Formen des Engagements und der Eskalation ....................coieiiatt 249
9.5.8  Engagement als Teil unseres aktiven Stewardship-Ansatzes ................... 250
9.6  Asset-Manager als Forderer der nachhaltigen Transformation..................oooiae 251
Ingo Speich
9.6.1  Asset-Managern kommt bei der Transformation eine besondere Bedeutungzu .. 252
9.6.2  Regulatorik erzeugt Riickenwind bei der Transformation ...................... 252
9.6.3  Dezidierte Engagement-Strategie als Erfolgsgarant ................. ... 253
9.6.4  Hauptversammlung als Plattform zur Forderung der Transformation ........... 254
9.6.5  Gute Unternehmensfiihrung als zentraler Treiber der Transformation
bei Unternehmen ... ... 255
9.6.6  Unternehmen und Aktionare profitieren gleichermafen ...................... 256
9.7 Investoren- und Stakeholderdialog zum Thema Nachhaltigkeit aus Sicht
der SiemenS ENErBY AG .. u.ve ittt ittt ittt 257
Tobias Hang
9.7.1 UMW .o s 257
9.7.2  SOZIAleS .. ... e 259
9.7.3  Unternehmensfihrung ..ot 260
9.7.4  Nachhaltigkeit bei der SiemensEnergyAG ..........cocovniniiiiiinenenennnnn. 262
Literaturverzeichnis . .......oninini i i e e i e 265
Autoren UNd AULOFINNEN ...ttt it et 285

R el 3 Y 2 4V =] e 1 -3 AR AU 297



