Inhaltsverzeichnis

VOIWOTL ottt et sasasssssesstssssssnssssssssssssssssasasasssasens \%
Die AUOTINNEN oottt ssesss e sssssssssssassssssssssssssassssases VII
ADKUrzungsverzeiChnis .........cicecceersrisesnsssenesissesisssssesssssssssssssossssssens XV
1. ADfOrderungen ..........iiienesseneseseassessesssssssssesssssessssssssssees 1
L1 Erwartungshaltung ... 1
1.2, Leitbild .ottt ssssasssssssiens 2
1.2.1. PUIPOSE ..ot ssssssessessens 2
1.2.2. Selbstverstindnis .......cccecieiieceeinemenniessieiseensesnenne 4
1.2.2.1.  Positionierung im Unternehmen .........ccccecvvvvvrecrrcnnce. 4
1222, ROIEN ctiiiniciincseisiecnnessssensesssesssssssssessssanns 5
1.2.3. Zusammenarbeit und Arbeitsweise ..........cccoeverreeneen. 7
1.2.4. Umsetzungsbeispiel eines Leitbilds .........cc.ccecvurncunece. 8
1.3.  Herausforderungen meistern .......ooeceveeeenemrsemsernsessensssssesscssessens 8
2. Leistungsportfolio .............cviiiiincrnnenenenenneiseiseessessessssenessessssssnns 12
2.1, Strateiearbeit .....cvmiiicisinieieneninesesseneneeseasenenesesaensseaes 12
2.2, Tagesgeschift ...t sssesessssesas 18
22.1. Vertragsrecht ......civcinicccensinstiscecnenessesesessnsenes 18
2.2.1.1. Profil Vertragsjurist .......coeuermeciuersmenserssessesnseseneseens 18
2.2.1.2.  Tatigkeitsschwerpunkte im Vertragsrecht ................. 19
2.2.1.2.1. BrHEfING wcriiricicrsieneescniscnsiessnesessessessssssninse 19
2.2.1.2.2.  Vertragserstellung ... 19
2.2.1.2.3. Vertragsprifung ....eecveeveereeceseeensineensissssesecsssasenne 24
2.2.1.2.4. Vertrags,fair‘handlungen .........ccoouvvveuvinrrcrscrncanns 26
2.2.1.3.  Einsatz von Legal Tech im Vertragsrecht ................ 45

2.2.14.  Exkurs: Memorandum of Understanding und
Letter of INENt ..cvcuceremercreineererernseessesssnennssesssressens 46
2.22. IT-REChL wuevitiercrrcnintiisieicsicsissessesasessessnssnaenes 47
2.2.2.1. Profil IT-JULISE covivvevererieiiererereneeresresrssesesessesesessnes 47
2.2.2.2.  Titigkeitsschwerpunkte im IT-Recht ........ccoevuvvrceennne 48
2.2.2.2.1.  Urheberrecht an Software ..........cccevurverrirvcusinncennines 48

2.2.2.2.2. IT-Vertrige und deren Verhandlung inkl

ChecKlSte ... sissseans 50
2.2.2.2.2.1. Softwareentwicklungsvertrage ..........c..oeeesuvecereererenne 52
2.2.2.2.2.2. SoftwareliZenzvertrag ........coeeveeveeereunesesisecncnseescesense 58
2.2.2.2.2.3. Software-as-a-Service-(SAAS)-Vertrag (inkl SLA) ... 58
2.2.2.2.2.4. Checkliste fiir IT-Vertrage .......coccoceevevseecreseseesensensenes 60
2.2.2.2.3. Software in der Insolvenz .........cvvonmncnvncinecncnncnnnn, 62
2.2.2.3.  Einsatz von Legal Tech im IT-Recht .........ccuvvucnnnce. 63

Bibliografische Informationen o
https://d-nb.info/1328033880 digitalislert durch



https://d-nb.info/1328033880

2.2.2.4.
2.2.2.4.1.
2.2.24.2.
2.2.2.4.3.
2.2.2.4.4.
2.2.2.5.
2.2.3.
2.2.3.1.
2.2.3.2.
2.2.3.3.
2.2.3.3.1.
2.2.3.3.2.
2.2.33.3.
2.2.3.3.4.
2.2.34.
2.2.4.
2.24.1.
22.4.2.
2.2.4.3.
2.2.43.1.
2.2.43.2.
2.2.4.3.3.
2.2.4.3.4.
2.2.4.3.5.
2.2.4.3.6.

2.2.4.3.7.
2.2.4.4.
2.2.4.5.
2.2.4.6.
2.2.4.7.
2.2.4.7.1.

2.2.4.7.2.

2.2.4.8.
2.2.5.

2.2.5.1.
2.2.5.2.
2.2.5.3.

2.2.53.1.

IT-Vertrage und US-Recht ........cooeuvvenernnrnrrrerirsrnnnnn.
CopPYTight LAWS ..cucvuceeiecrrerrireessirersnssssessssssensasssessensns
Gewihrleistung und Haftung .........ccecoeevevvrvnnsnerennne
Pauschalierter Schadenersatz statt Vertragsstrafen ...
Resellerproblematik und EULA ......ccocoeennruneirreennnne
IT-Recht und Datenschutz .........ccceveeeeencusencenrnnnns
COMPHANCE ..ot sseesesans
Profil Compliance Officer ........coovnervrrnvirrnrerersssennns
Organisatorische Ansiedlung ..........ccccoeeuviurercrncrrennnee
Tatigkeitsschwerpunkte in der Compliance ..............
Compliance-DoKumente ..........cccueseesevscermenesesecsenne
Risikomanagement und Audit .......cccecoeeeeereurernereencrnne
Hinweisgebersystem ...........cvvceiniccencenineesncsenennnne
Schulung und Sensibilisierung in der Compliance ...
Einsatz von Legal Tech in der Compliance ...............
Datenschutzrecht ........ivininnininccnicnennennsscnnenne
Profil Datenschutzjurist ..........cccueceecuecierenuscesenersnenene
Organisatorische Ansiedlung ..........cccovvcvuvernvcuniunece
Tatigkeitsschwerpunkte im Datenschutzrecht ..........
Verarbeitungstatigkeiten ............covvenrireerirecrnnnnnn.
Vertragsrecht im Datenschutzrecht ............ceunae.e.
Betroffenenrechte ...........cvcvvcnernerscrnccncrnenennseennenns
Data Breaches .........ccincicinncninicsnnencsssesnnnens
Datenschutzrecht im Internet .......cccovcviriveccencrscnnees

Schulungen und Sensibilisierung im

DatensChUtzZrecht .......ccevereeceeeverernenrererenneeseserereseserenenes
DatenschutZdoKUmente ..........oeeveverererreerereeereeerererenenes
Einsatz von Legal Tech im Datenschutz .....................
Datenschutz im internationalen Kontext ...........cu......
Checkliste: Datenschutzrechtliches Audit ................
ANNENGE .ot ese s

Anhang 1: Beispiel fiir ein Prozessprotokoll

HBetroffenenrechte™ .......oeeveeeereeeeereeeereneeseseesnens

Anhang 2: Beispiel fiir ein Prozessprotokoll

»Data Breach® ...,
Linksammlung ...,
Wettbewerbs- und Kartellrecht .........cccocucuvvirviunnnnce.
Profil Wettbewerbs und Kartelljurist ..........ccccoeeuuneece.
Organisatorische Eingliederung .........ccoccocvcuevucvunee.

Tatigkeitsschwerpunkte im Wettbewerbs- und

Kartellrecht ...
Identifikation des Risikopotenzials ........ccceeuvvurcuennce.

64
65
65
66
66
67
68
69
69
70
70
70
71
71
72
72
72
73
74
74
77
81
82
84

85
85
86
87
89
94

94

96
98
98
98
99

99



2.2.5.3.2.

2.2.5.3.3.
2.2.5.34.
2.2.5.3.5.

2.2.5.3.6.
2.2.5.4.

2.2.5.5.

2.2.5.6.

2.2.6.
2.2.6.1.
2.2.6.2.
2.2.6.3.
2.2.6.3.1.
2.2.6.3.2.
2.2.6.3.3.

2.2.6.3.4.
2.2.6.3.5.
2.2.6.4.
2.2.6.5.
2.2.6.6.
2.2.6.7.
2.2.7.
2.2.7.1.
2.2.7.2.

2.2.7.3.
2.2.8.
2.2.8.1.
2.2.8.1.1.
2.2.8.1.2.
2.2.8.2.
2.2.8.2.1.
2.2.8.2.2.
2.2.8.3.
2.2.9.
2.2.9.1.

Entwicklung von Compliance-Programmen

und -Prozessen ........c.ccoeeucrunees R
Schulungstatigkeit ......viuveveemcersermrerserseesscssenseneenes
Hausdurchsuchungen ..........ccocoeveneivernsisenssnssinsns
Koordination und Begleitung von
M&A-Transaktionen .......eccescensesensenseseesecsensens
Durchsetzung und Abwehr von Rechtsanspriichen ...
Einsatz von Legal Tech im Wettbewerbs- und
Kartellrecht ...
Wettbewerbs- und Kartellrecht im internationalen
Umfeld ...ooueiiieicinciniiciciercisssensssnssessssssssasens
Checkliste: Wettbewerbs- und kartell-

rechtliches Audit ......ococurincecircecnniceseciecsesenaens
ATDEItSTEChL .ottt
Profil ArbeitSjurist ......vcueevuersceeseusecunersecsnees
Organisatorische Ansiedlung .........cccoecvviriniineinccnnns
Tatigkeitsschwerpunkte im Arbeitsrecht ...................
Beratung zu arbeitsrechtlichen Fragen ...........cccceccuuc.
Vertragsrecht im Arbeitsrecht inkl Checklisten ........
Arbeitsrechtliche Compliance und Arbeits-
SEIAfTECHL .ot
Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat .........cccceeunnnee.
Schulungen im Arbeitsrecht ........cccceeunnee.
Arbeitsrechtliche Konflikte .........covcoveiirirsercnenennce
Einsatz von Legal Tech im Arbeitsrecht ..........ccuee...
Arbeitsrecht im internationalen Umfeld ....................
Checkliste: Arbeitsrechtliches Audit .........cccoevevvuucnnee
GeWerberecht ........oveiineenescnscnnerenesenesssesisiessssesees
AlIGEMEINES .....couvrverininiriiiritcinsiessisssssssessssassaes
Tatigkeitsschwerpunkte im Gewerberecht inkl
CheCKIStE ..uvuvruericincinirciiiissiciisisssissssssasesnes

AllGEMEINES ...covuercrricririrciiitencieisscseaessasaassene
Tiatigkeitsschwerpunkte im Markenrecht ..................
Patentrecht ...
Allgemeines ...
Tatigkeitsschwerpunkte im Patentrecht ...
LINK oot
Aulergerichtliche Streitbeilegung ............coocuuvveecrnnunes
Schiedsverfahren ...

107

108

108
110
110
111
113
113
114



2.29.2.  Schlichtung und Mediation ..........cceoeurrerererrerrserrennns 137
2.29.3.  Einsatz von Legal Tech bei der auflergerichtlichen
Streitbeilegung ... 137
2.2.9.4.  Linksammlung .......vncicnieninceiccnensensenns 138
2.2.10. Arbeiten mit ausldndischen Rechtsordnungen ......... 138
2.2.10.1.  Grundkenntnisse der Rechtsordnungen .................... 139
22,102, VEIrtragsWesen .........ccccoereeremneremsencesssensssssssassasessssssssnns 139
2.2.10.3.  Interkulturelle KOMPELENZ ....cvvuuevueurrerrrerecrrrenrersnennes 142
2.2.10.4. Common-Law-Vertrage ..........ceovmeeeneurereercrrrersennane 142
2211 Checkliste: Rechtsberatung fiir neue Geschifts-
MOAEIlE ..ot 146
2.3, HOUSEKEEPINEG .cvvvurerrivicreuisineierseensanesaesseasesessessssnssssssssssssssssssssanes 148
2.3.1. Tatigkeitsschwerpunkte im Housekeeping ................ 148
2.3.2. Exkurs: Geschiftsfithrerhaftung inkl Checkliste ....... 152
3. Effiziente Abldufe und Arbeitsweisen ............cccoiinersinnirsinncnnne 155
3.1.  Effizienzsteigernde MaBlnahmen ........ccccocveevreernrenerrsrsnenessnessssenns 155
3.1.1. Service-Level-Richtlinien .........ccecencrnceneeenn. 155
3.LLL AlIgEMEINES .....iiieiviirncineininnisienescsisssscsessessense 155
3.1.1.2.  ChecKkliste: Service-Level-Richtlinien ........ccccooecereuuece 156
3.1.2. One-Stop-Shop versus Multi-Stop-Shop .......ccee..... 159
3.1.3. Tandem-System ........vrinnininiicissiensnnne 162
3.1.3.1.  Organisation von Tandems ........cc.cceeceeueurirrcrserncrnrinnes 163
3.1.3.2.  Vorteile . 163
3.1.3.3.  Nachteile ... 164
3.14. Legal Coordinator .........ccvneueeecerensesunerseesensenscsscssseseens 165
3.1.4.1.  Profil Legal Coordinator .........c.ceeceeeeureerenreseneneesenrnnnes 166
3.1.42.  Organisatorische Ansiedlung .........ccoecoveurererriniuncnnes 166
3.1.4.3.  Titigkeiten des Legal Coordinators .........ceeceevucunece. 166
3.1.5. Legal TeCh ... 167
3.1.5.1.  Allgemeine Uberlegungen zu
Legal-Tech-Projekten ........inininvciciiensinennn. 168
3.1.5.2.  Einfithrung von verschiedenen Tools inkl
CheckIiSten .......ccucrervcreireninnisissiisnsssissssssssinsenns 173
3.1.5.2.1. Vertragsmanagement ..........ccouvereuveennnnensenessnsensncsncnens 174
3.1.5.2.2.  Ticket-System .......ccuiiiirininniiincinisnissssnisiniscss 176
3.1.5.2.3.  Vertragsgenerator ... 179
3.1.5.2.4. Elektronische Signaturen ...........oicsinecieinecerennes 182
3.1.53.  Legal Operations .......coceiecrsemnimnemnenssisssssssnisessssssssens 186
3.1.5.3.1. Begriffe und Vorteile .................. " 186
3.1.5.3.2. Profil Legal Ops Manager ..........ccoucnesinisecncuersenses 186
3.1.5.3.3. Funktionsbereiche ........ccuiviniirncrninnicciiissininnnns 187
3.1.5.3.4. Aufbau einer Legal-Ops-Abteilung .........ccoecveuveuenuncs 189



3.2,
3.3.

4. Organisation

4.1.

3.1.54.  Kinstliche Intelligenz (KI) .....ccccosreerrererrerrerreennns 190
3.1.5.4.1.  Allgemeine Uberlegungen ..........owewcmmmmreseessensesnns 191
3.1.5.4.2. Praktischer Einsatz von KI in der Rechtsabteilung ..... 193
3.1.5.4.3. Rechtsberatung zur Nutzung von KI im

Unternehmen .........ciccreiirencnennessnsessenserssessssesnens 194
3.1.5.5.  Linksammlung .......ccecvrceesenreneeneencenernernsnsessssssnses 203
3.1.6. Legal Risk Management .........coccuveueincuerennsersensenseces 204
3.1.6.1.  Allgemeine Grundsatze ........ccecoeeeereerersesrseseserernens 204
3.1.6.2.  Anwendungsbeispiel ........cccccovecnrurrercrinirirnnnnererssnnnns 205
3.1.6.3.  Checklisten: Risikoidentifikation im Einkauf

UNd VEItrieb ......oiininiiinciniiiieneseessssssessesees 209
3.1.6.4.  Risikomanagement-Tools fiir den Vertrags-

ADSChIUSSPIOZESS .....cueuvcercienrensereisereesersrsrssssssssenenes 210
3.1.6.4.1.  Approval RUIEs .......ccccovvmiriiecrncercrrersinieneeseseseseennens 211
3.1.6.4.2.  Vertragsmomnifor .........cicrnmcseensmenersasesssassessaes 213
3.1.7. Wissensmanagement inkl Checkliste .........cccccovuueenee. 216
3.1.7.1. Playbook ... 219
3.1.7.2.  Handbuch ... 222
3.1.7.3.  Schulungen ........incininnincncencnniencnsensesneseseesnenns 223
3.1.7.4.  Legal DeSign ....cccciiviviicinincinricininisesncsncscsssssenns 225
3.1.7.4.1. Legal Design bei Vertragen ..........cccceveuesreseseersersenne 225
3.1.7.4.2. Legal Design bei Guidelines ..........ccoecoeeurerrereseerereene 228
3.1.7.4.3. Umsetzungsschritte bei Legal-Design-Projekten ...... 230
3.1.7.5.  Linksammlung ... 231
3.1.8. Exkurs: Change Management .........c.ccoeeovueesreeeeserens 232
Performancemessung ..........ceeeeneinisienserscsenssessssesseasessesessssssens 236
Exkurs: Selbstmarketing ........ccccoeeeveveencesernennernnnincnnennscssessessenens 240

............................................................................ 245

RESSOUICEN ..ttt ssasesaenes 245
4.1.1. Interne Personalressourcen .........eiineiseisinnns 245
4.1.1.1. BerufSprofil .......coccoeveuvenenenerceenincnisicisinssssisseseesensenns 246
4.1.1.1.1. Anforderungs- und Personlichkeitsprofil .................. 246
4.1.1.1.2.  Generalist vs Spezialist .......cocovueeuriverrereerenrureneensrrescunenns 248
4.1.1.1.3. Gegeniiberstellung mit Anwaltsprofil ..........cccoueuuuc.. 249
4.1.1.1.4. Der Unternehmensjurist als Fithrungskraft .............. 249
4.1.1.1.5.  Der Unternehmensjurist als Projektmanager ............ 254
4.1.1.2.  Weitere Player in der Rechtsabteilung .........ccccecuuu.... 255
4.1.1.3.  Hiring & Talent Development ..........ccccoeuvruveurerenrnnn. 259
4.1.1.3.1. Checkliste: Stellenausschreibung ..........cccecoceveueeueurennene 259
4.1.1.3.2. Entwicklung und Motivation von Mitarbeitern ........ 261
4.1.2. Externe Organisation ..., 265
4.1.2.1.  Zusammenarbeit mit externen Rechtsberatern ......... 265



4.1.2.1.1. Mandatierung einer Rechtsanwaltskanzlei ................ 265

4.1.2.1.2.  Secondment ... 268
4.1.2.1.3.  Alternative Rechtsdienstleister .........ccoocoveuvervvuucrunee. 269
4.12.2.  Rechtsanwaltssuche im In- und Ausland ................... 270
4.1.2.3.  Exkurs: Tipps fiir externe Rechtsberater .................... 271
4.1.3. BUAEL ..ottt nasesesssenas 273
4131, PlANUNG cooooeverrsereessessssessssesssssssessssssssssssssessssssesns 273
4.1.3.2.  Tracking externer KOSten .......c.ceeecverscrsccmncrserennnes 275
4.1.3.3. Link .......... e N 277
4.2. Organisatorische Ansiedlung und Positionierung ...........ceccecveeee. 277
4.2.1. Zentrale Organisation .........cececseesmseescenisecsescssessenne 278
4.2.2. Dezentrale Organisation ..........ccevcicicnsceninnenn. 281
4.2.3. Hybride Organisation ...........iincrsescenenscsessnenn. 284
4.2.4. Exkurs: Vereinigung der Service Units .......c.ccecouerunec. 286
4.3.  Strategische Uberlegungen zur Organisation ...........coeeeeeereenne. 287
5. Einblicke in die Praxis ..o 291
5.1, Best PractiCe ...t snsssnnies 291

5.1.1. Beispiel 1 - Der risikominimierende Geschifts-
erMOGLCHET ouviiirciirricccscnenereseaes 291

5.1.2. Beispiel 2 - Eine durch kiinstliche Intelligenz

unterstiitze effiziente Arbeitsweise ..........ccoovcrrcrireunean. 294
5.1.3. Beispiel 3 - Umstrukturierung ........c.ececeeeecvercrnennees 297
5.14. LINK oot 300
5.2.  Checkliste: 100-Tage-Programim ...........oeeeeeeversrercesemsessmecsseneensenee 300
6. Anhang: Roadmap zur Rechtsabteilung 2.0 ............cccovuiiivirnrincnnnne. 305

SIChWOITVEIZEICANIS cevvvevereieiiiirceercrsrcesreee ettt resesessssssessssssessrsssaseses 307



