Berichte aus der Betriebswirtschaft

Joachim Fest

Controlling zwischenbetrieblicher
Forschungs- und Entwickiungskooperationen

Eine lebenszyklusorientierte Konzeption

Shaker Verlag
Aachen 2006



Vi

Inhaltsverzeichnis
INhAltSVETZEICHINS ......c.cvvueniriiiiriirtiire e s e s s vl
AbbIldUNGSVETrZEICHNIS .....vevereeerierreernernrr ettt reesrer e s sest st ss s nb e st smenee XII
AbBKUIZUNZSVETZEICHNIS ... veveverrvereuirevererirenneeeie et ressssesesesasesssnanerssersscsessseassesesssuesensonssnsssons XV
1 BIDIEIUNE ..o eveeceeeirteeeeree ettt st e sae e sn s sac b saesss st sasb s b et s bt ne e 1
1.1 Problemstellung .......ccoveiirniemiiniiniiiiiniiincnsneinii s s 1
1.2 Ziel und Aufbau der Arbeit.......c.ciiiiiiiiincr e e 3
2 Grundlagen der KONZeption ..........cooivviimimimiicniiisee it ss s 7
2.1 Forschung und ENtWickung ......c.c.cccceimcrnininincniis e snssssssstessesenens 7
2.1.1 Begriffsdefinition ........ccccveviniviniiccninincncicnnesseiees s 7
2.1.2 Abgrenzung von Forschung und Entwicklung zu Technologie und
INNOVALION. .c.ccoiiiiiririiiinriiie i b e b st b e ers s s 10
2.2 Theoretische BEZUZSPUNKLE ......oeevririeiiiriniiiriierereerressesnimertesiessstsssessessssssnssonensneens 11
2.2.1 Strategischer Management-AnSatz...........cocoveiisivesirmisiiineines sssessnsssseresess 12
222 TransaktionsKOStENANSALZ.........oeviiriseuerrecicrniimniiieie it s ssss s esins 16
2.2.3 Principal-Agent-ANSatz.........covviniiiiriiiii s e 21
3 Zwischenbetriebliche Forschungs- und Entwicklungskooperationen und deren
ANALYSE ..ottt e e stk sbe kbR e R e sb e e e b et 27
3.1 Zwischenbetriebliche Forschungs- und Entwicklungskooperationen .............cc........ 27
3.1.1 Begriff und Merkmale einer KoOPeration...........cccmevmirienscninnniiennenine 27
3.1.2 Charakterisierung zwischenbetrieblicher Forschungs- und Entwicklungs-
KOOPETAtIONEN ...ttt st s 31
3.1.3 Abgrenzung von anderen Formen der externen Wissensbeschaffungen ......... 35

3.1.4 Grundtypen einer zwischenbetrieblichen Forschungs- und
Entwicklungskooperation.......coucriinciinminninineeesnnen 38

3.1.4.1 Merkmale zur SystematiSierung .........c..ccceeerererererrcrmecnmrrecsninseusneenes 38

3.1.4.2 Nicht koordinierte Einzelforschung mit Erfahrungs- und
Ergebnisaustausch........ccccveiienninisnimneniiniecioseissenieninenneens 42

3.14.3 Koordinierte Einzelforschung mit planméfBigem Ergebnis-
AUSLAUSCI .. v evevecenr ettt reareer e msbe s sees b be st sas e rants 44

3.1.4.4 Forschungs- und Entwicklungsgemeinschaftsunternehmen............. 47



VI Inhaltsverzeichnis

3.2 Zwischenbetriebliche Forschungs- und Entwicklungskooperationen aus
prozessualer Managementperspektive ........covvvniirriivismcssiiesniseesossensesisssssiscins 51

3.2.1 Grundsitzliche Merkmale und Anforderungen eines Management
zwischenbetrieblicher Forschungs- und Entwicklungskooperationen............. 51

3.2.2 Analyse bestehender Kooperationsprozessmodelle in der Literatur ................ 56

3.2.3 Phasen des zwischenbetrieblichen Forschungs- und Entwicklungs-

KOODPETAtIONSPIOZESSES ... ccviivrerrireririscriserisscie oo ssn st st rssensbessbesesssanss 59
3.2.3.1 Strategische INItHETUNG ..ot 59
3.2.3.2  Partnersuche und -beWertung...........c.coeimneerrernvcercrenesssersissisnennns 62
3.2.3.3  VerhandlUnen........ccoeeeveiereenrieveerenireesinniisnesssssesesresesnsensassesssseoss 64
3.2.3.4 DurchfUhrung.......cociimiins s esensaeranens 69
3.2.3.5  BeeNdiGURE...c.cocveiviereiereirierrereeeeriesisaesssessesnreeseniessssssssasissossons 73

3.3 Analyse der zwischenbetrieblichen Forschungs- und Entwicklungskooperationen
aus Sicht des Transaktionskostenansatzes und des Principal-Agent-Ansatzes........... 76

3.3.1 Einordnung der zwischenbetrieblichen Forschungs- und

Entwicklungskooperation in Markt und Hierarchie.........covveniiiiniiininnnn 77
3.3.2 Implikationen aus dem Principal-Agent-AnSatz ..........cccorvrmeniomnvsisiiesisinnnins 83
3.3.2.1 Principal und AGent .......cccecneiiiiniiiinenenenstsesisseianisnns 83

3.3.2.2 Informationsasymmetrien, Opportunismusgefahr und deren
KONSEQUENZEN ....c.veevrerrerrerrreeririsiiceiiiirisiineneensesensessesissessssesassosssrens 87

4 Ziele fiir das Controlling zwischenbetrieblicher Forschungs- und Entwicklungs-

KOOPEIALIONEN ... oeeeveveverereresenereneieeerecreserenseensenesreseossss sostsostsostesnesseassasessnnesssostsssossssssssstans 93

4.1 Zugrundeliegendes Controlling-Verstandnis ..o 93
4.2 Herausarbeitung der Ziele fiir das Controlling von Forschungs- und

Entwicklungskooperationer.......c.c.cceiviinninnimmiiessimsesisssssssssnenenses 97

4.2.1 Grundlagem........cevveeeirienreecerinrirenienecrreemsesstsesresisiessesesesosestassssesssnsssssossasans 97

4.2.2 Kontextspezifische Ziele als Bezugsrahmen............ccccviimieniciiicinnenns 102

42.2.1 Untemehmensspezifische Forschungs- und Entwicklungszicle...... 102

422.1.1 Unternehmensziele als Grundlage............cooorvviicnnnns 102

4.22.1.2 Forschungs- und Entwicklungsziele.........c.coceruevivininns 104

4.2.2.2 Gemeinsame Ziele der Forschungs- und Entwicklungskoopera-



Inhaltsverzeichnis IX

4.2.3 Grundtypbezogene Ziele des Controlling zwischenbetrieblicher
Forschungs- und Entwicklungskooperationen. ...t 112

4.23.1 Ziele bei der nicht koordinierten Einzelforschung mit
Erfahrungs- und Ergebnisaustausch..........ccvcenciniviiveininninennenns 113

4.2.3.2 Ziele bei der koordinierten Einzelforschung mit planméfigem
Ergebnisaustauschi.........c.ciereicrcrenicnnenoiineeeniesns 114

42.3.3 Ziele bei Forschungs- und
Entwicklungsgemeinschafisunternehmen.........cococveeninciiiciinninn 115

5 Funktionen und Aufgaben des Controlling zwischenbetrieblicher Forschungs- und
Entwicklungskooperationen

5.1 Controlling-Funktionen

5.1.1 Koordination als originire FUNKLION ........ccccecrierrneeiereninnnecenmrcnreccsimecsianenee 117
5.1.2 Derivative Controlling-Funktionen ............c.ccovvvnniirnneinisineininns 121
5.1.2.1 Planung und Kontrolle............cccoceceimrnncemmmennciisninieiineeenne 121
5.1.2.2 InformationSVErSOTZUNE.......cccvrerreersrecrerercresiesientesisesnesnssessesseenes 124
5.1.2.3  Service und Beratung..........ccceveveveeinreeniinncnenenienesenesennsennes 125
5.2 Controlling-Aufgaben ... 126
5.2.1 Strategische INIHEIUNE .....coeieviriircniiiiseninse e 126
5.2.2 Partnersuche und -DEWErtUNG .......cccc.ovveerireririeneereee e 135
5.2.3 Verhandlungen ...t sesiseisssssiissssisssnssesnsiesssssnesies 141
5.2.4 DUIChfURIUNG ......cuceerereicec ettt s s 157
5.2.4.1 Nicht koordinierte Einzelforschung mit Erfahrungs- und

Ergebnisaustauschi.......cccovimerirerierrcersesescsieeneenissesiosesnsasneniesnens 158

5.2.4.2 Koordinierte Einzelforschung mit planmiBigem Ergebnis-
AUSTAUSCHL...oiii i 162
5.2.43 Forschungs- und Entwicklungsgemeinschaftsunternchmen........... 167
5.2.5 Beendigung........cocoviinniniiiininssnnn b e 171

6 Ausgewdhlte Instrumente des Controlling zwischenbetrieblicher Forschungs- und

Entwicklungskooperationen............ccvmviriinncrniiiiiii st 177
6.1 Verfahren zur Grobauswahi der Bezugsalternative ..........cocccoevervrrecrvciininiisiniennenne 178

6.1.1 Grundlagen........cccomvieiiiiiieiiiiiiiiin e e r e 179



Inhaltsverzeichnis

6.1.2 Entwurf eines Bewertungsschemas..........ccocoiviiiiiciicnniciinccnniiiinnnn 184
6.1.2.1 Profildiagramme als Ausgestaltungsbasis ...........c.cococerecrrrcnicneaes 184
6.1.2.2 Quantitative Bewertungskriterien ........c.coverernreerersrnsensrsorcosressonns 192

6.1.2.2.1 Forschungs- und Entwicklungskosten.......c.cc.coveucnnence 192

6.1.2.2.2  TransaktionSKOStEN ......cocvuiveriemrerrenrerrecsinrcesssissssesserisnns 195

6.1.2.3 Qualitative Bewertungskriterien .......ocoecoverniciiineercninrninininencnns 199

6.2 Operative Kostenrechnung..............ccmiieinimciiic s ssssssiens 203

6.2.1 Grundlagen der operativen Kostenrechnung..........c.coccocmvvivnnnicnnniniinnnens. 203

6.2.2 Grundsitzliche Besonderheiten der operativen Kostenrechnung in
zwischenbetrieblichen Forschungs- und Entwicklungskooperationen .......... 21
6.2.2.1 Forschungs- und entwicklungsbedingte Besonderheiten................ 211
6.2.2.2 Kooperationsbedingte Besonderheiten ...........cccovveervininriririccinns 216

6.2.3. Grundziige der operativen Kostenrechnung in der zwischenbetrieblichen
Forschungs- und Entwicklungskooperation..............cccccoeiireiiiisninninnennens 220

6.2.4 Ausgestaltung der operativen Kostenrechnung unter Beriicksichtigung der
einzelnen GrUNGLYPEIL ......coccuerieeeirercmriecciersi e iteeseseese e esastsssssinss 225
6.2.4.1 Nicht koordinierte Einzelforschung mit Erfahrungs- und

Ergebnisaustausch.........cccoivmieniviicncn 225
6.2.4.2 Koordinierte Einzelforschung mit planméfigem Ergebnis-
AUSLAUSCH ..c.covrtiietiiinisci et e b b res 234
6.2.4.2.1  GrundKONZept .........cccceermeveririnererereseereeasorsoecersercssesesaes 234
6.2.4.2.2 Kostenrechnung auf der Partnerebene.........cocoervevcenreene 235
6.2.4.2.3 Kostenrechnung auf der Kooperationsebene................ 238
6.2.4.3 Forschungs- und Entwicklungsgemeinschaftsunternchmen........... 245
6.2.4.3.1  GrundKONZEPL ......cccceivmnrirenierieirnrenecnreansssssssiesessenssens 245
6.2.4.3.2 Kostenrechnung auf der Partnerebene..........oceeevceenenee 247
6.2.4.3.3 Kostenrechnung auf der Kooperationsebene................ 249
6.3 BETiCRISWESEI ..vvvrerieeieiercenieecrrceerene e atesess s et s s reas s s erssbsss b saas s se st sharausanes 251
6.3.1 Kooperationsspezifische Anforderungen an das Berichtswesen.................... 251

6.3.2 Ausgestaltung des BeriChtSWESEnS......ccvciviiiiieeieinniciniseienenes 255



Inhaltsverzeichnis XI

8

Institutionale Aspekte des Controlling zwischenbetrieblicher Forschungs- und

EntwicklungskOOperationemn.........ccococvriviiiininmienmiiinnisseiereii s snsssssssasssnsssas 259
7.1 Gesichtspunkte zur kooperationsspezifischen Controlling-Organisation................. 259
7.2 Gestaltungsmaglichkeiten des kooperationsspezifischen Controlling...................... 264
Zusammenfassung und Ausblick .................................................. 269

LHOIBtUIVEIZEICINIS. ....cvvvveeirrrineereetetetssestsaiesrasneinesestsaassssestessesssssaseseesssssssssssssssssssssrsassses 273



