1 Einfiihrung in VBA

Bibliografische Informationen
d-nb.info/1312200243

https:

1.1 Die VBA Entwicklungsumgebung .........ccccccvveeeevienirieeneseneeieeeeiesneneeiens 1
1.1.1 Der Visual BasiC-Editor.......c.occuviririneineninieecercnceceeeeenene 2
1.1.2 Projekt und Projekt-EXplOrer.........ccceevveeeviiecteninceeeeceieiccreeneee 5
1.1.3 Der Objektkatalog ........cceeevveeereineineiriciectrecenecsrecsecsee e 6
1.1.4 Das Eigenschaftsfenster.........cocueverinennicincneienccnceccceccnene 6
1.1.5 Weitere HilfSTenster.....c.occviriieriiieneneeereeceiesee et 7
L2 OBJEKLIE  ooereieieeiteiete ettt st ettt sbe s r e e reenees 8
1.2.1 Objekte, allgemein.......cccoeveiriieririinicieercnieeieee s 8
1.2.2 OBJEKLUSIEN ...veeeenrieireirrceteieeteeietee et esree e s sae e aee b saeeneenees 9
1.2.3 Objektvariable .........ccecivirirrierinieneetet et 10
1.2.4 Frithe und spéte Bindung........ccccccviviveeniiinvcneiniccsccnciennnn, 12
1.2.5 ObJeKtvergleiCh .......coeverieeririerieicieencreenete et 14
1.2.6 Anwendungen und Makros........cccveeverieeveniienenineneneeieseecereesennens 15
1.2.7 Ein Makro im Meniiband aufrufen ..........ccocceeevnnencncninnncnnnn. 18
1.2.8 Ein Makro aus der Symbolleiste aufrufen ........c.ccoceeeevceniivennnene. 20
1.2.9 Formulare und Steuerelemente...........cccoecerivenencnneeecnenicininnenn. 20
1.2.10 Der Fokus von Steuerelementen..........cccevvevveeciereneneneeneencennennens 24
1.2.11 Die ShowModal Eigenschaft .........cccooeeveverveenirieirnneneiieneeieenns 25
1.2.12 MOQUIE....eeiiiiiiieeiert ettt s 25
1.3 Die Syntax VOn VBA ......coiieice ettt st saeeneene 26
1.3.1 KONVENTIONEN ....euviniinienieniriireenieienteiteiesieie et sre e e sseseesesene 26
1.3.2 Prozeduren und Funktionen...........cceeeeverenenicncncnieincncnncnenene 26
1.3.3 Datentypen fiir Konstante und Variable .........cccooveeieneninnenenncnen. 27
1.3.4 ParameterliSten .......coeevirerierieenirieetereiesteseeresiere et 29
1.3.5 Optionale Parameter ..........coceeerueenrenenenenincieieesees e 30

-


https://d-nb.info/1312200243

1.3.6 Benutzerdefinierte Aufzihl-Variablen..........coccoevvevvveeeveveeeeeesnann, 31

1.3.7 Benutzerdefinierte Datentypen .......occcueveveeieenverieieeeriseesreeeeneenns 31
1.3.8 Operatoren und Standardfunktionen............ccceveevereererevenirieinienennns 32
1.3.9 Strukturen fiir Prozedurabldufe..............cccooveierrevniiniiccecrceene, 34
1.3.10 GeltungSbereiChe .........cccoevvrueririeriricinineeeee et 36
1.3.11 Fehlerbehandlung in Prozeduren.............coeeecvveveeineseerereecnnenes 36
1.4 Algorithmen und ihre Darstellung .........cccocevvveiennenieesseeeeeeeeeeeens 37
1.4.1 Der AIGOrItIMUS ...c..covveiviiiriiecrcreieenenee e 37
1.4.2 TOp-DOWN-DESIZN....c.crviriririirriiiiireereinirieieecteee et 39
1.4.3 Datenflussdiagramim..........ccoceeeeerenienienienenienienierseieeeeereeseeseenennes 39
1.4.4 Struktogramm........cccceeeereeernineereneeneenteerieec ettt 41
1.4.5 Aktivitdtsdiagramim .......ccvevvevereerierieieiereeeeeeinre e eneenes 42
1.5 Objekte i PIOJECE ....covvevereeiiiriiesiireciseretniet ettt st re e s e sens 46
1.5.1 Das Application-Objekt........ccevevrirecneinriieeeeeieeeeeee e 46
1.5.2 Meniiband-ObjeKte ........ccovevverirrierirniirre e e v enne 52
1.5.3 Das Window-ODbjeKt.......ccoceereircinninieinieiieeeieceseeereee e 60
1.5.4 Das Project-Objekt .......ccceverririeenreininienineeeesesceneee s 63
1.5.5 Das Task-ODbjeKt......ccccvrverenererererieieecieeeieereerecre e reeeseereene e 67
1.5.6 Das Resource-ODbjekt.......cceeveireererenierinieneeenneneeeesee e 72
1.5.7 Das Calendar-ObjeKt .........cceververerinenreirneenenrensenreseeeessesresneneens 74
1.5.8 Das Table-Objekt.......cccceirereniinieieiiecceseses e 75
1.5.9 Das Cell-ObJekt......cocuviririnieniirieieinisesesesresessesesses e enr e enees 77
1.5.10 Das VieW-ODbjeKt ......ccccourrereririeinieineirieeecre e 78
1.5.11 Das Report-ODbjekt......ccccecereermirreninenineneenteenieenieissessseesnennns 80
1.6 Eigene Klassen und ObJeKte ........oceverruereerniecinininieeenieseeesessesssesssenenns 82
1.6.1 K1assendiagramim ..........ccooveceeveeeeenreereeneeiesieseesesseeensereesesseesseseenens 82
1.6.2 Sequenzdiagramm .........cccoeveereeerrininienieenieiereeeneesesseseeseesseessenens 84
1.6.3 Definition einer KIasse .......cocoeveereenieeneenenenerenieeneereseseseeons 85
1.6.4 Konstruktor und Destruktor.........ceueveeinriereennnerereccnninieennnnesenenens 87
1.6.5 Instanziierung von ObjJeKten.......coverrevevierenieeniicriecrcerieseieenne 87
1.6.6 Das Arbeiten mit ObjeKten........ccceevririrerreirereeeeeeeeeeeseeereerenennas 88
1.6.7 Indizierte Objektvariable .........cccovirreneeeneenieneeeneresce e 92
1.6.8 Collection ObJeKtliSte .......ccvviriiivereriirinreirisrereeeeeseressessessessenesnes 93
1.6.9 Dictionary ObjeKtliste.......cccovervrueririeirreirieieieiseiseieieievesevesenas 94
1.6.10 SChNttSLEllEN .....veuerereeiirierec ettt 97
1.6.11 Events und ObjeKte........cevvevverierieinininieeieneseeseseeseessesneessenes 102
1.7 Zeitskalierte Daten.........cecevevveeenerninrcriininierrieeieeesre e aeee 103
1.7.1 TimeScaleData und TimeScaleValues .........c.coceceverereircrenierenenn 104
1.7.2 EXPOTtfOrmular ......co.evrveerueireeieenesteiete sttt seeiens 105
1.7.3 ANWENAUNE ..coeoviiiiiiiiiriieeeteeee ettt 109
1.7.4 TimeScalaData-Typereferenzen ...........coccecevevererrienereeinenierennnnens 110
1.8 Arbeiten mit dem VBA-EQItOr.......c.ccovivereneiieirceeccceneereeenieeeen 111
1.8.1 Prozeduren mit Haltepunkten testen.........ccoceceveviniinincnnienecnenn 111

1.8.2 Das Codefenster tE1len........uevvviieereiiieeeeeeee et 112



1.8.3 Informationen zum Datentyp.......ccccecevvererveerenrenreeiesreeseeeeenennns 112
1.8.4 Datentyp eines Zellinhalts ........ccccevvevenenieneniniencnccierecene, 113

2 Programmstrukturen

2.1 BildSCRIrmODBIEKLE ...ccveeeveririieieeiieieriectee ettt 115
2.1.1 Das Anwendungsfenster.........cooeeirirenieiieirienenenicneieceeeeeeenne 115
2.1.2 Neues Projekt Offnen .....cccooeeviiieneniiiniieseecceeeeecreeee s 118
2.1.3 ProjeKtvorlage NULZEN ... ccoecveveruereneecinreriereceeinieneeeneseeeeeesenes 118
2.1.4 FensterverwaltUng ........cccouveeeveverieminneeienneeeesaecsisaeesne e nesesnenenns 120
2.1.5 Standardansicht...........coccvirerieiieininineceeeee e 123
2.1.6 Kalender .....c.ccveeeeriiieicneeicieteicece e 124
2.2 ProgrammansiChtenl .........cceviruirireniiiiieescecereteescnresren e 125
2.2.1 ANSICRESAITEN ...o.veieeneieiiinieciecieeicet et ene 125
2.2.2 Integrierte ANSICRLEN .....coevvevueieiririricreeenecee e 126
2.2.3 Kombinierte ANSICHIEN.....c..eovrererminerieininceeneeeecee e 129
2.2.4 TADEIIEN ..ottt ettt 130
2.2.5 Tabellen in Vorgangsansichten ........c.ccececeeeeerennenceenscnnercnnenenn 133
2.2.6 Tabellen in Ressourcenansichten.......c.ccevveeeveeeneeenenrennenieneeennes 135
2.2.7 Schneller TabellenwechSel ........c.coevevervenenicnniniiccinnceiees 136
2.2.8 Neue Tabelle erstellen .........coevevveinivienicinnnincnicceiccencceee 136
2.2.9 Tabelle als Vorlage verwenden .............oeeeveeeveveneneneesenieeennens 137
2.2.10 Vorginge in der Zeitachse anzeigen.........cceevvveeeeveneenivenenienianns 138
2.2.11 Neue Ansicht erstellen und entfernen.........cccceceevvvencrvecceercnncnene 140
2.2.12 Ansichten auf Standard zuriicksetzen.........ccceceveercencnenenennenne. 141
2.2.13 Zugriff auf Tabellenelemente ...........ccceeverveenerccineecrcnercnncnnnes 141
2.3 Dokumentation in ProJeCt ........c.coevuerieneeieniinericeieeesieesie e sreeceesaeesienensanen 145
2.3.1 Notizen im Projektvorgang..........ccccecevvevveveeeinenennieenceencnrennenenes 145
2.3.2 Notizen im Projektsammelvorgang ........c..ccoceeevcvenecneeeneenenes 147

3 Projektinitialisierung

3.1 Die Projektidee .....c.eceeuireiicieirictieeestetete et sttt 150
3.1.1 BrainStOrMINg ....ccuceveieeeeerereenierieseenteseetestessesseneesesseseeeessenseneesenses 151
3.1.2 Die 6-3-5 MethOde .......cocevveieirirerenreneeeeeeeee e enes 153
3.1.3 Der morphologische Kasten .........cccoeverruerireninenieennernieceneennes 154
3.1.4 ZielDeStIMMUNE......coueerveririereieienieieririeesieseeesssesese e neesenes 155
3.1.5 ZielgeWIiChtUNG....ccvevieeeieeerteiteeieeiee et ene e 157
3.2 Erste DOKUMENLE ....cueeviiriiiiiniiieieienieieteceeete e 157
3.2.1 Lastenheft..c.cooovivienriieieeeeeieee et 158
3.2.2 Pflichtenheft .......ocoeiviiriiiiciece e 159
3.3 ADNALYSEI oottt 159
3.3.1 Anforderungsanalyse........c.coeveruererueriniencrinienieeenienceneeenneneeenenes 159

3.3.2 Pareto-PrinZiP .....cccoveveverrereirieenieierieieenictnieesreesne et seenaenens 160



3.3.3 Delphi-Methode.......co.ceevivieinieiniieiseeceeeeeeee e 161

3.3.4 NUtzZwertanalyse ........ccoeeererirerrerieeeereereeree e 162
3.3.5 RiSIKOANALYSE....cveviieeiieiiteiere ettt 162
3.3.6 Das magische DreiecK .......covvveevveeereveereneereeeeecerececerec e 163
4 Projektplanung
4.1 GIrobplanung .........ccvreeeeeriririririrtrrrresee ettt 166
4.1.1 Einfacher Phasenplan ...........ccovvreenenireinicieeeeeeeveeeeeeeeeena 167
4.1.2 Projektstrukturplan (PSP) .......ccccevieieriereceiiieeeeeeeeetee e 168
4.1.3 StaborganiSation .........ccveeeeveereerneieriererensessssesesessesesessneseseesenenns 171
4.1.4 MatriXOrganiSation .........eceeeeeveeeresiereererenrereesersseeseeresssseseesesrerenes 172
4.1.5 Autonome OrganiSation...........cecvvveerreveereeeereeereseeseeeenenesesseeenesens 173
4.1.6 Stakeholder ANalySe.......ccvuverreirieciereiirieiereeeteeeereee e 173
4.1.7 KommuniKationSmatriX ........ceeererurrererenirreresnsernnressessssesesessssssenns 174
4.2 Start der Feinplanung.........ccoeceeeeveneineeniesieiseeeseeeeieeeseeesese e eseseerennenes 175
4.2.1 Projektinf0 ..c..c.erveuerieericerieirieieesteetstee ettt nen s 175
4.2.2 PlanungSoptionen .........ceccovrmeveverenerierereninrerereserinsesenessesssassssenens 178
5 Vorgange
5.1 Ausgangssituation PSP .........ccoeeeirnineinininneeeeree e 190
5. 1.1 VOIANGET ...oiviniiiiiiiiitiicccecte et 191
5.1.2 Vorginge Strukturieren ....c..ouevveeiveeeereeneenieenecneeeie oo enens 192
5.1.3 Grobplanung mit Sammelvorgangen.........oceceeevvereeririererenerseraennn. 194
5.1.4 GHEdEIUNG .....c.eoveireiiriiriiieriieese et 195
5.1.5 MEIIENSIEINE ....oovvnvreieerceeniinencaecnteieieentniesesenaistssesessenesesenansns 197
5.1.6 Zugriff auf Vorgangsfelder...........cccoevemievieviniinieiceeececenieienens 201
5.2 Ausgangssituation Ablaufplan........c.cccvevvverrenninneneeeeeee s 204
5.2.1 PUFTRIZEIEN ...ocviiiiiiiiic et 205
5.2.2 Kritischer Pfad........ccoeveviivenneniniceniecrie s 207
5.2 3 NetZplan...ooucoveeeeieieieieeeeeeete ettt 208
5.2.4 Vorgénger und Nachfolger.........ocoveveveeineeneniinceeceeeeeene 215
5.2.5 Verknipfungen ...........cccevevuruevieeninerieinesesiesesesieeseeeseeesseseesesnens 215
5.2.6 EInSChrankungen .........ccoevveereenieinrcneeneee et 221
5.2.7 SHCHAZ .ottt e 225
5.2.8 Vorgang priffen........cocevivinerenenenenieeeeee ettt 226
5.2.9 Bezichungsdiagramm verwenden............ccoeevvveneeneecreeenencnnene 227
5.2.10 ProjektsammelvOorgang ..........coeeeevevuenrerrerienieceenieeeesessessessensens 228

6 Ressourcen

6.1 RESSOUICENEINGADE .....cvevereiirieiinriereseerteniesresses e resaessessesesesseressessessessenes 229
6.1.1 RESSOUICENAITEN. ... eecverureriienienireeeeieneeeeeneeeeeseeeiesaneseesnaesseeseensens 229



6.1.2 ReSsourceneingabe ......coc.eeeeeereeieeneneenereneenieseneeneesesnessesaeens 230

6.1.3 Zugriff auf Ressourcenfelder...........ccoevivereneneeininenieneenennne 232
6.1.4 ReSSOUICen ZUOTANEN ......coververuiriiiiiiieienieeieee et be s 234
6.1.5 ProjektsammelVorgang ..........cccecvevevivininieneeiinenieicineeee s 236
6.1.6 ReSSOUICE ATDCIE .vvvveveereienieeientieiieieseee ettt sae e 237
6.1.7 Ressource Material .......cocecoeeerienenienienenierencneeseese e 239
6.1.8 Ressource KOSten .......evveireiriennicnciiiienrccieneccieeeecenree e 240
6.1.9 Ressource Budget ......ccuovveveeceeriiniieeeiiieneeieeieeseete e 242
6.2 Exceldaten IMpPOTtieren ......co.evueuveeeerueeeeieiiaieercniemeeetee st ste s seseeans 243
6.2.1 Ressourcen importieren .........oovevvuieerirenieninmerenerenereeeeenssseseanene 244
6.2.2 Verfiigbarkeit definieren..........ocvveeveniennininencnnencnccrceeene 246
6.2.3 NOUIZEII ..eeneeinienieriiiienieereesie ettt oo sse s e eteseeeaesnesnesneesnes 247
6.3 Outlook-Aufgaben IMPOItieren. ........cooevvereeirrerireerieeneeeeererereseereeseieeneae 249
6.4 RESSOUICEN ZUOTANEN ..ottt 250
6.4.1 TEAMPIANET ....c.veeveerrerrirriieeieienrieieniretesesrsete et aeenees 250
6.4.2 ReSSOUTCENSPALLE ......evereviieirieiiriiiciite et 251
6.4.3 Ressourceneinheiten ....ccoovvvvevereriverineeieneneessereeeeessessesneesnenses 252
6.4.4 ArbeitSProfile ......ccccoreveiirininiieieicenee e 253
6.4.5 KOSEENSAIZE ....couerniiieririeiteereeiesrerecere et s e 254
6.4.6 Feste KOSEN ..ouuuiruirieiiieieienienienieceeieie ettt sa e 256
7 Kalender
7.1 KalendergrundIa@en ...........cccerieveneeienienieicnieneeieeie et 258
7.1.1 Kalenderoptionen ........coccecvrereererreneenuesenseennescseessessesaessessessens 258
7.1.2 Vorgénge mit Zeitangaben planen.........cocueevevvceveenencrneenvencneenen 258
7.1.3 Kalenderarten ..........ccceeveeeeeeenenieneeineneneeneeeeresieseeesee e eenenne 261
T2 KalONAET ittt sttt a e ne s 262
7.2.1 Basiskalender.........ccccverrerinenicniineneeeeenee e 262
7.2.2 Projektkalender .........ocooeiveeinicnineneneeeceeeete e 265
7.2.3 Ressourcenkalender ...........coeeerueieeneeneeneeneeeneneteieesesvesneneeeene 272
7.2.4 Vorgangskalender..........ccoevrveeiieienienienienieieneeteieseeeesveeeeenenes 273
7.3 Kooperation der Kalender.......c...occvueieireeinieinineneneenieeseseenaeseeesseseeseens 275
7.3.1 KalendereinfliiSSe ........ccccoeveeeirienierininieieeeencneieeecnee e 275
7.3.2 Ausgangssituation Kalender bestimmen..........ccccecveverenreenvennenen. 275
7.4 Kalenderdaten ..........ooveveerinenieneeeneniiniecreseniesseaeesessessessesassessessesaensenas 276
7.4.1 Kalenderansicht Ndern ........coevuevveineneninieeneneeiec e 276
7.4.2 Kalenderelemente WAAIEN.........cccoeviererenienieiecrenee e 278
7.4.3 Kalendereintréige in einem Formular wahlen.........cccooevevneennee. 279
8 Basisplane
8.1 BaSISAALEIN ..ottt ettt ettt 281



8.1.2 Basisplan Null ......ccoceovivriniiicieeeeeeeceeeececree e 283

8.1.3 Weitere BasiSplane ........ccceverveenrerereerinieieereieecreeee e 286
8.1.4 ZWiSChenpline..........cccevecivueirenreieneieeceeeeeee et 289
8.2 PlanungSdaten .........ouvuveeirirerirereririeieieeeee et s st 289
8.2.1 AufwandabSChAtZUNE .......cceevveveereceeriereeeeeeeececcce e 289
8.2.2 Terminplan .......cccooeuvvieivienicininieeenree s 294
8.2.3 Kapazitatsplan .........cccoevueveeninieeinirieeeeseeeeeeeeeeee et 300
8.2.4 KOStENPlan......cveerveeeieiieieiieteetetevee ettt 303
8.2.5 FINANZPIAN ..ottt 310
9 Zuordnungen
9.1 Berechnungslogik .........ccecivveeieinieiieieieectietetete e 313
9. 1.1 FOrmEL ...ttt 313
9.1.2 Dauer und ATbeit ......ccoveruveerireriirieerieeneeeeteese e, 315
9.2 Feste EINNCIEI.....c.couviiieieireicieiirsieiete ettt 316
9.2.1 Erste ZUOTANUNG ....cveverveiieieirieieieieteeeeteeste et eevese e sse e esesens 316
9.2.2 Anderung der DAUET .........cc.evurvereieereiceeseseeeesee s 321
9.2.3 Anderung der ATbeit.........c.eveuevreerereereeeeseeseeess e 321
9.2.4 Anderung der Binheit ..........cc.cevueveeveeecrcreereeeseesisessessesesnesseesenns 322
9.3 FEStE ATDCIL. ...ttt sttt sv et ve et e v aesaasernanan 322
9.3.1 ErSte ZUOTANUNG ...vceevemereereirieteienteerteesee e e st sse e saenens 323
9.3.2 Anderung der DAUET «.......c..coecvurvrrereeiereeeeieeseee e sesae s seneaes 323
9.3.3 Anderung der ATbeit...........eveververerercerreeeeressssseeseressssssessees 324
9.3.4 Anderung der Einheit .........cccccuevurrervierereirerenieneeee e 325
0.4 FEStE DIAURT ....c.cevevveniirieeeiirieietrie ettt ettt ssets s sa e e s s sassesesesens 326
9.4.1 Erste ZUOTANUNG ....oviuiiiiiiieieierieeriete sttt besne e stesbe e ssesasaenees 326
9.4.2 Anderung der ATbEit........ccvvvevueverrrreirernieiese e 326
9.4.3 Anderung der Einheit .........c.cooevruereerereeiieeeeese s sessesaeneenanns 327
9.4.4 Anderung der DAUET ..........covververveeveereesseseessssesesae s seeees 327
9.5 LeiStUNGSSIEUCTUNS .....coveveerererrerereerriertesesietesetssestesestesessesesseseesessensesenassenes 328
0.5.1 WITKUNG ..ottt ettt ettt eae s 329
9.5.2 Weitere Ressourcen Zuordnen .........coeeeeveeeeuenneeneereneeenneneneenennene 331
9.5.3 Umverteilungsverhaltnis........cceceeveeeeenenenenenieerencceeeceeiane 332
9.5.4 Ressourcen entfernen........c.cecvvvuereenenensieneenenieneneeseeee s 334
10 Filter und Felder
10.1 FIterfunKtiONeN «..o.cvevirieirecieteieeteiesr ettt eaee et s s v sre e 337
10.1.1 Vorgénge aktivieren und deaktivieren.........coevueveeenieeenccencnne. 337
10.1.2 Daten hervorheben.......c.coevveerveircecneinicecreeceecee 338
10.1.3 Texte hervorheben ..........oeeveveereineencenerneneeeeee e 342
10.1.4 Eigene Filter definieren ........cccccveveevienieveenceeeneeecenceeeeeeieeieeeenes 344

10.1.5 Interaktive FIlteT .occcuvviiieiiineeeeeeeee et 346



10.1.6 Felder filtern und SOIIEIEN ......cccuvveeeveeeiieeiieeeereeeeeceeree e 348

TO2Z FEIAET oottt sttt et b s sve e s e b saeene s 352
10.2.1 Feldeinstellungen.........cccoevviviinieieiiinininiieeciecceee e 352
10.2.2 Benutzerdefinierte Felder ........ccovvivveneriient coveieneeeeeeeeenen 352
10.2.3 Auswahlliste fiir Felder .....ccoovenivieneninieeeeeveeeee e 354
10.2.4 Feld mit FOrmel .....coocveeeeviiieniinicieieeeeiesir e 356
10.2.5 Kalenderwoche im Feld.......ccccovviinininieniriecceenreeeceeeen 359
10.2.6 Satz des HETOM......cveveeeeiesieienie et eie et 360
10.2.7 Balken bedingt formatieren ..........eeveceevuervenereenenieneeneeeeeneens 362
10.2.8 Vorginge auswWahlen........c.cceevevereniniiecininiiniceencceeicceeenen 364
10.3 GIUPPIETUNZEN ..ottt 365
10.3.1 Benutzerdefinierte Gliederung..........ecceveevveveeneeneniereiereerrseeeens 365
10.3.2 Benutzerdefinierter PSP-Code........ccecveevevcviiniereieeeeeereeieniens 366
10.3.3 GEdEIUNG ..c.eovvemreiieiieicricieteeete ettt 368
10.3.4 Ampelsymbol flir Abweichungen.........cccooevevvincniencnncnenne. 368
JO4 TEXEE oottt sttt e a e 371
10.4.1 Textfelder im Balkendiagramm.........cocceervevienecninenencnnenncnnenene. 371
10.4.2 Textergénzung in Feldern ..........occoeeeineinicinenncincce, 371
10.4.3 Mehrere Feldwerte in einem Feld...........cocceveniiniiicninncncnncnnes 372

11 Berichte

11.1 DIUCKAUSZADE ...veeuvivieeienienieeiieeienteeieeteereete st e e e saesnesee e snessesseeeesaesnnes 373
11.1.1 Druckstart aus dem Meniiband ...........ccecevevvvnenerenenesereeenenees 373
11.1.2 Druckstart aus der Symbolleiste .......cccueveevvenirieereerereeieeenene 374
11.1.3 Druckmethoden in VBA ........cooviiiienieeeeeceeeee e 374
11.2 Grafische BETiChte ....cccvcviviieriiriceiiesecicere st see e ean e 382
11.2.1 Bericht: Geplante Arbeit........coecevueerverencrinieenccencenrecneneane 384
11.2.2 Bericht: Geplante KOSten..........ccovveverieevierermnienieneenecsieenneenns 385
11.3 Dynamische BeriChte........cccoouerierieniirieniniieicr e 386
11.3.1 VorgangskosteniibersiCht........c..ocvecveevrerveirienenieneenieneeneeeeeeeenen 387
11.3.2 Ressourcenkostentibersicht...........cceecveverereesieenienienieeienceeeens 389
11.4 DASHDOATAS .....eevveeeierieiieiieetieiee ettt et esve e e s e e stesae st e besseeseseaensenees 390
11.4.1 Dashboard Kostenibersicht............cccceererverneeceesieniesieieeeerieenns 390
11.4.2 Dashboard ArbeitsiibersiCht...........cceveevevrerievierireenieceeereeeens 391
11.5 Eigene BeriChte......c.coevieieirininiieceeiticseccietetee et 392
11.5.1 PufferzeitenlibersiCht .......cceeveeriiecienierieeiecieeee e 392
11.5.2 Baukastensystem «.......oeeeurueiereinreirerieneererereseeeesaesennesesneneacnnen 393

12 Projektdurchfiihrung

12.1 Phasenmodelle .......cooivuirienieieerieieceieerere ettt aeaeas 399
12.1.1 Meilensteine als Entscheidungspunkte...........ccoecvevineeiienennceenes 399
12.1.2 Einfaches Phasenmodell........cccocovervivirienenrenienieiieeieneeeeene 400



12.1.3 Paralleles Phasenmodell ...........oooevviiveieeieeeieeneeeeeeeeeeeesseneenns 401

12.1.4 Iteratives Phasenmodell.........cococovevinimeiveninieeicerereeeeeerevennas 402
12.1.5 Agiles Phasenmodell .........cccoovvvurivinrnieeiieieceereceeeveveveae 403
12.1.6 V-MOdell......oiiieririiricinenieieininieseris et 404
12.2 Projektaktionen .........ccvrviureirieierenerieiininieiisie ettt es e sesesesesenan 405
12.2.1 Fortschrittslinien verwenden ............ccceeveveveeeeeereereceerereriennas 405
12.2.2 Entscheidungen treffen.......couoeeveeeererevieeereereceeeeeeee e 406
12.2.3 TerminkonfliKte.......cervvuerecerrieieienirinieiinieeese e 408
12.2.4 Projekt verschi€ben ........ccccccvveviveiriiieiesiericeeeceeeveeeeeeeseseevenan 410
12.2.5 Vorgang unterbrechen .........cooeveevirivieerennieveseeeeesseeeeeennnes 411
12.2.6 Vorgang interaktiv verschieben............ccouvveveveveeinrereerisierererenenns 412
12.2.7 Vorgang im Meniiband verschieben............ccceoevireereerernerecennna, 412
12.2.8 Vorgang ausschneiden.......cccoevuvverecirriernirinieeeeeeeesssevennnas 413
12.2.9 Uberstunden einbinden .............covevvereerrerereerinreessersesseenioneean. 413
12.2.10 VOrgangsinspektor.......cecuvuevereriererrerisreeereenseesseseseseseseseeesens 414
12.3 KapazitatsabgleiCh .......covuevieerieirieiriiisenieeteeieeste et 416
12.3.1 Manueller Kapazititsabgleich .........ccccovereieneninenincenicenieien, 416
12.3.2 Automatischer Kapazitdtsausgleich..........ccoceovernevievenreninennn 417
12.4 ProjektabSChIUSS .......coevevieiirieirieirieisieieente ettt ae s sn e 420
12.4.1 Dashboard Projektiibersicht..........cccceveirrevenieericenrecenieeseeienenen 420
13 Projektkontrolle
13.1 LeiStungsKontrolle ........c.ccvveirireecinieninrenieesiesesiereeseseeseseeseseesesessessesesnesens 421
13.1.1 Fertigstellungsgrad (FGR) ......c.ccceeverennenneneincreeneeeneeene 422
13.1.2 Fertigstellungswert (FW).....cococorevrinnennereenseieceeenieseeene 422
13.1.3 Methoden......c.cccciiiniiiniiiniiinciirneceee et 422
13.1.4 Prozentsatz der Fertigstellung.........c.cccecevevereennenncencnncnnnens 424
13.1.5 Feld % AbgesChlOSSeI....c..cuecueuereeeerieiinieerieeeeeesce e 425
13.1.6 Fortschritt als Balkenfarbe...........cccceoivererencninenieneneieeeeenens 425
13.1.7 Zeitachse und Fertigstellungsgrad .........cocceveevrenvrccncernenennen 427
13.1.8 Berichte verwenden .......c..coeeerercnuenienienienienieseeeeeeeeceeeeeneenens 428
13.2 Terminkontrolle ..........coceiviniiinininiiniiinineiceeseees e sseeseenens 430
13.2.1 Grundlagen .....ccccoveveeieienriieieieieeeeeeete et see e 430
13.2.2 Termine akKtualiSIeren .......ccceeeuerirenuinereneeineecnceene e 430
13.2.3 Meilenstein-Trend-Analyse (MTA).....ccccovvvenercienienceenieniennennens 432
13.3 KOSteNKONIOLLE.....c..euveeiireeiererreierieerietetet ettt esae e 437
13.3.1 Kosten-Trend-Analyse (KTA)......cccovveririrverienieneninsesenseeeeeeneens 437
13.3.2 Kosten-Termin-Diagramm (KTD)......cccceecveveenieveeneceniicnicnenne. 441
13.3.3 Earned-Value-Analyse (EVA).....ccccovvreevinirnnienenineeecreeneeane 441
14 Projektverwaltung

14.1 Haupt- und Teilprojekte.......ocemervierernierienienienenrenieerenieenienseeeessesueenens 453



14.2 Gemeinsame RESSOUICENNRULZUNEG .....cevverrveerererrreriueeiuresrresienaseesnenseesseenens 457

14.3 Zwei Projekte vergleichen .......c.ccovovieieniiiiiniiieencceeseee, 459
14.4 Die Globaldatei........ccceoerireriviriiniiiiiiiicr e 462
14.5 Projektdaten eXPOTtIETEI .....cc.erueruererenieierieiieieieiei et see st enenens 464
14.5.1 Projektdaten als PDF-Datei speichern .........cccooeveencevcnienienencnne. 464
14.5.2 Projektdaten in Excelmappe eXportieren ..........cccevevvevcenercrnennnnen 466
Anhang
LiteraturverzZEiChmis ........cccvevverieiiiiienieieiecreneerteiec et 473

SHCHWOTTVEIZEICHNIS .ovvevviiiiiieieie ettt ser e e e esnaresssaneeeesssnraeesssnnes 475



