Inhalt

Lernen Mit VIElen SINNEN ... ceieniererenieceeeeerseenesteenessssesssesseesessnesssessssssssessseness 7
EiN PAAr WO VOTWESE ...ecouerreeeeieieereeesessnesstseessesstssesseessesssssssssssesssessessasssessessenne 10
1
Was Entscheidungen sind - und was sie nicht sind..........ccccuuerrreeee. ...15
Mythen und Vorurteile rund um Entscheidungen..........cceevviivecncneniencnennicnucnnnne 16
Mythos 1: Entscheiden ist reine Glickssache — oder?...........c.cecveeeveeevesvrsunaunene 18
Mythos 2: Entscheiden kann nur, wer im Flow (St — 0der?............ccocecerveererenee. 19
Mythos 3: Entscheidenkdnnen ist ein Talent — oder?............ccccvveuesurvevrucnunne 20
Mythos 4: Mdnner sind die besseren Entscheider — oder?..........cccccceeveeueeuenenne. 22
Mythos 5: Entscheiden ist reine Intuitionssache — oder?.............ccoccevuvvcervernucune 25
Grundlegendes zum Entscheidungsprozess...........cocceerveeeerinsecsuencsseesuesucssensuessnne 29
Die Entscheidungs-MatriX ..........coccovueeeeumsumsessersissensucsinssisississsessicsssssessesssesnes 31
EntSCheidUNGSEIUNAE .........ceeeeeervereeeeriereerieeesiesisssnsssessssssessssssssesssssssssssseessesses 39
Entscheidungsarten und Entscheidungstypen............cc..couevueeversuerucnseesucsresecanes 47
ZUM KaPItELENAE ..ueeeerirerieieeieceenieere et csee st saeesaessaessstsesessanssssssssssssssssessesens 53
2
Die Entscheidungsangst liberwinden...........ccecvvviveeeeiiiiissnneciiicnsnnnns 55
Entscheiden im AlEAE......cceverernienenninirietntneecese sttt saessesassaessesaes 56
Was uns wirklich Stress MACHhL..............coveecevvuvcersursrcririiiisinicsiececeissecnessene 63
Die Lésung: das wertebasierte Zukunftsbild...............c.cccecevrsueeevruesuvsrccccsucnnnn. 69
Entscheiden im Beruf ........o.coioviininnirincccntiictninincnenesnescssessecsssssssessesnes 71
Das Dahm-Bienert’sche Modell...............coueceeeueeseerercueevnsevseiirinessrescsessscssessneas 74
Entscheiden in TEaMS......couieeeirrieicentrecctnetrcntne et sbe e eaenes 78
In 3 Schritten zu guten Team-EntSCheidUNGen ...........co.cecueevvvevuvsrenvcsucnnceucnnes 79
Die 37-%-Regel: Instrument fiir verldssliche Entscheidungen............................ 83
ZUM KAPItELENAE ....eeuveeeeeeeeeireeereetreeetecesteeesreeesstesesssesstneessssesessesssssesssnsssssassssaassnns 87
3
Ein Entscheidungs-Mindset entwickeln ..................... teeseesenanes ceseranes 89
EntscheidungsabsiChten .........coveveeeeieniiienneeccenintireeseec e ssseaessenne 90
EiNflUSSAKEOT@N.....c.veevierecreeirciesresiesreseesesssessesssessensesssessssssssssssessessussssssasssssseses 91
Mehr Gelassenheit beim ENtSCREIAEN ..........coueeeeueveieieneesiiinenrennesisersssesresaenes 97
EntscheidungsShemMmMUISSE ......coiveeiecerenreniireinieeestnresesesessesstesaesseenseseessessesseas 101
Angst vor Verlust bzw. FERIEIN...........cc.eecveveeveeereeveiiereeeesvenseeseesssssesssessesssssens 101
Der SOZIALE DIUCK .....cveueerereeerereensinienieniesesssssessestsssnsessesssssssessessesssssesssssssessosens 107
Das GroWth MINASEt ......cccceveevuererireerieneeneerentestesneeeeseeeesssssesseessesassssssaessessassasseas 109
ZUM KAPITELENAE ...uevievereceetceccrecererecstese st st esee e eeeeesaessessaeseessesaessasssessensessanns 115
Bibliografische Informationen E
https://d-nb.info/1325842222 digitalisiert durch 1

BLIOTHE


https://d-nb.info/1325842222

4

Entscheidungsmotive erkennen ............... cersrseettessesaatsssssessssnnnane 117
Entscheidungsmotive in Gesellschaft und Generationen .........ccccoceveeveeveevercnrennene 118
Anndherungs- und VermeidungsmOotiVe ........ccceeeeeveerertenenreneereereesessesseseseesessennes 123
Die AnnGherungsmotivVatioNn...........coeeeeeereeenessesseseessessssssssssessessssessessessessesees 124
Die VermeidungSmOtiVALION ..........ceeeveeeeiveseeireseessessressesssessesssesssssssssessessessens 125
MaNGELAENKEN ...ttt e et s e s e s s esae st esessessassesseseestanassassansans 128
ZUM KaPItELENAE ....covirrieniiiniereeeeeeteereee et eee e se e saesae st eses e ssesaesessssssssessesaesens 134
5
KI- und datengestiitzte Entscheidungen treffen........c.ccccceecrnnrenees 135
Entscheidungen und Big DAta ........cccceveeeruereerenrenreneseneenseneeesessessessessessensssessessens 136
Arten datengestiitzter Entscheidungen im AlltQg ..............coouevveevvevrevieevveeveesuenns 138
Folgen datengestiitzter Entscheidungen im AlltQg ............ccceeueeeeeuenvevrenvennenen. 140
Pros und Cons daten- und KI-gestiitzter Entscheidungen .............cccceeeervenne. 142
Praxisbeispiele fiir datengesttiitzte Entscheidungen .............ccoceevveereevvrsreeeenns 144
Zukunftskompetenzen fiir gute Entscheidungen .........coeeveeeeieeceecenreecneceereennenns 152
Die Frage bestimmt di@ ANTWOIL ..........ccccceveeerveeerensenresresirseessssssssssessesessessassens 152
Datenlust Killt ZUKUNFESIUSE ........cccoeerreererresierienieneeniesieenenensensensessesessssssessennes 155
ZUM KAPITELENAE ..evireeerieeiicctrterertesnenteseesesrtesreseeseesaesseessessesaessasssessesaessnensenes 160
Zum Ende des BUCKES ...ttt sasseseenene 161
DANKE ..ttt sttt ettt sne st st sae st st s st s e s b e b st s ne st s e s e snenenes 162
ENANOTEN.....oiiiiiiiiitiintntttcctcttcseieret ettt sse st st st ssesasssesassaene 163
Verwendete Literatur und Tipps zum Weiterlesen ........ccceceeeeervirneenceneenenensenne 167
Kapitel 1: Was Entscheidungen sind — und was sie nicht sind.......................... 167
Kapitel 2: Die Entscheidungsangst Uberwinden .................ccceeueeeevueverreecvreennens 168
Kapitel 3: Ein Entscheidungs-Mindset entwickeln..............ccceeveeevveeveeesvenrvennne 168
Kapitel 4: EntscheidungSmotive erkennen ..............cccceeveereeverresresueseerensvesensenne 169
Kapitel 5: KI- und datengestiitzte Entscheidungen treffen ..............ccccueveueene.. 170
Stichwort- und Methodenverzeichnis ..........occoeveeiiinieincciniennenccsretnceesenene 171

UDEE I AULOTIN . ceeeererecaeeeeeeeeeeeeeteeeeetsteteseseeesessssssassessassssssesssssessssesssssssssssssesssssnens 173



