Inhaltsiibersicht

KapiTeL 1
KarrTeL 2
KarrTeL 3
KapiTEL 4
KAPITEL 5
KAPITEL 6
KAPITEL 7
KAPITEL 8
KAPITEL 9
KapTer 10
KarpiTEL 11
KariTEL 12
KarrTer 13
KariTeL 14
KarprTEL 15
KapiTeL 16
KapITEL 17
KaprTeL 18
KarprTeL 19
KarprTeL 20

Index

Unternehmersein ...........ccciiiiiiienainennn. 17
Rechtsformen ... ... 23
Zulassung . ... e 43
Praxiskauf und Praxisverkauf .................... 69
Finanzierung .......... ..ottt 77
Praxisraume . .......oviiiiiiiiiiii i 89
Ausstattung und Gerdte .. ..o, 97
Versicherungen ......... ..o, 107
Buchfithrung und Steuern ........................ 123
Anmeldungen zur Praxiseroffnung ................ 141
Werbung ......cooviii i e 147
Marketing .. ..ovviii e 155
Rezeptabrechnung ...................ooiiiil 171
Mitarbeiter ...t 189
Freie Mitarbeiter ...t 225
AUt . e e 237
Kassenunabhingige Leistungen ................... 247
Therapie ohne arztliche Verordnung ............... 259
Mustervertrage und -teXte .. .. ... i iiiiiii..... 271
Adressen .......coiiiiiiiii 279
................................................ 283

Bibliografische Informationen digitalisiert durch EE%‘%ﬁFF
BLIOT!

http://d-nb.info/1018629386



http://d-nb.info/1018629386

6 Inhaltsverzeichnis
Inhaltsverzeichnis
ADBKIrzungen . ... ... e 11
Y/ 703 o S 13
Vorwortzur 6. Auflage ... 15
1. Unternehmer sein............ FSP P 17
1.1 Was istein freier Beruf?. ... ...t 19
1.2 Der Unterschied zu anderen selbststindigen Tatigkeiten .. ... .. 20
2. Rechtsformen........... . ... ... ... ... .l 23
2.1 Knackpunkt: freiberuflich oder gewerblich? ................. 24
2.2 Welche Rechtsform ist die richtige? ............... ... ..., 26
2.3 Die Gesellschaft biirgerlichen Rechts (GbR) .............. ... 30
2.4 Die Partnerschaftsgesellschaft (PartG)...................... 35
2.5 Die Auswahlkriterien der Rechtsformen im Uberblick......... 37
2.6 Vor- und Nachteile der jeweiligen Gesellschaftsformen........ 39
3. Zulassung ... 43
3.1 Heilmittel . ... .ooii i e 44
3.2 Wer erteilt die Zulassung? . ...t 47
3.3 ZulassungsvoraussetZungen. . . . c.ovevnneeeren oo eann. 47
34 Zulassungsvoraussetzungen fiir alle Heilmittelerbringer
(unabhingig von der Berufsgruppe) .. ..., 47
3.5 Zulassungsbedingungen fur Physiotherapeuten .............. 52
3.6 Zulassungsbedingungen fir Ergotherapeuten................ 57
3.7 Zulassungsbedingungen fiir Logopaden .................... 59
3.8 Zusitzliche Zulassungsvoraussetzungen (fiir alle Heilmittel-
erbringer). ... ... . e 62
3.9 Fortbildungsverpflichtung . .......... ... ... ... .. ... .. 62
3.10  Zulassungsbedingungen fiir die Behandlung von Versicherten der
Berufsgenossenschaften.................... ... ... ... ..., 64
3.11  So beantragen Sie Ihre Kassenzulassung .................... 65
312 Checklisten . ...ouuvvi i e 66
4. Praxiskauf und Praxisverkauf ......................... 69
41 Praxiskauf: Was wird verkauft? ................. ... . ..., 70
4.2 Zulassungen . ... e 71
4.3 Zeitpunkt der Ubergabe. .. ........... ... . .. oL 71
4.4 Patientenkartel ... ...ttt 72
4.5 Wettbewerbsklausel .. .......... ... ... L. 72
4.6 Wie viel ist eine Praxiswert?. . ..............coviiinnn... 73
4.7 Mitarbeiter .. ... o 75



Inhaltsverzeichnis 7

4.8

5.

5.1
5.2
5.3
54
5.5

6.

6.1
6.2
6.3

7.

7.1
7.2

8.

8.1
8.2
8.3
8.4

9.

9.1
9.2
9.3
9.4
9.5
9.6
9.7
9.8
9.9
9.10
9.11
9.12
9.13

9.14
9.15

Checklisten . . ... .n e i e 75
Finanzierung.......... .. ... . . .. il 77
Wie viel muss wann finanziert werden? . .................... 78
Was muss finanziert werden? ... .. i 79
Wie sollen die Kosten finanziert werden?. . .................. 80
Grindungszuschuss - Férderung durch die Arbeitsagentur. . . .. 82
Businessplan .................... e 83
Praxisraume ... ... ... .. ... i 89
Standortbestimmung . ............tiiiiiiii i 90
Raumsuche ... . 92
Checklisten .. ..ottt i it e 96
Ausstattungund Gerate................. ... ...l 97
Medizinproduktegesetz . oo viiiiinn i 98
Arbeitsschutz und Arbeitsstittenverordnung. .. .............. 100
Versicherungen ............. ... ... ... ... ........ 107
Gesetzlich vorgeschriebene Versicherungen.................. 108
Sonstige Versicherungen. ........ ... ... ... o i il 115
Allgemeine Grundsitze beim Abschluss von Versicherungen ... 120
Checklisten . ..ottt it it et 122
Buchfithrungund Steuern ............................. 123
Hilfe bei der Buchfithrung. .......... .. ... .. ... ... ... 124
Buchfiihrungs- und Aufzeichnungspflichten ................. 125
Grundsitze ordnungsgemafler Buchfithrung................. 125
Belege. ottt e 126
Aufbewahrungspflichten . ....... ... ... .. ... . L 126
Buchfithrungund Konten . .......... ... . ... ............ 127
SEEUEINMUMITIET. « . ¢ ittt sttt et et e e ae e e eaeanaenans 127
Steuererkldrung. ....... . .. i 128
Lohnsteuer. . ... .ooitei i e e 128
Einkommensteuer. .. .....on ittt ieiinenenninnnnennn, 129
UmMSatZSteURT. . o v vttt et ittt et et eaeneeanenanns 129
Gewerbesteuer .. ....vitiiii ittt e 130
Gewerbesteuer und Umsatzsteuer in der physiotherapeutischen

PraXiS. c ittt e i e et e 130
Der Geschiftsbrief .. ... ... 137



10.

11.

11.1
11.2
11.3
11.4
11.5
11.6
11.7
11.8

12.

121
12.2
12.3
12.4
12.5
12.6
12.7
12.8
12.9

13.

13.1
13.2
13.3
13.4
13.5
13.6
13.7
13.8

14.

14.1
14.2
14.3
14.4
14.5
14.6
14.7
14.8

Inhaltsverzeichnis

Anmeldungen zur Praxiseroffnung..................... 141
Werbung........ ... .. 147
Werbeformen und -inhalte......... ... ... oo ol 148
GESBLZE «\ i ittt ettt ittt et e 148
Vertragliche Vereinbarung mit den Krankenkassen ........... 149
Heilmittelwerbegesetz (HWG) ......... ... oot 150
Praxisbezeichnung ...... ... ... .. .. i 151
Gesetz gegen unlauteren Wettbewerb (UWG)............ ... 152
Arzte diirfen Therapeuten empfehlen....................... 152
Werbeformen. . ... e 153
Marketing ........... ... 155
Was ist Marketing?. .. ... ittt ittt 156
Unternehmenskommunikation ............ ... ... .. ... 157
Corporate Identity (CI) ... ...t 157
Darf man als Therapeut verkaufen? ................. ... ... 160
Art und Einsatz verschiedener Kommunikationsmittel ........ 160
WEerDUNE .« ettt e 165
Direktmarketing. .. ... ... . 166
Online-Marketing ..........ccoiiiriiieiiiiiininnnnn. 167
Mund-zu-Mund-Marketing. . . ... ..o 167
Rezeptabrechnung .......... ... ... . .. ... ... 171
Rezepte von gesetzlichen Krankenkassen. ................... 172
Das Rezeptformular. . ... ..., 173
Bestandteile des Rezepts ..., 174
Zusammenfassung .. ........ieiiiietae e, 178
Abrechnung der Rezepte . ......ovviiiiiiiiiiiiin, 182
Rezepte von Unfallversicherungstriagern . ................... 183
Privatpatienten ...........utniiiiir ittt 184
Checklisten ... ... oo it i 188
Mitarbeiter.............. ... ... 189
Was kostet ein Mitarbeiter?. ...........ccoviiiiiieeii... 191
Mini-Jobs (Geringfiigig Beschiftigte). ...................... 192
Kurzfristig beschiftigte Aushilfen ......................... 193
Arbeitsvertrage zwischen nahen Angehérigen................ 194
Mitarbeitersuche. . ...... ... oo 195
Wie erkenne ich den geeigneten Kandidaten? ................ 196
Einstellung und Arbeitsvertrag............................ 198

Inhalt des Arbeitsvertrages .........oouuenenenneaennnnns 198



Inhaltsverzeichnis 9

14.9

14.10
14.11
14.12
14.13
14.14
14.15
14.16
14.17
14.18
14.19
14.20
14.21
14.22

15.

151
15.2
15.3
15.4
15.5
15.6
15.7
15.8

16.

16.1
16.2
16.3
16.4
16.5
16.6

17.

17.1
17.2
17.3
17.4
17.5
17.6
17.7
17.8

Meldepflicht bei der Arbeitsagentur........................ 204
Gehalt ... 205
Grundgehalt und leistungsgerechte Bezahlung ............... 205
Urlaub ... 210
Krankheit ... ... i 211
Fortbildungsregelungen ............... .. ... .. ... .. 211
Pkw-Nutzung, z. B. bei Hausbesuchen. . .................... 212
Nebenbeschiftigung. . ...........co i 212
Verschwiegenheitspflicht ............ ... ... ..o oo 213
Anmeldung von Mitarbeitern ............ ... ... ... oL 213
Alltag mit Mitarbeitern .. ... ... ... i i 214
Motivierte Mitarbeiter — Basis eines erfolgreichen Betriebes. ... 219
So trennen Sie sich von Mitarbeitern ............ ... ... ... 220
Checklisten ... ...itii e e 223
Freie Mitarbeiter.......... ... ... ... ...l 225
SelbststAndig . . ..ot e 226
Scheinselbststandig. . .. ... ..o 227
Statusfeststellung ........ oo i 228
R T PP 229
[ 4 U - 2P 233
Versichertungen .. ... oo e et 234
Einkommensteuer. ...... ...ttt i 234
Freier Mitarbeiter oder Angestellter? ....................... 235
Auto ... ... 237
Der steuerrechtliche Aspekt. ......... ... ... L. 238
Steuerlich abzugsfihige Pkw-Kosten. . ...................... 240
Die private Nutzung des Pkw durch den Unternehmer......... 242
Der Arbeitnehmer nutzt sein privates Fahrzeug .............. 244
Gute Alternative: die steuerfreie Fahrtkostenerstattung. ....... 244
Der hafrungsrechtliche Aspekt . ....... ... ... ... ... .... 245
Kassenunabhdngige Leistungen ....................... 247
Einordnung der Zusatzangebote. .. .. .........c... i, 249
Pravention . ... ... ... . i e 250
Fortbildungen . ......... . o i 251
Verkauf von Produkten ........... .. ... ... ... ... 251
Untervermietung der Praxisrdume ......................... 251
Erweiterung auf andere Heilmittelbereiche . ................. 251
Steuerliche Situation. ... ... ..o i i 252



10

18.

18.1
18.2
18.3
184
18.5
18.6
18.7
18.8

19.

19.1
19.2
19.3
19.4

Inhaltsverzeichnis
Therapie ohne arztliche Verordnung ................... 259
Unerlaubte Heilbehandlungen. ........ ... ... ... ... 261
Weiterbehandlung ohne Verordnung ....................... 262
Wie kann dem Patienten geholfen werden? .................. 263
Es geht nicht um den »First Contact«. . .....oooviiiiiia. ... 264
Physiotherapeuten sind fachkompetent ..................... 265
Die Physio-Erlaubnis ... ... 266
Was dandert sich mit der Physio-Erlaubnis? .................. 267
Erlaubnisist notwendig! ........... ... ... .. ... ..., 268
Mustervertrage und -texte ................... ... ...... 271
Praxiskauf {(Muster-Kaufvertrag) .. ........................ 272
Muster-Arbeitsvertrag . . ... i e 274
Investitionsbedarfsplan — inkl. Erstausstattung. .. ............ 275
Kapitalbedarf — Griindungsjahr ........................... 277
Adressen ........ ... ... i, 279



