Inhaltsverzeichnis

Abbildungsverzeichnis . ........... ittt et e XI
Tabellenverzeichnis . ..... ... o i i X1
AbKUrzungsverzeichnis . .........uuuir ittt iei i XV
1 Einfithrung ....... .. e 1
1.1 MotivationderArbeit ....... ... ... i i, 1
1.2 Zielsetzung der Arbeit ........... ...ttt 3
1.3 Aufbauder Arbeit . . ... ...t e 5
2 Die Markteintrittsreihenfolge als Wettbewerbsvorteil und
ihre Interdependenz mit dem Resource-based view .................. 7
2.1 Die Markteintrittsreihenfolge als Wettbewerbsvorteil ............... 7
2.1.1 Die Grundlagen der Markteintrittsstrategie .................. 7
2.1.2 Die Merkmale der Pionier-Strategie . . ...................... 9
2.1.3 Die Merkmale der Folger-Strategie ........................ 12
2.1.4 Der Erkenntnisstand Giber die Markteintrittsreihenfolge
als Wettbewerbsvorteil .......... . ... ... i, 12
2.1.4.1 Die Messung des Wettbewerbsvorteils durch die
Markteintrittsreihenfolge .......................... 13
2.1.4.2 Bisherige Erkenntnisse zur Markteintrittsreihenfolge
als Wettbewerbsvorteil ......... .. ... ... ... ... 14
2.2 DerResource-based VIEW .. ......coitiieinieiiniienn... 17
2.2.1 Die GrundpramissendesRBV ............................ 17
2.2.2 Der Dynamic Capabilities-Ansatz als Weiterentwicklung
des RBV L. e e e 22
223 DieKrittkamRBV .. ... . 24
2.3 Fazit und Grundlage fiir das eigene Forschungsvorhaben ............ 26
3 Die Dauer des Unternehmensentstehungsprozesses als Grundlage
der Markteintrittsreihenfolge . ... ... .. .. ... .. ... .. . . ... 33
3.1 Einfihrung ... e 33
3.2 Definition des Unternehmensentstehungsprozesses ................ 34
Bibliografische Informationen digitalisiert durch E ;'Jg,f"'
http://d-nb.info/1018321985 f\B |P

E


http://d-nb.info/1018321985

VIII Inhaltsverzeichnis

3.3 Modellierungen des Unternechmensentstehungsprozesses ............
3.3.1 Phasenmodelle des Unternehmensentstehungsprozesses ........
3.3.2 Stufenmodelle des Unternehmensentstehungsprozesses ........
3.3.3 Aktivititenmodelle des Unternechmensentstehungsprozesses .. ..

3.4 Die Unternchmensentstehung als ein geschwindigkeitsabhingiger Prozess
3.4.1 Die Geschwindigkeit im Unternehmensentstehungsprozess ... ..

3.4.2 Die Determinanten der Geschwindigkeit
im Unternehmensentstehungsprozess ...............coooo.n.

3.5 Zusammenfassung . ...........ieiniiiiiiiaieans PP

4 Die Internetékonomie und ihre imitierten Geschiftsmodelle ..........

4.1 Die Internetdkonomie .. ... ..ovvrii it e eininernnernanes
4.1.1 Die historische Entwicklung der Internetékonomie ............
4.1.2 Die Besonderheiten der Internetékonomie .. .................
4.1.3 Die Internet-Start-ups . . . ....c.coieviiii i

4.1.4 Der Erkenntnisstand iiber die Markteintrittsreihenfolge
als Wettbewerbsvorteil in der Internet6konomie ..............

4.1.4.1 Die Messung des Wettbewerbsvorteils durch die
Markteintrittsreihenfolge in der InternetSkonomie ... ...

4.1.4.2 Bisherige Erkenntnisse zur Markteintrittsreihenfolge
als Wettbewerbsvorteil in der Internetékonomie ........

4.2 Exkurs: Netzwerkeffekte .. .....cocvtiriinnin it innenanenn
4.2.1 Die Grundlagen von Netzwerkeffekten .....................
4.2.2 Die Wirkungsweisen von Netzwerkeffekten ..................
423 NetzwerkeffekteimInternet .. ..o,

4.3 Imitation in der Unternehmenswelt ......... ... ... .. ... cccn...

4.4 TImitation in der deutschen Internetdkonomie ......................

4.5 Zusammenfassung . ... .......ueiitiiiiin ittt

5 Entwicklung des Forschungsmodells zur Erlduterung
der Markteintrittsreihenfolge von imitierten Geschéftsmodellen
in der Internetékonomie ................... ... ... ..ol

5.1 Entwicklung der Phasen des Unternehmensentstehungsprozesses
von imitierten Geschéftsmodellen in der Internetokonomie ..........

5.2 Entwicklung der Determinanten der Geschwindigkeit
im Unternehmensentstehungsprozess von imitierten Geschiftsmodellen
in der Internetkonomie ...... ... ...

520 Humankapital ...ttt iiiiiiiiiineenennnns
52.2 Finanzkapital ...........0i ittt ittt
5.2.3 Organisationakapitel . .......... ..o ittt
5.2.4 PhysischesKapital ..........coiiiiiiiiiiiiiniainnn,



Inhaltsverzeichnis IX

5.3 Entwicklung der phasenbezogenen Determinanten der Geschwindigkeit
im Unternehmensentstehungsprozess von imitierten Geschiftsmodellen

in der Internetékonomie ............ .. ... iiiiiiiiiiaa, 90

5.4 Zusammenfassung des Forschungsmodells ....................... 91

6 Hypothesenentwicklung und Operationalisierung der Variablen . ...... 93

6.1 Hypothesenentwicklung ....... ... ... ... 93
6.1.1 Hypothesen zu den Determinanten der Geschwindigkeit

in den Phasen des Unternechmensentstehungsprozesses . . ....... 94

6.1.1.1 Hypothesen zum Humankapital . .................... 94

6.1.1.2 Hypothese zum Finanzkapital ...................... 100

6.1.1.3 Hypothesen zum Organisationskapital ............... 100

6.1.2 Hypothesen zum Einfluss der Dauer der Phasen
des Unternehmensentstehungsprozesses auf die

Markteintrittsreihenfolge ........... ... . ... il 103

6.1.3 Hypothesen zum Unternehmenserfolg . ..................... 104

6.2 Operationalisierung der Variablen .................cciiiiiveann. 105
6.2.1 Operationalisierung der abhingigen Variablen................ 106
6.2.2 Operationalisierung der unabhéngigen Variablen.............. 110
6.2.3 Operationalisierung der Kontrollvariablen ................... 110

6.3 Zusammenfassung . ... ...t e 114
7 Datenerhebung, Stichprobe und Datenauswertung .................. 117
7.1 Vorgehen bei der Datenerthebung . ..., 117
7.1.1 Gegenstand der Untersuchung ...............c.iiiiinnn, 117
7.1.1.1 Untersuchte Geschiftsmodelle ..................... 117

7.1.1.2 Untersuchte Webseiten .. ................. ... .. ... 118

7.1.2 Datenerhebung .........cccoiiiiiii it 119
7.13 Befragung .. ..o it e 120
7.1.3.1 Gestaltung des Fragebogens ....................... 121

7.1.3.2 AblaufderBefragung .............. ...l 122

7.1.4 Giitekriterien der Datenerthebung ............ ... ...l 122

7.2 Beschreibung der Stichprobe .......... .. .. il 125
7.2.1 Stichprobenkonstruktion ...............ciiiiiiiiiiiia, 125
7.2.2 Riicklaufquote der Befragung .......... ..o, 126
7.2.3 Reprisentativitit und Priffung auf Verzerrungen .............. 127
7.2.3.1 Reprisentativitit der Stichprobe .................... 127

7.2.3.2 Analyse des Non-response-bias . .................... 128

7.2.3.3 Analyse des Informant-bias ........................ 129

7.3 Methodik der Datenauswertung ..............c.viveiiiiniennen... 129

7.3.1 Die Regressionsanalyse ..........c.ccoveiemnininnennnnnnn. 130



Inhaltsverzeichnis

7.3.2 Verwendete Regressionsmodelle .......................... 131
7.3.2.1 Einfaches Regressionsmodell ...................... 131

7.3.22 Tobit-Modell ....... ... ...l 132

7.3.2.3 Ordered Probit-Modell ........................... 133

7.3.24 Count Data-Modell ..................... ... ..... 133

7.3.3 Bewertung und Interpretation der Modellergebnisse ........... 134

7.4 Zusammenfassung . ... .. ...ttt i i 135
8 Ergebnisse der empirischen Untersuchung ......................... 137
8.1 Deskriptive Statistik .. ..ot 137
8.1.1 Verteilung der abhéingigen Variablen ....................... 138
8.1.2 Verteilung der unabhéngigen Variablen ..................... 140
8.1.3 Verteilung der Kontrollvariablen .......................... 142

8.2 Priifung der Modellvoraussetzungen ..............ccovviieian... 143
8.2.1 Priffung aufLinearitdt ............... ... it 144
8.2.2 Priifung auf Autokorrelation . ............... .. ... oLl 144
8.2.3 Priifung auf Heteroskelastizitdt ........................... 144
8.2.4 Priifung auf Multikollinearitdt ................. ... o oot 145

8.3 Ergebnisse der Hypothesentests ..........c.ccoviiiiniiiineennnn... 146

8.3.1 Hypothesentests zu den Determinanten der Geschwindigkeit

in den Phasen des Unternehmensentstehungsprozesses ......... 147
8.3.2 Hypothesentests zum Einfluss der Dauer der Phasen

des Unternehmensentstehungsprozesses

auf die Markteintrittsreihenfolge .......................... 153

8.3.3 Hypothesentests zum Unternehmenserfolg .................. 155

8.4 Zusammenfassung . ...........iiiiiiiaiii e 159

9 Fazit, Ausblick und kritische Wiirdigung der Arbeit ................. 163
9.1 Zusammenfassung . ...........ieiiiiiiii i e 163
9.1.1 Determinanten . ..........ceeuieetoneereenaaeennnnanns 164

9.12 DauerderPhasen ..........c.cooiiiiniiiniiniieennnannns 165

9.1.3 Markteintrittsreihenfolge ............ ... ... ... 165

9.2 ImphKationen ...........uiiiriinr it 166
9.2.1 Implikationen fiirdie Theorie ............ ...t iot.. 166

9.2.2 Implikationen fiir die Praxis .............ccoiiinnna... 169

9.3 Kritische Reflexion . ... ... ... i, 174
9.4 Weiterer Forschungsbedarf . ......... ... ... .. ... ... ......... 176
Literaturverzeichnis .. ... .. .. i i i i i e 179



