Inhaltsverzeichnis

1 Einleitung. ......... ... . 1
2 NeueArbeitund Agilitit. .. ................ ... ... ... ....... 3
2.1 NeueArbeit—new work .............. ... ... ... 3
2.1.1 Wasist ,,new work™? . ... ... i 3

2.1.2  Organisation und Selbstorganisation . . ................. 5

22 Agilitat. . ... e e 7
2.2.1 Agilitit, Flexibilitit und Unsicherheit . ................. 7

222 Viabilitdt. . ...... ... 10

2.3 Praxis von new work und Agilitat . .. ........................ 10
23.1 Praxisvonnew work ............ ... i, 10

232 Praxisder Agilitit. ........ ... ... 12

3 Personlichkeitund Agilitat. ................................... 17
3.1 Gibtes die agile Personlichkeit? ............................ 18

3.2 Agilitdt und bekannte psychologische Konzepte................ 18
33 AgilesMindset. . ... ... 20
34 Leamning Agility. .. ....oooiiiii i 24
34.1 LermenundAgilitat .......... ... .. .. .. ... ... ...... 24

3.4.2 Komponenten der Lernagilitat. . ...................... 27

3.5 Agilitit und Charakterstirken . ..................ooii. ... 30
3.5.1 Charakterstarken ........... ..., 30

3.5.2 Charakterstirken und Agilitat ........................ 31

353 JobCrafting .............. ... 34

4 Agilitiit in Teams und Organisationen .......................... 37
4.1 AgilititinTeams . ... ...t i 38
4.1.1 Agile Frameworks ............coiiiuiiiiiinnnann.. 38

IX

Bibliografische Informationen
http://d-nb.info/1208863363 digitalisiert durch



http://d-nb.info/1208863363

X Inhaltsverzeichnis

4.2 Agilitit auf organisationaler Ebene . . .. ............. ... .. 44
4.2.1 Kultur und organisationale Agilitat . ................... 45
4.2.2  Struktur und organisationale Agilitat. .................. 47

5 Lernwege fiir IndividuenundTeams ........................... 51

S.1 WasistLemen? ... e 51
51.1 Lemenl.und2.Ordnung ...................couoon.. 52
5.1.2 LemenundKontext.................coiiiiiiiiaan.. 53
5.1.3 Entropie und Entropieverzégerung .................... 54

5.2 Personliche Entwicklung . ........ ... ... ... ... i 54
5.2.1 Assimilation und Akkommodation .................... 54
522 Reflexivitdt. ... ... e 55
5.2.3 Konkrete Lernwege auf individuelle Ebene. . ............ 55

5.3 Entwicklung von Gruppenund Teams. . .. .............co..o... 56
5.3.1 Spiele, Spielregeln und Regelbriiche .. ................. 57
5.3.2 Reflexivititin Gruppenund Teams . ................... 58
5.3.3 Konkrete Lernwege fiir Gruppen und Teams. ............ 59

5.4 Konkrete Lernwege aus Sicht der learning agility............... 60
54.1 People Agility. .. .. .o oiniiniiii i 60
542 ResultsAgility .........cooviieiinn.. e 60
543 Mental Agility ......... ... ... i i 62
544 ChangeAgility....... ..ottt 63

5.5 Nicht-Lernen, Ignoranz und Vergessen . ...................... 64
5.5.1 Antichronifizierungsprogramme . ..................... 65

6 Risiken und Nebenwirkungen von Agilitat. . ..................... 67

6.1 RisikoEntscheidung ............. . ... . .. i i, 68

6.2 Risiko Uberhitzung ......... ..., 68

6.3 Risiko Systemiiberforderung . . ........ ... .. . il 69

6.4 Risiko Kontextblindheit. ............. ... ... .. o il 69

6.5 Risiko Trivialisierung und Generalisierung. ................... 70

6.6 Risiko Homogenisierung . ......... ... ... .. i i, 70

6.7 RisikoKonfluenz ......... ... .. . i 70

6.8 Risiko Eliteprojekt. .. ... ... . il i 70

6.9 Nebenwirkungen .............oiiiiiiiiinieeunnnaennnnns 71

7 Schlussbemerkung .......... ... ... .. .. L il 73

Literatur. . . .. ... e 75



