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1 Ziele und Aufbau dieses Buches

Dieses Buch richtet sich als Praxisbegleiter unmittelbar an alle, die in der Lehre
an Hochschulen titig sind. Es wendet sich also gezielt an all diejenigen, die sich
mit der Aufgabe konfrontiert sehen, an einer Hochschule Lehrveranstaltungen
durchzufiihren'.

Ziel des Buches ist es, Thnen dabei zu helfen, in den verschiedenen Situa-
tionen Threr Lehrpraxis souverédn zu reagieren und eine ,gute Figur’ zu machen.
Hierflir werden Thnen praktische Tipps und Handlungsoptionen angeboten. Ver-
bunden damit soll dieses Buch auch bewirken, dass Sie gerne und ohne die hin-
derlichen Angste und Befiirchtungen in die Lehre gehen, die hiufig aus einem
falsch verstandenen Lehrverstandnis resultieren.

Der vorliegende Praxisbegleiter ist ein hochschuldidaktisches Buch. Es ist aber
nicht fir Hochschuldidaktiker, Methodiker oder Lerntheoretiker geschrieben,
sondern richtet sich wie eingangs bemerkt an alle, die in der Hochschullehre té-
tig sind, und dabei handelt es sich nur in den seltensten Féllen um Hochschuldi-
daktiker.

Genau deshalb wird hier keine umfassend-systematische Darstellung der
Hochschuldidaktik entwickelt. Denn auch die Hochschuldidaktik hat mittlerwei-
le einen so komplexen Entwicklungsstand erreicht, dass Darstellungen der
Hochschuldidaktik eher dazu geeignet sind, (angehende) Lehrende zu verunsi-
chern statt zu unterstiitzen. Ahnlich verhilt es sich auch mit einer elaborierten
Methodenlehre, zumal in der Hochschuldidaktik mittlerweile eine grofere Men-
ge an ,Methoden’ gehandelt wird und diese in einer schier uniiberschaubaren
Vielfalt an Varianten auftreten. Viele dieser Methoden sind zudem sehr aufwen-
dig vorzubereiten und erfordern umfangreiche Materialien und Voraussetzun-
gen. Fiir die alltdgliche Lehrpraxis heifit dies meist: (fast) niemand arbeitet mit
diesen ,Methoden’.

Deshalb ist es flir gute Hochschullehre zwar wichtig, dass Sie iiber einige
grundlegende Methoden verfiigen; viel wichtiger als der bloBe Einsatz von Me-
thoden ist fiir gute Lehre jedoch der personliche Umgang mit Menschen und
Methoden.

! Im Text findet sich, wo keine geschlechtsneutrale Formulierung méglich ist, vorwiegend die mas-
kuline Form. Selbstverstindlich ist damit jeweils die feminine Form mitgedacht.
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Als Konsequenz hieraus konzentriert sich dieses Buch primér auf Thren
personlichen Umgang mit Lehre, Studierenden und Methoden, der fiir gute Leh-
re hiufig viel entscheidender ist als die ,korrekte Methodenausfithrung’. Es will
Sie zu einem personlich befriedigenden Umgang mit Lehre anleiten. Es will Sie
fuir Thre Lehrtétigkeit entlasten und nicht durch eine ,weiter verfeinerte Metho-
dik’ belasten. Es will Sie nicht mit einer Punkt fiir Punkt abzuarbeitenden ,Mus-
terdidaktik’ beschweren, sondern Sie erleichtern, um Ihnen zu einem entspann-
ten, angenechmen Umgang mit Lehre zu verhelfen.

Das mag fur Sie sehr menschenfreundlich klingen, und das ist es auch.
Dennoch ist dieser Ansatz weniger uneigenniitzig als vielmehr rational und ar-
beitspraktisch begriindet. Er ist die Konsequenz aus der Einsicht, dass sich ge-
lungene Lehre nicht durch ,Methoden’ machen ldsst. Gute Lehre ergibt sich
auch nicht als automatische Folge irgendeiner ,Spezialdidaktik’ oder eines ,per-
fekten Managements’.

Vielmehr ist es stets Thr personlicher Umgang als Lehrperson mit Studie-
renden, mit Fachkontexten und auch mit didaktischen Kenntnissen, der gelunge-
ne Lehre ermdglicht. Thre personliche Lehrkompetenz lédsst sich also nicht auf
Methodenkompetenz reduzieren, sondern bleibt ganz individuell an Thre Person
gebunden. Deshalb ist es fiir gute Lehre so wichtig, dass Sie sich selbst wohl
fithlen und gut gelaunt und mit positiver Erwartungshaltung in die Lehre gehen.

Die folgenden Kapitel sollen Thnen genau dies erméglichen. In Kapitel 2 wird in
kompakter Form dargelegt, weshalb Sie als Lehrperson die (Haupt-)Vorausset-
zung fiir gelingende Lehre sind. Kapitel 3 ,Lehren aus Perspektive der Lehren-
den’ macht Sie dann mit einem forderlichen Lehrverstidndnis vertraut und bietet
Thnen Handlungsoptionen und Tipps fiir schwierige Situationen an, wie sie sich
typischerweise immer wieder in der Lehre ereignen. Kapitel 4 ,Meine Rolle als
Lehrperson’ stellt Anregungen zur Entwicklung eines angemessenen eigenen
Rollen- und Aufgabenverstindnisses bereit, das Threm Wohlbefinden und in
Folge auch dem Wohlbefinden Ihrer Studierenden dient.

Vorab sei auch noch ein Wort zu den Verwendungsmaoglichkeiten der hier for-
mulierten Tipps, Handlungsalternativen und Einstellungen gesagt. Diese ent-
springen der — reflektierten — Praxiserfahrung des Verfassers aus Hochschulleh-
re, Hochschuldidaktik und Weiterbildung. Sie stellen konkrete Hilfestellungen
bereit, die (angehende) Lehrpersonen ab der ersten Lehrstunde fiir sich nutzen
konnen.

Doch obschon alles, was darin gesagt wird, sich unmittelbar auf die Lehr-Lern-
Interaktion mit Studierenden bezieht, so sind Studierende in erster Linie Men-
schen und (i.d.R. junge) erwachsene Personen und Personlichkeiten. Dies be-
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deutet, dass sich fast alles, was hier mit Bezug auf die Lehrsituation besprochen
wird, auch ebenso gewinnbringend auf andere Bereiche des beruflichen und pri-
vaten Zusammenlebens anwenden ldsst. Deshalb versteht sich das vorliegende
Buch auch als ein Angebot, Sie ein Stiick bei Threr Personlichkeitsentwicklung
zu begleiten, um Thnen in sdmtlichen kommunikativen Kontexten des Lehrens
und Lebens nutzbar zu sein.

Lehre zielt auf Lernen und Lernen ist ein lebenslanger Prozess, auch beim Au-
tor. Deshalb freue ich mich auf Thre Kritiken, Riickmeldungen und Ergénzungs-
vorschldge und lade Sie herzlich hierzu ein.



2 Die Lehrperson als Voraussetzung gelingender Lehre

Schon bei der Einleitung wird Thnen aufgefallen sein, dass es in diesem Buch
nicht darum geht, gute Lehre durch eine moglichst prazise Methodik und den
Aufbau eines Instrumentenarsenals zu ,produzieren’.

Die Begriindung hierfiir liegt in der Tatsache, dass Lehre kein industriell
herstellbares Produkt ist, sondern in dem hier verstandenen Sinne zunichst ein-
mal die zeitliche und rdumliche Zusammenkunft einer Mehrzahl von Personen
bezeichnet, in der Regel eines Dozenten und mehrerer Studierender. Wenn man
von Sonderformen wie z.B. der Online-Lehre absieht, ist Lehre eine soziale Si-
tuation, in der in erster Linie Menschen miteinander interagieren. Dies ist z.B.
auch dann der Fall, wenn die Lehrperson ihre Studierenden nur noch als anony-
me Masse, eventuell gar als unkalkulierte Bedrohung erlebt, ndmlich in tiberlau-
fenen Grofiveranstaltungen.

Und wenn es stets das Ziel guter Lehre ist, die studentischen Lern- und
Entwicklungsprozesse moglichst giinstig zu fordern, so steht bei diesem Vorha-
ben doch immer wieder die Lehrperson im Mittelpunkt. In einer Vorlesung wird
es kaum auffallen, wenn sich ein einzelner Student nicht wohl fiihlt; die Ge-
samtveranstaltung wird davon i.d.R. nicht spiirbar beeintriachtigt. Wenn jedoch
Sie als Lehrperson sich nicht wohlfiihlen, so wird dies die gesamte Lehrveran-
staltung negativ beeinflussen. Demzufolge kann es als ganz elementare Voraus-
setzung fiir Lehre betrachtet werden, dass sich die Lehrperson wohl fiithlt. Wenn
Sie z.B. unter dem Zeit- und Termindruck anderer Projekte in die Lehrsituation
kommen, so werden Sie kaum in der Lage sein, in ein wirklich positives Ver-
héltnis zu Thren Studierenden zu treten. Deshalb ist es — natiirlich in vertretba-
rem Rahmen — Thre Aufgabe, alles dafiir zu tun, damit es Thnen in Threr Lehre
und fiir Thre Lehre gut geht.

An sich selbst zu denken ist etwas, das in unserer Kultur bewusst gelernt werden
muss. Meist muss man irgendwelche externen und personenfernen Beweggriin-
de angeben, um eine Situation moglichst gilinstig fiir sich zu gestalten. Man
muss Selbstlosigkeit vorgeben, um Selbstbezug unsanktioniert realisieren zu
konnen.

Deshalb hier in aller Deutlichkeit: Wenn Sie gute Lehre machen wollen, so
ist es Thre Pflicht, an sich selbst zu denken und auf sich zu achten. Natiirlich

11



kommt Thnen dies zunichst selbst zugute, der Pflichtcharakter resultiert indes
daraus, dass Sie erst dann optimal in der Lage sind, auf die Lernanspriiche IThrer
Studierenden einzugehen, wenn Sie sich selbst dabei wohl fithlen. Wer in der
Lehre immer gekonnt und korrekt die verschiedensten Methoden einsetzt und
sich dabei langweilt oder unwohl fiihlt, der wird keine wirklich gute Lehre ma-
chen.

Kennzeichen eines langfristig guten Lehrverhéltnisses ist es ndmlich, dass
beide Seiten, Studierende und Lehrperson, die Zusammenkiinfte als angenehm
und intellektuell anregend bzw. zufriedenstellend erleben. Wenn Sie sich also in
Threr Lehre als Mensch personlich einbringen und dies Thre Studierenden mer-
ken lassen, so z#hlt das ungleich mehr als wenn Sie das tollste Methodenfeuer-
werk zelebrieren. Wenn Sie sich authentisch — d.h. echt — verhalten, wenn Sie
nichts vorspielen und auch keine ,Rolle’ spielen (vgl. Abschnitt 3.1.1), sondern
mit Thren Studierenden in eine Beziehung treten, dann erschliet Thnen dies
einen Zugang zu Ihren Studierenden, fiir den sich noch kein methodischer
Schliissel konzipieren lieB. Wenn Sie sich auf neue Erfahrungen einlassen und
den Austausch mit Thren Studierenden als Bereicherung erleben konnen, so wer-
den Sie ungleich besser zu ihnen durchkommen, als wenn Sie sich an einen vor-
gefertigten Plan klammern, der Ihr Verhalten ,legitimiert’. Denn Voraussetzung
fiir gute Lehre ist auch, dass Sie sich Thren Teilnehmern gegeniiber 6ffnen kon-
nen; d.h., dass Sie gewissermafien aus der Rolle (des wissenden und distanzier-
ten Lehrkorpers) fallen. Das wird Thnen aber nur gelingen, wenn Sie sich selbst
gut fithlen und ein MindestmaR3 an Sicherheit im Umgang mit Thren Studieren-
den erleben.

Wenn soeben empfohlen wurde, dass Sie am besten ,aus der Rolle fallen’
sollten, so bedeutet dies, dass Sie echt in Threm Verhalten gegeniiber den Stu-
dierenden sein sollen und nicht auf vermeintlich verbindliche Verhaltensmodali-
taten fixiert bleiben, die IThnen den Zugang zu Thren Studierenden verwehren.

Machen Sie sich hierfiir bewusst, dass jetzt Sie lehren und nicht mehr Thre
fritheren Lehrer - nach deren Muster man vielfach seine eigene Lehre unbewusst
anlegt. Gleichzeitig heiflt das aber auch, dass Sie sich ,Ihrer Rolle’ bewusst sein
miissen. Diese besteht darin, dass Sie als authentische Person, als Vorbild, als
Muster, als Prototyp des Verhaltens und Handelns im Fachkontext bzw. im wis-
senschaftlichen Kontext wahrgenommen werden. Die Umgangsformen, die Sie
mit Thren Studierenden praktizieren, werden von diesen internalisiert und als das
,Normale’ aufgefasst. Nicht zuletzt deshalb gibt es auch so unterschiedliche
Fachkulturen. So kann es z.B. in einem Fachbereich ,normal’ sein, dass man
"noch nie ein Wort mit dem Professor geredet" hat, da dieser nur in der Vorle-
sung in mittelbaren Kontakt zu den Studierenden tritt; in einem anderen Fachbe-
reich kann es hingegen {iblich sein, dass man sich duzt.
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Mit Blick auf das Du-Sie-Problem kann hier kein allgemeinverbindlicher Hand-
lungsvorschlag gegeben werden. Allerdings stellt bereits diese Entscheidung
einen potenziellen Stolperstein dar, den die deutsche Sprache dem zwischen-
menschlichen Verhiltnis (nicht nur) in Lehrsituationen in den Weg legt. Hier
muss jeder situativ selbst entscheiden, was ihm eher liegt und was ihm als ,na-
tiirlich’ und damit angemessen vorkommt. In jedem Fall ist es aber empfehlens-
wert, bei der Entscheidung auch die Praxis der Kollegen miteinzubezichen. Be-
denken Sie also auch, wie Thre Kollegen diese Sprachregelung handhaben und
wie diese auf Thre Regelung reagieren konnten.

Prinzipiell schafft das ,,Du“ eine grofere Néhe, sorgt fir informelleren
Umgang und baut in lernférderlicher Weise Respekt ab. Je nach Situation kann
es aber genauso gut irritieren und aufgesetzt wirken. Wenn Sie z.B. Threr Emeri-
tierung entgegensehen und das ,,Du” als Instrument einsetzen, obschon Sie es
selbst als unnatiirlich empfinden, so wird das Verhiltnis zu Thren Studierenden
dadurch eher gestort denn verbessert. Sie sollen ja echt sein, d.h. auch Threm
personlichen Empfinden entsprechend handeln. Doch auch wer seinem personli-
chen Empfinden entsprechend das Du anbietet, sollte darauf vorbereitet sein,
dass gerade jlingere Studierende zunichst immer wieder in die Sie-Form zu-
riickfallen werden.

Wenn Sie andererseits Lehranfanger und selbst Mitte zwanzig sind und
sich ohnehin hdufig dabei ertappen, Ihre Studierenden zu duzen, so wirkt es
eventuell gekiinstelt, wenn Sie sich siezen. Haben Sie dann ruhig den Mut zum
Du und machen Sie deutlich, dass dies ein wechselseitiges Du ist, bei dem nicht
nur Sie die Studierenden duzen, sondern auch die Studierenden Sie duzen.
Haufig ist das Argument zu horen, das Sie biete mehr Sicherheit. Das ist inso-
fern richtig, als es die Distanz vergréfert und die Kommunikation formalisiert.
Machen Sie sich aber bewusst, dass es Zeichen eines Defizits an Sicherheit ist,
wenn Sie das Sie einsetzen, um personlich sicherer zu sein. Thre Sicherheit und
Akzeptanz sollte nicht auf der Distanzformel Sie beruhen.

Machen Sie sich iiber die Wahl der Anredeformel hinaus auch deutlich, dass Sie
als Lehrperson die asymmetrisch vergebene Chance haben, die allgemeinen
Umgangsformen vorzugeben. Sie besitzen als Lehrperson Modellcharakter fiir
das angemessene Verhalten in Threr Lehre. AuBlerdem strukturieren Sie mit der
Form, wie Sie Ihre Studierenden behandeln vor, wie diese sich selbst in Threr
Rolle als Studierende wahrnehmen. In gewisser Hinsicht schaffen Sie sich selbst
immer die Situation, die sie qua Verhaltenskodex als Thre eigene Erwartung er-
kennen lassen. Wenn Sie von den Studierenden nur stilles Zuhéren und an-
schlieBend verschamtes Weggucken und Schweigen erwarten, so nehmen IThre
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Teilnehmer dies sehr subtil wahr und Sie sind auf dem besten Wege, gerade die-
ses Verhalten zu verstérken bzw. sogar zu erzeugen.

Behandeln Sie Ihre Studierenden deshalb nach Méglichkeit stets als prinzi-
piell gleichberechtigte und eigenstindige Personen. Das fillt uns als Lehrperso-
nen erfahrungsgemil um so schwieriger, je grofer die Teilnehmeranzahl ist.
Deshalb wird es gerade bei iiberlaufenen Grof3veranstaltungen eine anspruch-
volle Herausforderung, den einzelnen Studierenden — also den einzelnen Men-
schen — noch als Mensch wahrzunehmen. Z.B. droht bereits in einem Seminar
mit 50 Teilnehmern, das womdoglich noch in einem Raum stattfindet, der fiir 30
Personen ausgelegt ist, das einzelne Individuum leicht in der Masse unterzuge-
hen. Bei gutbesuchten Vortragsveranstaltungen wird dieser Effekt noch gestei-
gert. Wer vor 150 Personen steht, nimmt diese subjektiv nicht mehr als 150 Mal
eine individuelle Person wahr, sondern als amorphe Masse, die allein aufgrund
ihrer Grofle Respekt auslost und sogar bedrohlich wirkt.

Gerade in solchen Massen-Situationen, die auch auf die individuellen Stu-
dierenden bedriickend und einschiichternd wirken konnen, sind diese besonders
darauf angewiesen, nicht nur als kollektive Last, sondern auch als individuelle
Personen wahrgenommen und behandelt zu werden. Auch dies wird Thnen als
Lehrpeson am besten gelingen, wenn Sie sich selbst wohl fiithlen und wenn Sie
mit positiver Erwartungshaltung in die Lehre gehen. Die Zentralvoraussetzung
gelungener Lehre — namlich Thr eigenes Wohlbefinden als Lehrperson — dient
somit gerade auch dem Wohlbefinden IThrer Studierenden.
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