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Seit der letzten Auflage unseres Buches vor zehn Jahren hat der strategische Einkauf so-
wohl in Profit- als auch in Non-Profit-Organisationen weiter an Bedeutung gewonnen.
Viele der in der letzten Auflage dargestellten Organisationsformen, Tools und Vorgehens-
weisen wurden in fiihrenden Unternehmen erfolgreich umgesetzt und haben zu Wettbe-
werbsvorteilen gefiihrt. Neu in den Fokus getreten sind seitdem vor allem folgende The-
men:

* der Einsatz von crossfunktionalen Teams im Rahmen der Gesamtprozessbetrachtung,

» die Einbindung des Projekteinkaufs in der Frithphase der Produktentwicklung,

* die Professionalisierung der internationalen strategischen Beschaffung mit dem Fokus
des Best-Cost-Country-Sourcing,

« die stringente Operationalisierung der Einkaufsstrategie durch wirksame Steuerungs-
und Reporting-Systeme

* sowie der kombinierte Einsatz von Instrumenten zur nachhaltigen Kostensenkung, wie
z. B. die Linear-Price-Performance-Analyse (LPP) oder der Einsatz von Einkaufsauk-
tionen.

Diese neuen Vorgehensweisen haben aber nur in den Organisationen eine Chance, in
denen das obere Management die notwendige Unterstiitzung (z. B. in Form eines Vor-
standsressorts) leistet.

Die Neuauflage des Buches ist ein guter Anlass, die aktuellen Erfahrungen unserer bis-
herigen und neuen Mitautoren einzuarbeiten. Dabei legten wir besonderen Wert darauf,
dass auch die Probleme bei der Umsetzung der im Buch beschriebenen strategischen Kon-
zepte benannt werden, um daraus fiir zukiinftige Projekte lernen zu konnen. Einen gro3en
Dank fiir viele neue Ideen mochten wir an Herrn Prof. Dr. Christoffer Schneider und Herrn
Christian Lechner richten. Unser besonderer Dank gilt wieder Frau Bérbel Riidrich, die
auch bei dieser Auflage fiir die redaktionelle Gestaltung verantwortlich war.



VI Vorwort

Wir hoffen, dass mit diesem Buch Auftraggebern der Beschaffung, Einkaufs- und Lo-
gistikleitern sowie Controllern Anregungen fiir pragmatische und schnelle Einsparungen
und flir den Aufbau einer langfristig effizienten Beschaffungsorganisation gegeben wer-
den.

Im Herbst 2015 Dr. Gerold Riidrich
HLP Ruedrich Managementberatung

Prof. Dr. Alexander E. Meier
Duale Hochschule Baden-Wiirttemberg

Werner Kalbful3
Die Implementierer GmbH
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Die Herausgeber

Werner Kalbfuf} arbeitete von 1985 bis 1995 bei den Schott Glaswerken in Mainz —
zuletzt als Einkaufsleiter flir Investitionen, Dienstleistungen und Energie.

Von 1996 bis 2011 war er Leiter Konzernfunktion Einkauf bei Carl Zeiss in Oberko-
chen mit einem umfangreichen Aufgabenfeld, z. B.:

* Leitung der strategischen Beschaffung der Carl-Zeiss-Gruppe,

» Koordination und Internationalisierung des Materialgruppenmanagements,

¢ Einkaufsfiihrerschein, ,,Qualifizierungspflicht” im Einkauf,

» Reorganisation der Beschaffung bei Carl Zeiss (Projekt ,,Design to cost™) sowie

* Mitarbeitam Forschungsprojektdes BMBF ,,Produktion 2000, Teilprojekt,,Netzwerke*.

2011 schloss Herr Werner Kalbfuf3 sich mit anderen erfahrenen Managern und Managerin-
nen zur Beratungsfirma Die Implementierer GmbH zusammen. Teilweise in Kooperation
mit Horvath & Partners Management Consultants bietet sie Unternehmen u. a. Unterstiit-
zung beim Implementieren des Materialgruppenmanagements an.

Seinen Erfahrungsschatz gibt er aulerdem in Vortrdgen an Fachhochschulen und Uni-
versititen sowie fiir den Bundesverband Materialwirtschaft, Einkauf und Logistik e. V.
(BME) und den Management Circle weiter.

Prof. Dr. Alexander E. Meier hat an der Universitit Mannheim Betriebswirtschafts-
lehre mit den Schwerpunkten Industriebetriebslehre, Internationales Management und
Marketing studiert. Seine Berufslaufbahn bei der Fa. R. Bosch GmbH begann er in der
Inhouse-Beratung des Unternehmens und wechselte dann in die Telekommunikations-
sparte des Konzerns, wo er fiir den weltweiten Einkauf von Leiterplatten zusténdig war.
Im Anschluss daran war er im Zentraleinkauf des Konzerns verantwortlich fiir das Ein-
kaufscontrolling sowie fiir zahlreiche Projekte im Bereich des strategischen Einkaufs und
der konzernweiten Biindelung.

Seit 1999 ist Herr Prof. Dr. Meier Hochschullehrer und Studiengangsleiter fiir den Be-
reich Industrie an der Dualen Hochschule Baden-Wiirttemberg in Mannheim.
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Neben seiner Tétigkeit an der Hochschule berdt Herr Prof. Dr. Meier fiihrende mittel-
staindische Unternehmen und GroBkonzerne weltweit. Zu seinen Arbeitsschwerpunkten
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Dr. Gerold Riidrich studierte Physik und promovierte auf dem Gebiet der Sensorik.
Sein Forschungsschwerpunkt lag auf der Entwicklung von praktisch anwendbaren L6-
sungsmethoden fiir technisch-wissenschaftliche Problemstellungen (u. a. rechnergestiitzte
Innovationsmethoden). Er arbeitete als Lektor und Trainer fiir Innovationsmanagement,
insbesondere fiir die Anwendung der Kreativitdt und Problemlosung in Forschungs- und
Entwicklungsteams. Von 1990 bis 2014 war er Managementberater bei HLP Hirzel Leder
& Partner in Frankfurt. Seit 2015 ist er freiberuflich mit folgenden Arbeitsschwerpunkten
tétig:

» Konzeption und Implementierung von Materialgruppenmanagement in GroBunterneh-
men und groflen Non-Profit-Organisationen,

¢ Trainings und Workshops zum strategischen Einkauf,

» Entwicklung von Geschéftsfeldstrategien fiir Technologieunternechmen,

* Einflihrung von Projekt- und Prozessmanagement in Grofunternehmen und Institutio-
nen sowie

* Coaching von Fiihrungskriften.
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