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V

Vorwort

Seit der letzten Auflage unseres Buches vor zehn Jahren hat der strategische Einkauf so-
wohl in Profit- als auch in Non-Profit-Organisationen weiter an Bedeutung gewonnen. 
Viele der in der letzten Auflage dargestellten Organisationsformen, Tools und Vorgehens-
weisen wurden in führenden Unternehmen erfolgreich umgesetzt und haben zu Wettbe-
werbsvorteilen geführt. Neu in den Fokus getreten sind seitdem vor allem folgende The-
men:

•	 der Einsatz von crossfunktionalen Teams im Rahmen der Gesamtprozessbetrachtung,
•	 die Einbindung des Projekteinkaufs in der Frühphase der Produktentwicklung,
•	 die Professionalisierung der internationalen strategischen Beschaffung mit dem Fokus 

des Best-Cost-Country-Sourcing,
•	 die stringente Operationalisierung der Einkaufsstrategie durch wirksame Steuerungs- 

und Reporting-Systeme
•	 sowie der kombinierte Einsatz von Instrumenten zur nachhaltigen Kostensenkung, wie 

z. B. die Linear-Price-Performance-Analyse (LPP) oder der Einsatz von Einkaufsauk-
tionen.

Diese neuen Vorgehensweisen haben aber nur in den Organisationen eine Chance, in 
denen das obere Management die notwendige Unterstützung (z. B. in Form eines Vor-
standsressorts) leistet.

Die Neuauflage des Buches ist ein guter Anlass, die aktuellen Erfahrungen unserer bis-
herigen und neuen Mitautoren einzuarbeiten. Dabei legten wir besonderen Wert darauf, 
dass auch die Probleme bei der Umsetzung der im Buch beschriebenen strategischen Kon-
zepte benannt werden, um daraus für zukünftige Projekte lernen zu können. Einen großen 
Dank für viele neue Ideen möchten wir an Herrn Prof. Dr. Christoffer Schneider und Herrn 
Christian Lechner richten. Unser besonderer Dank gilt wieder Frau Bärbel Rüdrich, die 
auch bei dieser Auflage für die redaktionelle Gestaltung verantwortlich war.



VI Vorwort

Wir hoffen, dass mit diesem Buch Auftraggebern der Beschaffung, Einkaufs- und Lo-
gistikleitern sowie Controllern Anregungen für pragmatische und schnelle Einsparungen 
und für den Aufbau einer langfristig effizienten Beschaffungsorganisation gegeben wer-
den.

Im Herbst 2015� Dr. Gerold Rüdrich
HLP Ruedrich Managementberatung

Prof. Dr. Alexander E. Meier
Duale Hochschule Baden-Württemberg

Werner Kalbfuß
Die Implementierer GmbH
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