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Vorwort zur 2. Auflage

Die erste Auflage der Fiihrungsorganisation ist vor gut zwei Jahren erschie-
nen. Seither hat die Thematik dieser Abhandlung in Wissenschaft, Wirt-
schaftspraxis und nicht zuletzt auch in der Politik weiter an Bedeutung
gewonnen. Die aufgrund der freundlichen Aufnahme des Buchs durch den
Markt nun zu besorgende Neuauflage bietet daher die willkommene Gele-
genheit, neben den erforderlichen Aktualisierungen und redaktionellen
Glattungen den zwischenzeitlichen Entwicklungen der Fachdiskussion
Rechnung tragen zu kénnen. Dies gilt insbesondere fiir die Corporate Go-
vernance-Debatte, die heute aktueller ist denn je. Die Fithrungsorganisation
markiert mit ihren beiden Fragenkreisen der Einbettung der Unternehmens-
leitung bzw. des Topmanagements in das Organsystem der Unternehmens-
verfassung (Spitzenorganisation) sowie der organisatorischen Ausformung
des Topmanagements und seiner Verkopplung mit den nachgelagerten
Hierarchieebenen (Leitungsorganisation) ein zentrales Element der Corpora-
te Governance jeder Unternehmung. Sie wird somit von den Implikationen
der ,Governancebewegung” unmittelbar beriihrt. Im Zuge der Uberarbei-
tung der vorliegenden Schrift wurden dementsprechend die Ausfithrungen
zur Corporate Governance erweitert und im ersten Kapitel prominenter
platziert. Dariiber hinaus werden die einschldgigen Empfehlungen und
Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex als Ausdruck von
best practice der Fithrungsorganisation jetzt noch umfassender als bisher in
die Darstellung einbezogen. Die vorgenommenen Ergdnzungen unterstrei-
chen zugleich auch die konzeptionelle Linie des hier verfolgten interdis-
ziplindren, betriebswirtschaftlich-juristischen Ansatzes der Auseinanderset-
zung mit der Fithrungsorganisation, wie er im Vorwort zur ersten Auflage
néher erldautert worden ist.

Bei der Fertigstellung der Neuauflage habe ich wiederum grofSe Unterstiit-
zung aus dem Kreis meiner Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erfahren.
Namentlich zu erwahnen sind als Hauptakteure der besonders arbeitsinten-
siven Schlussphase Frau Dipl.-Kffr. Anja Pissarczyk sowie Herr Dipl. oec.
Sebastian Pitschner, der die Gesamtredaktion verantwortet hat. Allen Betei-
ligten am Projekt ,Neuauflage” mochte ich fiir ihren groflartigen Einsatz
ganz herzlich danken. Dank gebiihrt ferner auch Frau Ulrike Lorcher, die
auf Seiten des Gabler-Verlags das Werk von Anbeginn betreut, fiir die ge-
wohnt gute Zusammenarbeit und die gekonnte Ausbalancierung von An-
sporn und Verstandnis in Terminfragen.

Berlin, im Dezember 2007 Axel v. Werder




Vorwort zur 1. Auflage

Die Organisation der Unternehmensfiihrung markiert seit jeher einen be-
deutsamen Teilkomplex der Unternehmensorganisation. Im Zuge der aktu-
ellen Corporate Governance-Debatte hat der Stellenwert der Fiihrungsorgani-
sation gleichwohl noch einmal beachtlich zugenommen. Bemerkenswert ist
dabei, dass dieses Thema neben der Wissenschaft in hohem Mafle auch
unmittelbar die Wirtschaftspraxis betrifft, wie nicht zuletzt der ,aus der
Praxis fiir die Praxis’ entwickelte neue Deutsche Corporate Governance
Kodex belegt.

Im Kern geht es bei der Fithrungsorganisation um zwei Gestaltungsfelder.
Zum einen sind mit der Spitzenorganisation die Kompetenzverhaltnisse zwi-
schen der Unternehmensleitung (z. B. Vorstand) und den {ibrigen Organen
der Unternehmensverfassung (z. B. Hauptversammlung, Aufsichtsrat und
Betriebsrat) festzulegen. Zum anderen ist — als Ausdruck der Leitungsorgani-
sation — die Aufgabenverteilung innerhalb einer mehrkopfigen Unterneh-
mensleitung sowie die organisatorische Verkniipfung ihrer Mitglieder mit
den Akteuren der nachgelagerten Hierarchieebenen zu bewerkstelligen.
Beide Fragenkreise zeichnen sich dadurch aus, dass neben rein betriebswirt-
schaftlich-konomischen Uberlegungen zahlreiche rechtliche Randbedin-
gungen zu beriicksichtigen sind, die gesetzlichen und (zunehmend) unter-
gesetzlichen Regelwerken wie z. B. einem Kodex entstammen und als
Restriktionen, Unterstiitzungen oder Konsequenzen alternativer Gestal-
tungsmoglichkeiten wirken konnen.

Ungeachtet der grofien theoretischen wie praktischen Bedeutung der Fiih-
rungsorganisation liegen bislang nur sehr wenige umfassendere Abhand-
lungen dieser Thematik vor. Ein Grund hierfiir mag darin liegen, dass sich
fithrungsorganisatorische Fragestellungen letztlich nur aus einer kombiniert
betriebswirtschaftlich-rechtlichen, also dezidiert interdisziplindren Perspek-
tive heraus angemessen erortern lassen. Das vorliegende Buch mochte zur
Schlieffung dieser Liicke beitragen, indem die wesentlichen Alternativen der
Spitzen- und der Leitungsorganisation herausgearbeitet, in ihren rechtlichen
Kontext gestellt und hinsichtlich ihrer betriebswirtschaftlichen Effizienz
beurteilt werden.

Die Fertigstellung des hier vorgelegten Werkes ware ohne mannigfaltige
Unterstiitzung nicht realisierbar gewesen. Ein herzlicher Dank gebiihrt
zundchst meiner langjahrigen Sekretdrin, Frau Margitta Schuster, die mit
grofier Sorgfalt handschriftliche Notizen und andere Textfragmente in eine
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Vorwort zur 1. Auflage

erstmalig lesbare Version tiberfiihrt hat. Zu groffem Dank bin ich ferner
meinen wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern verpflichtet,
die tiber die Jahre in zahlreichen wertvollen Recherche- und Redaktions-
funktionen an dem Projekt ,Fithrungsorganisation” mitgewirkt haben.
Namentlich seien aus der aktuellen Assistentengeneration Herr PD Dr. Jens
Grundei, Frau Dipl.-Verw. wiss. Isabell Osann, Herr Dr. Thorsten Minuth,
Herr Dipl.-Ing. Till Talaulicar und Herr Dipl.-Kfm., Dipl. ESCP-EAP Talip T.
Yenal genannt. Besondere Erwahnung verdient hier Herr Dipl.-Kfm. Georg
L. Kolat, der mit ganz auflerordentlichem Engagement und grofSer Umsicht
die Gesamtredaktion {ibernommen hat. Beeindruckt hat nicht zuletzt seine
Fahigkeit, auch in der ,heiffen Endphase’ unermiidlichen Einsatz mit pro-
duktiver Gelassenheit zu kombinieren. Stellvertretend fiir alle studentischen
Hilfskrafte sei Herrn cand.-Ing. Marc-André Drillose fiir die Erstellung
sdmtlicher Abbildungen gedankt. Einen letzten Dank mochte ich schliefSlich
dem Gabler Verlag aussprechen, der grofies Verstandnis fiir die Uberschrei-
tung mancher Fristen aufgebracht und mit Frau Ulrike Lorcher eine ebenso
kompetente wie angenehme Kooperationspartnerin zur Verfligung gestellt
hat.

Berlin, im September 2005 Axel v. Werder
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