Bernhard Metzger

Smart Risk - Strategisches Risikomanagement im Bauwesen






Bernhard Metzger

Smart Risk - Strategisches
Risikomanagement im Bauwesen

Methoden, Prozesse und Best Practices fiir
erfolgreiche Planung, Bauausfiihrung und Organisation



@ tredition
© 2025 Bernhard Metzger

Druck und Distribution im Auftrag des Autors:

tredition GmbH, Heinz-Beusen-Stieg 5, 22926 Ahrensburg

ISBN

Softcover ISBN 978-3-384- 57455-8
Hardcover ISBN 978-3-384- 57456-5
E-Book ISBN 978-3-384- 57457-2

Dieses Werk, einschliefilich all seiner Teile, ist urheberrechtlich ge-
schiitzt. Alle Rechte, insbesondere die der Vervielfiltigung, des aus-
zugsweisen Nachdrucks, der Ubersetzung und der Einspeicherung und

Verarbeitung in elektronischen Systemen, vorbehalten.

Alle Angaben/Daten nach bestem Wissen, jedoch ohne Gewahr fiir Voll-

stdndigkeit und Richtigkeit.

Die Publikation und Verbreitung erfolgen im Auftrag des Autors, zu er-

reichen unter:

Bernhard Metzger, Am Kastenacker 4, 82266 Inning, Germany.

Kontaktadresse nach EU-Produktsicherheitsverordnung:
publikationen@icloud.com



Inhaltsverzeichnis

VOrwort ..., 11
1. Einfithrung in das Risikomanagement im Bauwesen.............u..... 13
1.1 Definition und Bedeutung des Risikomanagements im Bauwesen..........cc....... 13
1.2 Ziele und Vorteile des Risikomanagements in Bauprojekten
1.3 Lehren aus realisierten Projekten - Erfolge und Scheitern als
Erfahrungsbasis 15
1.4 Aktuelle Herausforderungen und zukiinftige Perspektiven im
Risikomanagement 18
Grundlagen des Risikomanagements 21
2.1 Risikoidentifikation 22
2.1.1 Methoden der Risikoidentifikation 23
2.1.2 Typische Risikoquellen im Bauprojekt 24
2.2 Risikobewertung 29
2.2.1  Ziel und Nutzen der Risikobewertung 29
2.2.2 Bewertungsdimensionen: Eintrittswahrscheinlichkeit & Auswirkung
30
2.2.3  Bewertungsverfahren in der Praxis 31
2.2.4 Visualisierung mit der Risikomatrix 32
2.2.5 Typische Herausforderungen in der Praxis 34
2.2.6  Risikobewertung als Entscheidungsgrundlage 35
2.3 Risikoklassifizierung und Priorisierung 35
2.3.1 Systematische Risikoklassifizierung 36
2.3.2 Priorisierung: Fokussierung auf das Wesentliche.......c.cccocueeenmmeeunnens 37
2.3.3 Bewertungsinstrumente zur Priorisierung 37
2.3.4 Beispielhafte Anwendung der RPZ 39
2.3.5 Kritikalitdt und Risikohandlungsbedarf. 40
2.3.6 Vergleich: Risikowert vs. RPZ 41
2.3.7 Priorisierung in der Gesamtprojektsteuerung 42
2.3.8 Visuelle Kommunikation: Ampellogik 43
2.3.9 Dynamische Priorisierung 46
2.3.10 Fazit: Von der Klassifikation zur Steuerung 46




24

2.5

3.2

33

Der Risikomanagementprozess 47

2.4.1 Zielsetzung und normative Grundlagen 47
2.4.2 Phasenstruktur des Risikomanagementprozesses ... 49
Das Risikoregister: Aufbau, Nutzung und Pflege 54
2.5.1 Funktion und Bedeutung 55
2.5.2 Typische Inhalte und Struktur 55
2.5.3 Formen des Risikoregisters 56
2.5.4 Best Practices fiir die Pflege und Nutzung 60
2.5.5 Praxisbeispiel (Beispielhafter Risikoeintrag) 63
2.5.6 Typische Fehlerquellen in der Praxis 64
Risikomanagement in der Planungsphase 69
Projektdefinition und Zielkldarung als RisiKoOpravention ... 69
3.1.1 Warum Zielklarung der erste Risikofilter ist 70
3.1.2 Zentrale Fragen zur Risikoabsicherung in der Projektdefinition...... 70
3.1.3 Methoden zur strukturierten Zielklarung und Anforderungsanalyse
73

3.1.4 Risiken aus unklarer Definition — konkrete Beispiele .........ccuccrmueeenne. 75
3.1.5 Die Rolle des Risikomanagements in der Definitionsphase................. 77
Planungsrisiken durch Kalkulation, Kostenrahmen und
Wirtschaftlichkeitsannahmen 79
3.2.1 Typische Risikofelder in der Planungsphase 80
3.2.2  Unterschied zwischen kalkulatorischer Prazision und

wirtschaftlicher Belastbarkeit 83
3.2.3 Risikoorientierte Kostenplanung: Grundprinzipien.......... 86
3.2.4 Wirtschaftlichkeitsanalysen - Risiko durch Annahmen.......cccouuvuuu.e. 90
3.2.5 Typische Risikofehler in Wirtschaftlichkeitsanalysen 90
3.2.6 Empfehlungen fiir risikoorientierte Kosten- und

Wirtschaftlichkeitsplanung 92
Terminplanung und organisatorische Risiken 95
3.3.1 Zeitals systemisches Risiko in der Planungsphase .......ccccomeeenmeeeennne 95
3.3.2 Risikoorientierte Terminplanung: Anforderungen und Methoden..99
3.3.3 Organisatorische Risiken - unterschitzte Gefahrenquelle................ 101
3.3.4 Praxisbeispiel: Verstecktes Terminrisiko durch

Planungsinkonsistenz 104




3.4

3.5

41
4.2
43
44

5.1
5.2

5.3

3.3.5 Empfehlungen fiir risikoorientiertes Termin- und

Organisationsmanagement 105
Planungsfehler, Genehmigungsrisiken und Beispiele aus der Praxis........... 107
3.4.1 Typische Ursachen von Planungsfehlern 108
3.4.2 Genehmigungsrisiken als externe Steuerungsgrofe......een. 110
3.4.3 Instrumente zur Vermeidung und Fritherkennung ........ccccumeeeeen. 111
3.4.4 Fallbeispiele aus der Praxis 112

3.4.5 Empfehlungen zur Reduktion von Planungs- und

Genehmigungsrisiken 114

Strategien und Instrumente zur Risikominderung in der Planungsphase . 115

3.5.1 Grundprinzipien wirksamer Risikominderung ... 116
3.5.2 Strategien zur systematischen Risikominimierung............ 118
3.5.3 Checkliste: Risikominderung in der Planung 120

3.5.4 Praxisbeispiel: Risikominderung durch Quality-Gate-Strategie...... 123

Risikomanagement in der Ausfiihrungsphase........cccocunnenesnnas 127
Baustellenlogistik und operative Risiken 127
Personal-, Ressourcen- und Qualitatsrisiken 130
Typische Ausfiihrungsrisiken und Fallbeispiele 133
Steuerung und Monitoring auf der Baustelle 136
Strategien zur Risikosteuerung und -bewdltigung ...........cesuu.e. 141
Risikovermeidung und Risikominderung 141

Umgang mit unvermeidbaren Risiken: Akzeptanz, Ubertragung und

Steuerung 146
5.2.1 Risikoakzeptanz: bewusste Toleranz und aktive Beobachtung...... 147
5.2.2 Risikotransfer durch Vertrage 147
5.2.3  Versicherungstechnischer Risikotransfer 148
5.2.4 Dokumentation, Transparenz und Steuerungsintegration................ 149

Notfall- und Krisenmanagement

5.3.1 Abgrenzung von Notfillen und Krisen

5.3.2 Aufbau eines Notfall- und Krisenmanagementsystems

5.3.3 Typische Notfall- und Krisenszenarien in Bauprojekten..........ccc...... 156

5.3.4 Reaktionsfihigkeit und Handlungskompetenz im Ernstfall.............. 161
5.3.5 Nachbereitung, Dokumentation und Lessons Learned .........ccccouueuee. 163



6.2
6.3

6.4

7.1
7.2
7.3
7.4

8.1

8.2
8.3

Instrumente und Methoden des Risikomanagements............... 169

Methoden im Uberblick 169
6.1.1 SWOT-Analyse - Strategisches Orientierungsinstrument................ 172
6.1.2 FMEA - Systematische Fehlervorbeugung und Risikoquantifizierung
173
6.1.3 Risikomatrix - Visualisierung und PrioriSierung ... 175
Softwarelésungen im Risikomanagement 176
Agile Methoden und Risikofritherkennung 182
6.3.1 Prinzipien agiler Risikosteuerung 182
6.3.2 Agile Instrumente mit Relevanz fiir das Risikomanagement............ 183
6.3.3 Risikofriiherkennung durch systematische Beobachtung und
Indikatoren 186
6.3.4 Kombination mit digitalen Tools und Datenanalytik.........ccccouueerrrneee 188
6.3.5 Nutzen fiir das Risikomanagement im Bauwesen..........cceemeeerinneee 190
Vergleich der Methoden im Risikomanagement 192
Risikomanagement in Organisation und Kultur.........cooceseeenns 195
Risikokultur im Unternehmen 195
Kompetenzaufbau und Schulung 197
Lessons Learned und kontinuierliche Verbesserung 198
Chancenmanagement - Vom Risiko zur strategischen Option........cccecuneee 200
Fallstudien und Praxisbeispiele 203
Erfolgreiche Umsetzungen - Risikomanagement als Erfolgsfaktor ............ 203
8.1.1 Fallstudie 1: Risikogesteuerte Planung eines Schulneubaus mit
komplexer Genehmigungslage 204

8.1.2 Fallstudie 2: Agile Risikosteuerung beim modularen Wohnbau in

innerstadtischer Lage 205
Typische Fehler und Projekterkenntnisse - Was Projekte scheitern lasst 207
Internationale Projekterfahrungen - Lernen von globalen

Projekterfahrungen 210

8.3.1 Fallbeispiel: Infrastrukturprojekt in Ostafrika - Wasserkraftwerk

unter geopolitisch unsicheren Bedingungen 211
8.3.2 Fallbeispiel: Hochhausprojekt in Singapur - Echtzeit-

Risikomanagement in einem digitalisierten Smart-Building-Projekt
213




9.

9.1
9.2
9.3

10.
10.1 Zentrale Erkenntnisse
10.2 Handlungsempfehlungen fiir Praktiker

10.3 Zukunft des Risikomanagements im Bauwesen

Glossar - Fachbegriffe des strategischen Risikomanagements im
Bauwesen ...,

8.3.3 Fallbeispiel: Hotelentwicklung in Lateinamerika -
Risikomanagement unter korruptionsgefdhrdeten

Rahmenbedingungen

8.3.4 Strategische Erkenntnisse aus internationalen Projekten.............

Zukunftsperspektiven und Trends im Risikomanagement....

Digitalisierung, Kiinstliche Intelligenz und Big Data

ESG-Kriterien und Nachhaltigkeitsrisiken

Neue Anforderungen im Bauwesen

Schlussbetrachtung und Ausblick

239






Vorwort

Risiken sind allgegenwartig - in der Planung, in der Ausfiihrung und im
Betrieb von Bauprojekten. In einem Umfeld, das von Komplexitat, Zeit-
druck, Unsicherheiten und wechselnden Rahmenbedingungen gepragt
ist, stellen Risiken nicht nur ein unvermeidbares Element, sondern zu-
gleich eine zentrale Managementaufgabe dar. Sie wirken sich direkt auf
Kosten, Termine, Qualitit, Genehmigungen und Projektziele aus. Wer
Risiken unterschatzt, verspielt systematisch Erfolgspotenziale.

Dennoch wird Risikomanagement in der Praxis haufig als biirokrati-
sche Pflichtaufgabe, lastiger Zusatzaufwand oder nachgelagerte Maf3-
nahme zur Schadensbegrenzung missverstanden. In zahlreichen Pro-
jekten beschrankt sich das Risikomanagement auf eine formale Auf-
stellung potenzieller Risiken - hiufig lediglich zur Bewertung im Rah-
men von Angebotsprozessen oder zur Erfiillung formaler Genehmi-
gungsvorgaben. Ein darauf aufbauender aktiver Steuerungsprozess
bleibt meist aus. Risiken werden dokumentiert, aber nicht gesteuert.
Die Verantwortung wird an Projektleiter, Fachplaner oder externe Be-
rater delegiert. Dabei braucht es gerade in unsicheren Zeiten ein durch-
gangiges, strukturiertes, wirkungsvolles Risikomanagement - von der
strategischen Planung bis zur operativen Umsetzung.

Risikomanagement darf nicht an der Projekt- oder Bauphasenlogik
scheitern. Es muss Denken und Handeln auf allen Ebenen pragen: im
Planungsbiiro, im Projektcontrolling, auf der Baustelle, im Vertragsma-
nagement und im Portfoliosteuerung. Es muss strategisch verankert,
methodisch fundiert und kulturell akzeptiert sein. Dafiir braucht es
Fachwissen, Fiihrungsbewusstsein und professionelle Instrumente.

Smart Risk steht fiir einen intelligenten, vorausschauenden und struk-
turierten Umgang mit Risiken. Nicht als isolierte Pflichtiibung, sondern
als Fithrungsaufgabe mit System. Dieses Buch verfolgt das Ziel, Risiko-
management als aktives Steuerungsinstrument zu etablieren - nicht
nur zur Vermeidung von Schdden, sondern zur Verbesserung der
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Projektqualitdt, zur Starkung der Zusammenarbeit und zur Erhéhung
der Entscheidungssicherheit.

Das Buch richtet sich an Fach- und Fiihrungskrafte in Bauprojekten -
darunter Planer:innen, Projektsteuerer:innen, Projektleiter:innen,
Bauherrenvertretungen, Bauunternehmen, Investoren und Berater:in-
nen. Grundlage sind praxisnahe Erfahrungen, bewahrte Methoden,
strategische Konzepte sowie moderne, digitale Werkzeuge. Theorie
und Praxis werden miteinander verzahnt und um Erkenntnisse aus in-
ternationalen Standards sowie aus der eigenen Begutachtung, Steue-
rung und Risikoanalyse von Projekten verschiedenster Grofienord-
nung erganzt.

Ziel ist es, ein ganzheitliches Verstandnis fiir die Rolle, den Mehrwert
und die konkrete Anwendung eines modernen Risikomanagements im
Bauwesen zu vermitteln. Dabei geht es um einen Ansatz, der Risiken
nicht ausschliefdlich als Gefahrenpotenzial begreift, sondern sie zu-
gleich als Impulsgeber fiir Optimierung, Innovation und strategische
Projektsteuerung nutzt.

Ich lade Sie ein, die Anregungen dieses Buches mit Ihren eigenen Er-
fahrungen zu reflektieren, neue Sichtweisen zu entdecken und den Im-
puls fiir Verdnderung und kontinuierliche Weiterentwicklung aufzu-
nehmen. Denn professionelles Risikomanagement ist nicht blof} ein
Pflichtprogramm - es ist ein zentrales Instrument zur vorausschauen-
den, erfolgreichen Steuerung komplexer Bauprojekte.

Bernhard Metzger
Inning, im April 2025

12



1. Einflihrung in das Risikomanagement
im Bauwesen

1.1 Definition und Bedeutung des
Risikomanagements im Bauwesen

Bauprojekte zdhlen zu den komplexesten und dynamischsten Vorha-
ben im Projektmanagement. Sie vereinen technische Anforderungen,
rechtliche Rahmenbedingungen, 6konomische Zielsetzungen und eine
Vielzahl an interdisziplindren Beteiligten. Die Vielzahl an Schnittstel-
len, Abhéngigkeiten und externen Einfliissen macht die Planung und
Umsetzung von Bauprojekten anféllig fiir Risiken, die den Projekterfolg
wesentlich gefadhrden kénnen.

Risikomanagement im Bauwesen ist der systematische Prozess zur
Identifikation, Bewertung, Steuerung und Uberwachung von Risiken,
die den Erfolg eines Bauprojekts in Bezug auf Kosten, Termine, Quali-
tat, Nachhaltigkeit oder Funktionalitit beeintrachtigen kdnnen. Ziel ist
es, Risiken nicht nur zu dokumentieren, sondern aktiv zu managen -
d. h. geeignete Mafdnahmen zu definieren, Verantwortlichkeiten festzu-
legen, die Wirksamkeit kontinuierlich zu liberpriifen und Risiken in
Entscheidungsprozesse zu integrieren.

Wichtig ist dabei die Unterscheidung zwischen Risiken und Unsicher-
heiten: Wahrend Risiken durch Eintrittswahrscheinlichkeiten und po-
tenzielle Auswirkungen konkretisiert und damit planbar gemacht wer-
den konnen, bleiben Unsicherheiten diffus und unquantifiziert — erfor-
dern aber dennoch strategische Aufmerksamkeit.

Im Baukontext sind Risiken sowohl auf der technischen als auch auf der
organisatorischen, wirtschaftlichen, juristischen und umweltbezoge-
nen Ebene angesiedelt. Beispiele umfassen Planungsfehler, Baugrund-
risiken, Schnittstellenprobleme, Terminverziige durch Lieferkettensto-
rungen, unklare Vertragslagen oder externe Einfliisse wie Witterung,
politische Rahmenbedingungen oder Gesetzesanderungen.
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Ein professionelles Risikomanagement beginnt nicht erst mit der
Baustelleneinrichtung, sondern bereits in der frithen Projektentwick-
lung. Es begleitet das Projekt durch alle Phasen und ist damit ein integ-
raler Bestandteil einer modernen Projektkultur.

1.2 Ziele und Vorteile des
Risikomanagements in Bauprojekten

Die Einfithrung eines systematischen Risikomanagements dient primar
der Pravention und der Verbesserung der Steuerungsfihigkeit eines
Projekts. Es erlaubt, frithzeitig Schwachstellen und potenzielle Storfak-
toren zu erkennen, angemessene Mafdnahmen zu ergreifen und Trans-
parenz liber mogliche Entwicklungen zu schaffen.

Zentrale Ziele des Risikomanagements im Bauwesen sind:

o Friihzeitige Risikotransparenz durch strukturierte Identifika-
tion und Bewertung

e Minimierung negativer Auswirkungen auf Kosten, Termine und
Qualitat

o Steigerung der Entscheidungsqualitit auf Basis quantifizierter
Risikoanalysen

o Sicherstellung der Projektziele trotz volatiler Rahmenbedingun-
gen

o Verbesserung der Kommunikation zwischen Projektbeteiligten
durch einheitliche Risikobegriffe und Verantwortlichkeiten
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Die Vorteile liegen auf mehreren Ebenen:

Vorteil Auswirkung

Transparenz Klarheit iiber mdgliche Projektrisiken fiir alle Be-
teiligten

Reaktionsfahigkeit Schnellere und gezieltere Mafinahmen bei Ab-
weichungen

Projektsicherheit Hohere Wahrscheinlichkeit fiir Termin- und
Budgettreue

Stakeholder-Vertrauen Investoren, Bauherren und Nutzer erkennen pro-
fessionelle Projektfithrung

Wissensmanagement Nutzung von Erfahrungswerten zur stetigen Ver-
besserung

Ein gelebtes Risikomanagement steigert somit nicht nur die Erfolgs-
wahrscheinlichkeit von Bauprojekten, sondern trigt entscheidend zur
Professionalisierung der Projektkultur und zur nachhaltigen Starkung
der Wettbewerbsfahigkeit bei.

1.3 Lehren aus realisierten Projekten —
Erfolge und Scheitern als Erfahrungsbasis

Die praktische Baugeschichte liefert zahlreiche Beispiele, wie der Um-
gang mit Risiken liber Erfolg oder Scheitern von Projekten entscheidet.
Gerade prominente Grof3projekte verdeutlichen, welche Tragweite un-
zureichendes Risikomanagement haben kann - mit immensen finanzi-
ellen, politischen und gesellschaftlichen Folgen.

Fallbeispiel: Flughafen Berlin Brandenburg (BER)

Der Flughafen BER steht sinnbildlich fiir das Scheitern eines Grofipro-
jekts aufgrund gravierender Versdumnisse im Risikomanagement. Ur-
spriinglich mit einem Budget von rund 2 Milliarden Euro geplant, be-
liefen sich die Gesamtkosten zum Zeitpunkt der verspiteten
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Inbetriebnahme im Jahr 2020 auf tiber 7 Milliarden Euro. Die geplante
Eroffnung im Jahr 2011 verzogerte sich um nahezu ein Jahrzehnt.

Ursachen fiir das Scheitern:

e Unklare Projektorganisation: Fehlen einer zentralen Steuerung,
mangelnde Schnittstellenkoordination.

¢ Planungsfehler und fehlende Redundanzkonzepte: Besonders
im Bereich der Brandschutzanlagen.

o Spite Risikoerkennung: Viele technische Mangel und systemi-
sche Schwichen wurden erst in der Endphase des Projekts identi-
fiziert.

e Fehlendes Anderungsmanagement: Spontane Anderungswiin-
sche wurden schlecht integriert, fiihrten zu Folgefehlern.

e Unzureichende Kommunikation: Fehlende Transparenz zwi-
schen Projektleitung, Bauaufsicht und Offentlichkeit.

Lehren fiir die Praxis:

o Komplexe Projekte erfordern eine friihe und kontinuierliche Ri-
sikoanalyse, insbesondere in sicherheitsrelevanten Bereichen.

o Systematische Dokumentation und Kontrolle der Risiken miis-
sen projektbegleitend erfolgen.

o Die Einfiilhrung eines zentrale Risikoregisters sowie die klare Zu-
weisung von Verantwortlichkeiten hitten viele Risiken frithzeitig
beherrschbar gemacht.

Der BER ist nicht nur ein mahnendes Beispiel, sondern auch ein Lehr-
stiick fiir den Wert eines robusten Risikomanagementsystems in der
Baupraxis - insbesondere bei anspruchsvollen Infrastrukturvorhaben.
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Positives Gegenbeispiel: Der Gotthard-Basistunnel als Referenz
fiir exzellentes Risikomanagement

Gleichzeitig existieren erfolgreiche Referenzprojekte, die verdeutli-
chen, wie gezielte Risikoidentifikation und -steuerung mafdgeblich zum
Projekterfolg beitragen konnen. Ein herausragendes Beispiel ist der
Gotthard-Basistunnel in der Schweiz - ein Infrastruktur-Grofiprojekt,
das unter dufderst komplexen geologischen und technischen Rahmen-
bedingungen realisiert wurde.

Der Projekterfolg beruht in hohem Mafie auf einem systematischen
und professionellen Risikomanagement, das durch folgende Erfolgs-
faktoren gekennzeichnet ist:

o Friihzeitige Risikoanalysen: Bereits in den frithen Planungspha-
sen wurden potenzielle Risiken, insbesondere geologische Unsi-
cherheiten, umfassend identifiziert. Darauf aufbauend wurden ge-
zielte Mafdnahmen zur Risikominderung definiert und implemen-
tiert.

¢ Kontinuierliches Monitoring und dynamische Steuerung: Die
laufende Uberwachung mittels modernster Messtechnik ermég-
lichte eine fortlaufende Risikobewertung. Abweichungen konnten
frihzeitig erkannt und Gegenmafinahmen umgehend eingeleitet
werden.

o Integrierte Organisation und klare Verantwortlichkeiten: Die
enge Verzahnung von Planung, Bau und kiinftigem Betrieb stellte
einen reibungslosen Informationsfluss sicher. Erganzend dazu
wurden alternative Handlungsstrategien und Notfallpldne etab-
liert, die eine hohe Anpassungsfahigkeit gewéhrleisteten.

Der Gotthard-Basistunnel zeigt beispielhaft, wie ein ganzheitliches Ri-
sikomanagement unter schwierigen Rahmenbedingungen nicht nur Ri-
siken minimieren, sondern aktiv zum Projekterfolg beitragen kann.
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1.4 Aktuelle Herausforderungen und

zukiinftige Perspektiven im
Risikomanagement

Risikomanagement im Bauwesen befindet sich im Wandel. Die zuneh-
mende Komplexitat, Dynamik und Unsicherheit im Projektumfeld er-
fordern eine kontinuierliche Weiterentwicklung der Methoden, Werk-
zeuge und Denkweisen. Die Anforderungen an Bauprojekte haben sich
in den letzten Jahren signifikant verdandert - nicht zuletzt infolge von
Globalisierung, Digitalisierung, demografischem Wandel, geopoliti-
schen Spannungen und steigenden Nachhaltigkeitsanforderungen.

Aktuelle Entwicklungen mit Relevanz fiir das Risikomanage-
ment:

18

Digitalisierung und Datenabhangigkeit: Die Einfiihrung von
Building Information Modeling (BIM), Cloud-Plattformen und digi-
talen Logistiksystemen erhoht die Transparenz und Steuerbarkeit,
fiihrt jedoch auch zu neuen Risiken wie Datenverlust, IT-Sicher-
heitsliicken und Abhédngigkeit von proprietaren Softwarelésungen.

ESG-Anforderungen und Nachhaltigkeit: Themen wie CO,-Re-
duktion, Kreislaufwirtschaft, Ressourcenschonung und soziale Kri-
terien (z. B. Arbeitsbedingungen, Diversitit) werden zunehmend in
Risikoanalysen integriert - insbesondere bei 6ffentlichen Auftrag-
gebern und institutionellen Investoren.

Material- und Lieferkettenrisiken: Globale Beschaffungswege
und just-in-time-Liefermodelle erhéhen die Anfalligkeit gegeniiber
Preisvolatilititen, Lieferengpédssen und geopolitischen Entwick-
lungen.

Klimawandel und Extremwetter: Hiufigere Starkregenereig-
nisse, Hitzewellen oder Frostphasen stellen neue Herausforderun-
gen an die Bauausfiihrung, Bauzeitenplanung und Sicherheitskon-
zepte.



o Fachkriftemangel: Der anhaltende Mangel an qualifizierten
Fachkraften in Planung, Bauleitung und Ausfiihrung wirkt sich di-
rekt auf die Termin-, Kosten- und Qualitatsrisiken von Bauprojek-
ten aus.

Zukiinftige Perspektiven im Risikomanagement

Die genannten Entwicklungen verdeutlichen, dass ein Paradigmen-
wechsel notwendig ist: Weg von einem rein reaktiven Risikoverstdnd-
nis - hin zu einem proaktiven, vorausschauenden und integrativen
Risikomanagement, das bereits in frithen Projektphasen aufgesetzt
wird, interdisziplindr arbeitet und digitale Unterstiitzung nutzt.

Dabei gewinnen moderne Methoden und Werkzeuge zunehmend an
Bedeutung:

e Last Planner System (LPS): Fordert verldssliche Kurzfristpla-
nung, realistische Terminziele und verbesserte Teamkommunika-
tion.

o Agile Methoden wie Scrum und Kanban: Unterstiitzen iterative
Planung, schnelle Reaktionsfahigkeit und ein lernendes Projekt-
umfeld - auch im Bauwesen.

o Taktplanung und Just-in-Time-Logistik: Erh6éhen die Effizienz
von Bauprozessen, reduzieren Stillstandzeiten und verbessern die
Steuerbarkeit von Ressourcen und Lieferketten.

Diese Methoden er6ffnen neue Potenziale zur frithzeitigen Identifika-
tion, Vermeidung und aktiven Steuerung von Risiken.

Aufbau des Buches

Dieses Buch ist als praxisorientierter Leitfaden konzipiert. Es vermit-
telt sowohl fundiertes Grundlagenwissen als auch direkt anwendbare
Strategien und Methoden des Risikomanagements fiir die Planung und
Ausfiihrung von Bauprojekten.

Die Kapitelstruktur ermdglicht einen systematischen Einstieg und folgt
einer logischen Abfolge: von der theoretischen Basis iiber spezifische
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Risiken in den Projektphasen bis hin zu konkreten Instrumenten, Me-
thoden und Praxisbeispielen. Ziel ist es, Leserinnen und Leser in die
Lage zu versetzen, Risikomanagement als aktives Fiihrungsinstrument
zu begreifen und in ihren Projekten umzusetzen.

Denn: Die Bauwirtschaft steht vor einem strukturellen Wandel - mit
dem richtigen Risikoverstdndnis und modernen Steuerungsansétzen
lasst sich dieser Wandel nicht nur meistern, sondern aktiv gestalten.
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