Inhaltsverzeichnis

VOIWOTL....coeiiviiccetrtnciins sttt bt s st bt et on s VIl
ADbDbildUNZSVETZEICHNIS .....c.covrvererireninreniesiersneseetsasssreeseessinsesssessesescsssesestsssasscsnsnseos XV
Abkiirzungsverzeichnis SRRSO XIX
T EIRICIUNG. ..ot ererssesse s anns s seseseseneanssesenenesesessasssasassasnssenssssaes 1
1.1 Ausgangssituation, Problemstellung und Zielsetzung............cococveuerecricrnevnines 1
1.2 Gang der Untersuchung......... rste ettt e ss et asrsshne 3
2 Grundlagen und Terminologie des Risikomanagements und Risikocontrolling ......... 7
2.1 Der Umgang mit Risiken als unternehmerische Zieldimension.................c........ 7
211 RISTKODEBIHT ...ttt ee e nosscone

2.1.2 Risikomanagement als Fithrungsunterstiitzung
2.1.2.1 Ziele des Risikomanagements
2.1.2.2 Aufgaben des Risikomanagements

2.1.2.3 Begriff des Risikomanagements..........c.oovvemievirevencnncnnenniscsnnenns
2.1.2.4 Risikopolitische Grundsitze
2.1.3 Controlling und Risikocontrolling....................
2.1.3.1 Controlling und Controlling-Konzeption 19
2.1.3.2 Systemgestiitzte Controlling-Konzeption..... .20
2.1.3.3 Risikocontrolling als Querschnittsfunktion des Controlling.............. 24
2.1.3.3.1 Ziele des Risikocontrolling 25
2.1.3.3.2 Aufgabe des Risikocontrolling ..26
2.1.3.3.3 Begriff des Risikocontrolling..........coovrvvenvesiiscnscincsnsunen 26
2.2 Der Umgang mit Risiken vor dem Hintergrund gesetzlicher Erfordemisse ......27
2.2.1 Zielsetzung und Aufgabe des KonTraG .........covennnecnicnnennicinenns 29
2.2.2 Gesetzliche Anforderungen und deren Elemente.............cccveenccninicnncnnne 30
2.2.2.1 Risikofriiherkennungs- und -@berwachungssystem.............ccccceneuene 31
2.2.2.2 Risikoorientierte Lageberichterstattung 33
2.2.3 Anwendungsbereich und Ausstrahlungswirkung der gesetzlichen
Anforderungen 38
2.3 ‘Der Umgang mit Risiken vor dem Hintergrund der wirtschafispritfenden
Praxis 40
2.3.1 Risikofritherkennungs- und -iitberwachungssystem .42
2.3.1.1 Festlegung bestandsgefihrdender Risiken bzw. Risikofelder........... 43
2.3.1.2 Risikoerkennung und -analyse 44
2.3.1.3 RisikokommUnikation ...........cccccevreverineceonsunrnsnessssonnensesrensonsrerssnases 44

Bibliografische Informationen digitalisiert durch EI HIF
http://d-nb.info/997249536 f\BI THE



http://d-nb.info/997249536

X Inhaltsverzeichnis

2.3.1.4 Zuordnung von Verantwortlichkeiten und Aufgabenbereichen........ 45
2.3.1.5 Etablierung eines Uberwachungssystems..........coccuecuucureervuensncccnnann, 45
2.3.1.6 MaBnahmendoKumentation ..............cceeveeiiimesininenniciniseennnen, 45
2.3.2 Risikoorientierte Lageberichterstattung............cocccceveiiricecncnirnsenrccnen, 46
2.3.2.1 Elemente der risikoorientierten Lageberichterstattung ..................... 48
23.2.1.1 Darstellung des Geschifisverlaufs ............cococomivevinncncnenn. 48
2.3.2.1.2 Darstellung der Lage ........coeeviiecccncciniicceciccerecncceen, 5i
2.3.2.1.3 Darstellung der Risiken der kiinftigen Entwicklung.............. 52
2.3.2.1.3.1 Darstellung bestandsgefihrdender Risiken ..................... 53

2.3.2.1.3.2 Darstellung sonstiger Risiken mit wesentlichem

Einfluss ..ottt eseseaeet e eenenen

2.3.2.2 Grenzen der risikoorientierten Lageberichterstattung
2.4 ZwischenbetraChiuNE.......ccoveiieiiietirecrecreinr et eese s e sesaesnaes

3 Entwicklungsstand und Tendenzen des Risikomanagements und

RiSIKOCOMTOMHNG ...t rcanisienececsrerisrse e sststsnc s er it sebessessnanes 59
3.1 Forschungsprozess der Erhebung..........ccconneeiincincnennan. .59
3.1.1 Auswahl des Forschungsproblems............c.ccoinierriennrnnennenienenssnennnn, 60
3.1.2 Theoriebildung........ccccoereemnnncrenicinnernenincnnnes trreeereeesessene e benes 61
3.1.3 Konzeptspezifikation, Operationalisierung und Untersuchungsform ......... 61
3.1.4 Grundgesamtheit und Auswahlverfahren ...........cccooovvivmnnniiccinnsinennne. 63
3.1.5 Datenerhebung, -erfassung und -analyse...........cccooviemmmnnnecniniiinnn, 64
3.2 Erhebungsergebnisse und Ergebnisinterpretation ...........cocoeveveneicienvisneerenee. 66
3.2.1 Hohe und Bewertung des Fragebogenriicklaufs..........cooooreicncncniennnnnn. 66
3.2.2 Charakterisierung der teilnehmenden Unternehmen .......cevecnvrinvnenvcnnne. 67
3.2.3 Risikomanagement-Organisation und -Kommunikation..............cccceeevenneee. 70
3.2.4 Risikoerkennung und -bewertung 74
3.2.5 Risikosteuerungs- und Uberwachungssystem 81
3.2.6 Inteme Risikoberichterstattung und risikoadjusticrte
Lageberichterstattung. cetensasatasate e ntrensrasaartines 83
3.2.7 Risikomanagement-Dokumentation .............cevverecrmserenmesnnceseenesssscenn 87
3.2.8 DV-unterstiitzte Themenkomplexe............coivnimisirsisnnsseneresesnns 89
3.3 Fazit der Untersuchung 90
4 Prozessschritte des Risikomanagements 93
4.1 RiSIKOIDENUIIKALION ......cecereeerrcerierecncnnennissniecessessasrsssssesesststassstsesasscssasssensasases 9%
4.1.1 Ziele und Aufgaben der Risikoidentifikation 94
4.1.2 Postulate der Risikoidentifikation 97
4.1.3 Methoden der Risikoidentifikation 9
4.1.4 Risikoarten 100
4.1.4.1 Interne Risiken 102
4.1.4.2 Externe Risiken 104

4.1.4.3 Risikobehaftete Ursache-Wirkungs-Beziehungen...............ceuneee. 106



Inhaltsverzeichnis X1

4.1.5 Instrumente der Risikoidentifikation ..............cccovevemriceeienecincevcnesieee e, 106
4.1.5.1 Wertkettengestiitzte Identifikation von Risikoquellen.................... 108
4.1.5.2 Prozesskettengestiitzte Identifikation von Risikoquellen................ 109

4.1.5.2.1 Prozessbegriff und dessen Ausprigungen...........ccccccornne... 110
4.1.5.2.2 Erhebung der Unternehmensprozesse...............cocovevecrennnne. 110
4.1.5.2.3 Auswahl der Prozessbeschreibungsmethode........................ 11t
4.1.5.2.3.1 Ereignisgesteuerte Prozesskette (EPK) ..........ccoeccnn..... 112
4.1.5.2.3.2 Risikoadjustierte EPK...........ccccoovvivmmmeirireerececeeceeenne 114
4.1.5.3 Vernetzter Ansatz zur Identifikation von Risikoquellen................. 117
4.15.3.1 Allgemeine Grundlagen der Systemtheorie............cccccoceeee. 118
4.1.5.3.2 Charakteristika einer Entscheidungssituation....................... 119
4.1.5.3.3 Grundlagen zum Aufbau eines Netzwerkes..........c.cceucennne.. 119
4.1.5.3.4 Netzwerkgestiitzte Risikoverfolgung...........cccocvevivevervenenn. 120
4.1.5.4 Frithaufkidrungssysteme zur Identifikation von Risikoquellen
UNA SIBNAEN ...t nrsses st seaesssesseacsnaenes 124
4.1.5.4.1 Kennzahlen- und hochrechnungsorientierte
Frihwarnsysteme ..........oovvuererceerircormnenninncsannssscsseeeresesnene 125
4.1.5.42 Indikatororientierte Fritherkennungssysteme 127
4.1.5.43 Strategische Frithaufkldrungssysteme...........ccococecniricnnnnes 131
4.1.5.5 Instrumentenintegration und unternehmensspezifisches
Risikoprofil 135
4.1.6 Grenzen der Risikoidentifikation. st sas e b e 137
4.2 Risikobeurteilung . 139

4.2.1 Ziele und Aufgaben der Rxsnkobeunellung 139

4.2.2 Instrumente der Risikobeurteilung........... 140
4.2.2.1 Risikobeurteilung anhand von Eintrittswahrscheinlichkeit und

SchadenausmaB ..........o.ccereererreenereeercrererrernnierieeeresssssssssssssesnsnns 142
4.22.1.1 Eintrittswahrscheinlichkeit und SchadenausmaB ................. 142
422.1.2 Schadenerwartungswert ...............ococeevemmrrrnrerorensuensnsnssoeseses 143
4.2.2.1.3 Risikoklassifizierung anhand von Risk-Maps..........ccceuu...e. 143
42.2.14 Annualisierte Erwartungswerte als ergiinzender

MaBstab ..ot essreass 146
4.2.2.2 Beurteilung von Risiken anhand von Sconng-Modellen am

Beispiel des Business Environmental Risk Index.........cccoccecvvvnneees 147
4.2.2.2.1 Ziele und Aufgaben des BERI ....... 148
42222 Vorgehensweise zur Ermittlung des BERI ..........cccoccunnnue. 149
42223 Anwendungspotential und Grenzen eines Scoring-

Modells als Mafistab zur Risikobeurteilung..............ccoocu.e.e. 154

4.2.2.3 Kennzahlengestiltzte Beurteilung der untemehmerischen
Risikosituation anhand der Jahresabschlussanalyse auf Basis
Kinstlicher Neuronaler Netze (KNN) 155
4223.1 Ziel und Aufgaben der Jahresabschlussanalyse................... 156




X1l Inhaltsverzeichnis

4.2.2.3.2 Jahresabschlussanalyse mit Hilfe von KNN ............cccceeveuene 157
42.2.3.3 Klassifizierung von Unternehmen anhand des KNN

BP-14. et sase et seseeras s es e sreseseneas 159
4.2.2.3.4 Anwendungspotential und Grenzen von KNN ................... 163

4.2.2.4 Beurteilung der Gesamtrisikosituation anhand des Value-at-

Risk (VaR) und Cash-Flow-at-Risk (CFaR)........c.cccovcerrvcnrcienen.

42241 VaR-KoOnzepl......oocovurvmeeminrniiniiinicsiienisnecnssssnnes

422.4.1.1 Grundprinzip des VaR

4.2.2.4.1.2 Primissen fir die VaR-Emittlung.......................

42.24.1.3 Varianten von VaR-Modellen ..........oceecervevrreerinrennns

4.2.2.4.14 Kiritische Wiirdigung des VaR als statistisches

RisikomaB........ccccorvmivreveeccaarenns ..175

4224.1.5 Allgemeine Anwendungsmdglichkeiten des VaR......... 176
42.2.4.1.6 Implikationen des VaR bei der Anwendung in

Nichtbanken............cceeerivnrcsnersnnes 178
4.2.2.4.1.6.1 Definition bzw. Abgrenzung der VaR-relevanten
RiSIKOPOSIIONEN.......oceerecreierecririiiniiiiireeseenes 179
4.2.2.4.1.6.2 Unterschiedliche Linge des
Beobachtungszeitraums..........coocecerecesnnrceneniininnes 179
4.2.2.4.1.6.3 Fehlende personelle Kompetenz in Nichtbanken ...180
4.2.2.4.1.7 AbschlieBende Beurteilung des VaR..............cocvrurenene. 180
42242 CFaR als alternativer Ansatz der Risikoquantifizierung......181
42242.1 Konzeptund Vorgehensweise 181
4.2.2.42.1.1 CFaR-Berechnung auf Basis geschitzter Cash-
Flow-Volatilititen . 181
4.2.2.4.2.1.2 CFaR-Berechnung auf Basis eines Business Risk
MOEIS.......corrmrnamrneccsensnssscsessasssssssessaresssensssaenns 182
422,422 Charakteristika des CFaR und Vorteilhaftigkeit fiir
die Anwendung in Nichtbanken 184
4.2.2.4.2.2.1 Definition des Risikos........cc.ccovvivrmrnrerincrerieresesnenns 185
4.2.2.4.2.2.2 Definition der Risikoposition bzw. der
risikobehafteten ZielgroBe ..........cooevveieeevccerennenn. 185
4.2.2.4.2.2.3 Zeithorizont der Risikobetrachtung ........................ 186
42.2.4.23 Anwendungspotential des CFaR-Ansatzes...........coeuu-en. 186
4.2.3 Probleme und Grenzen der Risikobeusteilung 187
4.3 Risikosteuerung 188
4.3.1 Ziele und Aufgaben der Risikosteuerung 188
432 Risikosteuerungsstrategien 188
4.3.2.1 Risikovermeidung 189
4.3.2.2 Risikoverminderung 190
4.3.2.3 Risikobegrenzung 191

4.3.2.4 Risikoiiberwilzung 192




Inhalisverzeichnis Xm

43.2.4.1 Risikoiiberwilzung auf Versicherungsunternehmen ........... 192
43.2.42 Risikoiiberwilzung auf Vertragspartner ..........ccooccoeevrveennnes 193
4.3.2.5 RisSiKOAKZEPLANZ........ccoveiriiirecreirnrrrerenaeseseenessssnsansssenssnes 193
4.3.2.6 RiSIKOSIIAtEZIEMIX ......cocovviercinerererenrrersriasecsereessrsnssscsnssrnssesnsasanansens 194
4.3.3 Risikostrategiematrix zur Ableitung von Normstrategien...............cevune.. 195
4.3.4 RisikosteuerungSiNStIUMENLE .......ccooervrrreriecrereeinrensrrireiseriessresessesssaraesens
4.3.4.1 Ziele und Aufgaben .........c.oovceeeinnicincnnnnnineeecnisenesnreseeneenes
4.3.4.2 Arten von Risikosteuerungsinstrumenten
5 Empfehlungen fiir die organisatorische Gestaltung des Risikomanagements.......... 203
5.1 Ziele und Aufgaben der Risikomanagement-Organisation ...............coueereenuine 203
5.2 Allgemeine Gestaltungsansitze fiir die Risikomanagement-Organisation ......204
5.2.1 Zentralisation vs. Dezentralisation ...............cccoovevevenrecreerensencseeeresceenes 205
5.2.2 Funktions- und Kompetenzzuteilung..................oveveveeireeercnennrenvnneeresnens 207
5.2.3 Integration vs. SEPATALION .........cceverreccrerenrersrniessessesesssssssssrssssssssssonssesans 208
5.2.4 Hierarchische Einbindung.........c.ovoeveierireneecccnsnnninscsnsssanssnssesesansesesens 210
5.2.5 Kritische Witrdigung der allgemeinen Integrationsansétze und
Bedeutung fiir die Risikomanagement-Organisation...........ccooeeveernvirienes 210
5.3 Risikomanagement-AusSChUSS ........ccriiiemiiieeeticcncten e tcensaensans 212
5.3.1 Charakteristika und Eignung eines Ausschusses fiir die
Risikomanagement-Organisation...........c.ccceccerreeverenrerersscssnsssssssecssessnasine 212
5.3.2 Abgrenzung der Aufgaben und Kompezenzen des Risikomanagement-
Ausschusses cretrenenetraeesitere bt at et s nsansar s 214
5.3.3 Zusammensetzung des RMA ... e 216
5.3.4 Risikomanagement-Beauftragter ............coccemeecnvernrencoesensarseeens .218
5.3.5 Geschiftsordnung und Risikomanagement-Richtlinie.............cccorurrernnecee. 219
5.3.6 Organisationsstruktur und RMA-System ......

5.4 Interne Revision
5.4.1 Entwicklung und Begriff der Intemen Revision
5.4.2 Organisatorische Integration der Internen Revision.....
5.4.3 Ziele und Aufgaben der Internen Revision....

5.4.3.1 Financial Auditing................
5.4.3.2 Operational Auditing..........
5.4.3.3 Management Auditing.
5.4.3.4 Internal Consulting
5.4.4 Risikomanagement und Interne Revision
5.4.4.1 Abgrenzung Interne Revision und Risikomanagement...................
5.4.4.2 Risikomanagement-Pritfung durch die Interne Revision ....

6 Risikoberichterstattung als zentraler Baustein der Risikomanagement-
Kommunikation 235
6.1 Ziele und Aufgaben der Risikoberichterstattung 236




XV Inhaltsverzeichnis

6.2 Gestaltung und Organisation der Risikoberichterstattung................cccoevnenee. 237
6.2.1 BerichtSZWECK ...c.uocveirrrerrcie st 237
6.2.2 Berichtssender und Berichtsempfinger..........cooevvnmrnreciciicnecnncnnnns 238
6.2.3 Berichtsfrequenz und Berichtsarten.........c.occvniincnmernnnciiennniincnncne, 239
6.2.4 Berichtshierarchie, -inhalte und -gestaltungsmoglichkeiten...................... 241

6.2.4.1 Gestaltungsempfehlungen zum Aufbau einer
hierarchieebenenbezogenen Risikoberichterstattung...................... 245
6.2.4.1.1 Risikoerfassungsbogen..........ocovevuvverrrriecnnriniseennnesenens 246
6.2.4.1.2 Dynamische RisiKOMatriX .......cuceveereervererrresvennennierorarseesenes 249
6.2.4.1.3 RiSK-Card ......coeeeerrerriirececcrccieee it ceree e senes 254
6.2.4.2 Balanced Chance- & Risk-Card ..........cccceveccervcenvcnnnnninnneerensennne 257
6.3 Stérungen und Probleme der Risikoberichterstattung...........c.cccvenuevrerincncne 262
7 Zusammenfassung und Ausblick..........cooiimenirnncncn e 265



	IDN:997249536 ONIX:04 [TOC]
	Inhalt
	Seite 1
	Seite 2
	Seite 3
	Seite 4
	Seite 5
	Seite 6

	Bibliografische Informationen
	http://d-nb.info/997249536



