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l. Management Summary

Dieses Buch soll Informationen und Ressourcen fiir Personen bereit-
stellen, die in Erwdgung ziehen, unethische oder illegale Praktiken
innerhalb von Organisationen anzuprangern - aber auch Unternehmen
dabei helfen, alle regulatorischen Voraussetzungen zu erfiillen, die die
relevanten Gesetze mit sich bringen. Es behandelt Themen wie den ge-
setzlichen Schutz fiir Whistleblower, die Schritte im Meldeprozess, die
moglichen Konsequenzen des Whistleblowens und wie man sicher bleibt,
wihrend man sich duBert. Es kann eine erschreckende und herausfor-
dernde Entscheidung sein, als Whistleblower aufzutreten. Deshalb haben
wir dieses Handbuch mit relevanten Informationen und praktischen
Ratschligen in Form von Ubersichten zusammengestellt, um zu helfen,
fundierte Entscheidungen zu treffen. Nach einer Einfiihrung ins Thema
und der Darstellung, warum Wissen in diesem Bereich wichtig ist, wer-
den die medientrachtigen Hinweisgeberverfahren kurz erwdhnt. Dann
geht es darum, die rechtlichen Rahmenbedingungen zu verstehen, um
anschliefend das Thema im Unternehmenszusammenhang einordnen
und managen zu konnen und so Mehrwert zu generieren. Dabei hilft es,
sich mit Hinweisgebersystemen auseinanderzusetzen, um auch einen Bei-
trag zur Umsetzung anderer regulatorischer Vorgaben beizusteuern (wie
z.B. ESG [Environmental, Social, Governance] oder das LkSG [Lieferket-
tensorgfaltspflichtengesetz]). Es werden verschiedene Tools vorgestellt,
die man fiir das Hinweisgebersystem oder den Meldekanal nutzen kann
und schlieBlich ein Managementsystem dargestellt, wie alles dann Hand
in Hand umgesetzt wird. Natiirlich eignet sich das Buch auch, sich als
Student oder als generell Interessierter mit dem Thema und insbesondere
den gesetzlichen Rahmenbedingungen einmal auseinanderzusetzen. Das
Thema ESG ist in aller Munde und der Block Governance nimmt dabei
eine wichtige Rolle ein. Mittlerweile kann man sagen, dass sich unter der
Uberschrift ,Governance® die Strukturen in einem Unternehmen ab-
bilden lassen, die gewillkiirter oder gesetzlicher Regulatorik folgen. Es
sind ndmlich nicht nur die gesetzlichen Verpflichtungen, die zu beachten
sind, sondern auch diejenigen, die sich Unternehmen selbst auf die Fahne
geschrieben haben. Denn nur wer auch so handelt, wie er kommuniziert,
wird in der Wirtschaftswelt ernst genommen und vom Kunden fiir das
Engagement entsprechend honoriert.



Management Summary

Ubersicht 1: Schiden durch Wirtschaftskriminali

Von welchen Wirtschaftsdelikten waren Unternehmen in den letzten
24 Monaten betroffen? (Stand Juli 2024)
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Welche Deliktart hat den schwerwiegendsten Schaden verursacht?
(Stand Juli 2024)
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Lektion 1: Was ist Whistleblowing?

Il.  Relevanz des Whistleblowings und
Begriffsbestimmungen

Ausgangsfall

Uber das schon lange im Einsatz befindliche Hinweisgebertool kommt
bei einem Unternehmen ein Hinweis an, in dem der ehemalige Vorstands-
vorsitzende, jetzt im Aufsichtsrat, beschuldigt wird, Gelder im groBen
Stil veruntreut zu haben. Der Empfianger ist der Rechtsabteilungsleiter
und Chief Compliance Officer. Bei dem mdglichen Tater handelt es sich
um seinen Mentor und mit der Ausrede, der Aufsichtsrat sei zur Auf-
sicht verpflichtet, leitet er die Anfrage direkt an seinen Mentor weiter.
Als dies der aktuelle Vorstandsvorsitzende mitbekommt, entlidsst er den
Rechtsabteilungsleiter fristlos und dieser wird durch den Werkschutz zur
Tiire geleitet. Diesen Fall hat das Leben geschrieben und mir ein Interim-
Mandat als Rechtsabteilungsleiter beschert. Das Thema Whistleblowing
ist somit von grofBer realer Relevanz!

Was ist im beschriebenen Fall passiert? Nach dem Durcharbeiten des
hier vorliegenden Buches, ist man in der Lage, diesen Fall selbststédndig
zu losen und in den Gesamtkontext des moglicherweise idealen Compli-
ance-Management- oder Hinweisgebersystems einzuordnen. Dabei sind
die drei Protagonisten eine Hinweisgeberin (Wilma Whistle), ein Un-
ternehmer (Klaus Kelf) und ein Berater und Ombudsmann (0li Ombud).

Lektion 1: Was ist Whistleblowing?
I Fall 1:

Klaus Kelf hat heute in der Zeitung von einem Fall gelesen, bei dem
ein Mitarbeiter iiber ein Unternehmen etwas ausgeplaudert hat, was die
nicht so ganz korrekt machen, und fragt tiber die Redaktion der Zeitung
bei der Autorin Wilma Whistle an, warum sie dartiber geschrieben hat.
Daraus entsteht ein Dialog zwischen beiden. ,Was ist Whistleblowing
eigentlich?” fragt Klaus als erstes.

Wilma erkléart darauthin erst einmal die Grundlagen: Whistleblowing be-
zieht sich auf die Handlung, Informationen iiber Fehlverhalten, illegale
Aktivitdten oder unethisches Verhalten innerhalb einer Organisation
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