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Vorwort

Nachhaltiges Bauen ist das Top-Thema der Bauwirtschaft! Dieses Werk liefert dazu
Grundlagen, Vertiefungen und Checklisten.

Der Stand der Technik und Wissenschaft zum Nachhaltigen Bauen ist weit voran-
geschritten und macht dies Buch so aktuell.

In diesem Fachbuch konzentrieren sich die Autoren grundsatzlich und vertiefend
auf wirtschaftliches, umweltvertragliches und nutzungsgerechtes Bauen in ganz-
heitlicher Weise u.a. mit BIM.

Wir danken den herzlich willkommenen Lesern und wiinschen uns konstruktive
Kritik, damit die Anwendbarkeit des Buches als Nachschlagewerk und Arbeitsbuch
weiter gesteigert wird.

Den interessierten Lesern wiinschen wir viel Erfolg, Freude und Erkenntnisse aus
diesem Werk.

Hannover, im Juni 2024
Achim Bethe, Catharina Philine Pfeiffer und Martin Pfeiffer
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Einleitung

Die deutsche Gesellschaft fordert zukiinftig Nachhaltiges Bauen. Bauwerke miis-
sen wirtschaftlich, umweltvertraglich und nutzungsgerecht sein.

Nachhaltige Losungen fiir Bauwerke erfordern aus diesem Grund eine ganzheit-
liche und nachhaltigkeitsorientierte Betrachtung auch mit BIM.

Ziele sind Wirtschaftlichkeit mit Wertschopfung durch Minimierung von Kosten
und Optimierung von stabilen Werten, Umweltvertraglichkeit durch Energie- und
Ressourceneffizienz iiber die gesamten Bauwerks-Lebenszyklen sowie Nutzungs-
gerechtigkeit mit soziokulturellen Qualitaten.

Dieses Lehr- und Fachbuch dient als Grundlagenwerk durch breite Darstellung
zum Nachhaltigen Bauen, bietet aber auch fiir die Fort- und Weiterbildung vertief-
tes Wissen und anwendungsbezogene Checklisten an.

Zuerst werden einleitend ausgewdhlte Aspekte zum Nachhaltigen Bauen darge-
stellt.

Teil II thematisiert Grundlagen zum Nachhaltigen Bauen wie bedarfsgerechtes
und integrales Bauen, nachhaltige Bau- und Anlagentechnik, nachhaltigen Betrieb
und Abbruch von Bauwerken, lebenszyklusgerechtes, 6konomisches, okologisches
und soziokulturelles sowie qualitatsgesichertes Nachhaltiges Bauen.

Ausgewihlte Vertiefungen zum Nachhaltigen Bauen folgen in Teil I1I.

Anwendungsbezogene Checklisten zum Nachhaltigen Bauen werden in Teil IV be-
handelt.

B 1.1 Nachhaltig bauen

Nachhaltige Bauwerke miissen durch Gebaudeplaner, Architekten, Ingenieure,
Sachverstandige, Unternehmer, aber auch Bauherren und Gebdudeeigner geplant,
ausgefiihrt und tber die Gebaudelebenszyklen gemanagt werden; praxisgerechtes
Wissen zur Nachhaltigkeit muss dazu vorhanden sein.




4 1 Einleitung

Bild 1.1
Nachhaltiges Bauwerk
in Hannover

Heute, im Zeitalter nachhaltiger Gebaude im Neubau und Bestand sollen in Deutsch-
land Gebaude, kostengiinstig, umweltvertraglich und nutzungsgerecht sein.

Wenn heute von nachhaltigen Bauwerken gesprochen wird, so hat deren Nach-
haltigkeit einen sehr hohen Stellenwert eingenommen. Nachhaltigkeit fiir kosten-
giinstige, umweltvertragliche und nutzungsgerechte Gebdude wird angestrebt.
Nachhaltigkeit sieht fiir alle Phasen des Lebenszyklus hohe technische Bau- und
Anlagenqualitat, okologische Orientierung, sozialen Nutzen, Wirtschaftlichkeit,
Energieeinsparung usw. iiber die gesamte Wertschopfungskette vor.

Wirtschaftlichkeit bei nachhaltigen Bauwerken kann durch die Reduzierung der
Lebenszykluskosten, insbesondere der Nutzungskosten zum Ausdruck kommen.
Die technischen und nutzungsbezogenen Qualitaten sind tiber die gesamte Wert-
schopfungskette abzustimmen.

Okologische Optimierung strebt auch eine Reduzierung des Flichenverbrauchs,
der Bodenversiegelung und des Stoffeinsatzes an. Energieeinsparung ist verord-
net, denn langfristig wird sicher mit einer Steigerung der Energiekosten zu rech-
nen sein. Mit Energieeffizienz wird auch das Ziel der Reduzierung der CO,-Emis-
sionen erreicht.

Sozialer Nutzen wird insbesondere im bedarfs- und nutzungsgerechten sowie ge-
sundheitsvertraglichem Bauen gesehen.

Nachhaltigkeitsgrundsétze sollten schon bei der Projektentwicklung und der Be-
darfsplanung zu nachhaltigen Bauwerken bedacht und tiber das Planen und Aus-
fiihren hinaus auch den Betrieb in der Nutzungszeit bis zum Bauwerkslebens-
zyklusende berticksichtigt werden. Ganzheitlichkeit mit optimaler energetischer
Bauwerkseffizienz steht fiir nachhaltige Bauwerke zunehmend im Vordergrund.



1.2 Nachhaltigkeit fiir Bauwerke )

Nachhaltig Planen, Bauen, Modernisieren, Instandhalten,

Betreiben und Abfallmanagement bei Bauwerken
Bauen Planen

Modernisieren

Betreiben Arbeitsschutz

Emissionen OkOIOgie Forschung

Betriebskosten Energie

Instandhalten
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Bl Okonomie Soziales

Effizienz plutzing,
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Bild 1.2
Nachhaltigkeitsaspekte bei Bauwerken

Umweltschutz Sichere Prozesse Arbeitsbedingungen

B 1.2 Nachhaltigkeit fur Bauwerke

Die Herausforderung fir die deutsche Gesellschaft liegt im ,Leitbild der Nachhal-
tigkeit“: die Bauwerke zukiinftig nachhaltiger zu planen, zu bauen, zu betreiben
und bei Bedarf mit Abfallmanagement riickzubauen und dies iber den gesamten
Lebenszyklus.

Bild 1.3
Nachhaltiges Bauwerk mit
Gitesiegel

So sind nachhaltige Bauwerke , ganzheitlich“ geplant, gebaut, betrieben und auch
instandgehalten und abgebrochen, dabei wirtschaftlich effizient, langfristig wer-
terhaltend, umweltvertraglich und ressourcenschonend sowie nutzungsgerecht.
Sie sind fiir ihre Bauherren, Besitzer, Unternehmer, Nutzer usw. nutzbar, produk-
tiv, flexibel, variabel, behaglich, sicher und gesund; sind als Bauwerke insgesamt
nachhaltig und sie fiigen sich optimal in ihr soziokulturelles Umfeld ein.

Damit schopfen nachhaltige Bauwerke langfristig Werte - fiir Eigentiimer, Unter-
nehmer und Nutzer -gleichermaBen iiber die Lebensdauern.
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Nachhaltige Bauwerke tiberzeugen auch okonomisch durch ein optimales Kosten-
Nutzenverhédltnis bei niedrigen Lebenszykluskosten wie Verwaltungs-, Betriebs-
und Instandhaltungs- bzw. -setzungskosten.

Nachhaltiges Bauen erfordert, dass alle Beteiligten im gesamten Planungs-, Bau-,
Betriebs- und Riickbauablauf iibergeordnete Perspektiven einnehmen. Eine zu-
kunftssichere Lebenszyklus-Perspektive auf Bauwerke zahlt ebenso dazu wie der
vernetzt iterative Austausch von Informationen zwischen den Akteuren.

Projektierung/Bedarfsplanung

Riickbau/Abfallmanagement

Lebenszyklus
nachhaltiger
Bauwerke

Planung/Realisierung

Nutzung/Instandhaltung

Bild 1.4
Lebenszyklus nachhaltiger Bauwerke

Der langfristige Nutzen ist fiir alle Beteiligten von groBer Bedeutung, da sich die
Rahmenbedingungen der Planungs-, Bau-, Betriebs- und Riickbauwirtschaft insbe-
sondere in Bezug auf Ressourcen- und Energieverbrauch als Effizienzkriterium,
aber auch hinsichtlich der Umweltvertraglichkeit, insbesondere als Abfallaufkom-
men und in Form von Emissionen, kiinftig stark verandern werden.

Angesichts von Klimaschutzzielen und Ressourcenverknappung werden Vorgaben
in Deutschland, Europa und weltweit deutlich zunehmen. In Deutschland ist neben
sLeed-Zertifizierungen“ und neuen (allgemein) anerkannten Regeln der Technik
usw. insbesondere mit dem ,Glitesiegel Nachhaltiges Bauen“ der DGNB auch ein
freiwilliges System zur Zertifizierung und Bewertung der Nachhaltigkeit eines
Bauwerks moglich.

B 1.3 Dimensionen der Nachhaltigkeit
beim Bauen

Durch die Enquete-Kommission ,Schutz des Menschen und der Umwelt - Ziele
und Rahmenbedingungen einer nachhaltig zukunftsvertraglichen Entwicklung®
des Deutschen Bundestages wurde fiir Deutschland das Leitbild einer nachhaltig
zukunftsvertraglichen Entwicklung herausgearbeitet.
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Basierend auf diesen Zielen wurde das Handlungsprinzip zum , Leitbild Nachhal-
tigkeit“ formuliert, bei dem durch eine nachhaltige Entwicklung die Bediirfnisse
der jetzigen Generation erfiillt werden sollen, ohne dabei die Moglichkeit spéterer
Generationen einzuschranken, ihre Bediirfnisse ebenfalls befriedigen zu konnen.

Aus diesem Handlungsprinzip ergeben sich vielfdltige Nachhaltigkeits-Anforde-
rungen an Bauwerke, die in drei Hauptkategorien gegliedert werden konnen:

= (konomische Dimension der Nachhaltigkeit,
= okologische Dimension der Nachhaltigkeit sowie

= soziale und kulturelle Dimension der Nachhaltigkeit.

Bild 1.5
Qualitatskriterien beim Nachhaltigen
Bauen

Fiir Bauwerke lassen sich aus diesen Dimensionen verschiedene Schutzziele ab-
leiten. Dabei wird im Rahmen einer Lebenszyklusbetrachtung die Optimierung
samtlicher Einflussfaktoren iiber den gesamten Lebenszyklus eines Bauwerks,
also von Rohstoffgewinnung, Planung, Errichtung, Betrieb bis Riickbau, ange-
strebt.

B 1.4 Lebenszyklusbetrachtung zu Bauwerken

Bauwerke werden lblicherweise iiber lange Zeitrdume genutzt. Daher kann erst
die Betrachtung tiber die gesamten Lebenszyklen, beispielsweise iiber 50 Jahre bei
Nichtwohngebdauden bzw. 80Jahre bei Wohngebauden, Aufschluss iiber tatsach-
liche nachhaltige Qualitaten geben.

Alle Lebenszyklusphasen von Bauwerken miissen im Hinblick auf die unterschied-
lichen Aspekte der Nachhaltigkeit analysiert und in ihrem Zusammenwirken opti-
miert werden.
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Ziel ist das Erreichen einer hohen Bauwerksqualitat mit moglichst geringen Um-
weltbeeintrachtigungen und Kosten bei hoher Nutzungsgerechtigkeit. Die Beurtei-
lungs- bzw. BewertungsmaBstébe fiir die aus den drei Dimensionen der Nachhal-
tigkeit abgeleiteten Schutzziele miissen sich also stets an diesen Zeitraumen
orientieren.

Wirtschaftliche Nutzungsdauern von Gebéauden:

e ca. 60 bis 100 Jahre fiir Einfamilienhauser,

« ca. 60 bis 80 Jahre fiir Mehrfamilienhauser und
Mietwohngebéude,

« ca. 50 bis 70 Jahre fiir gesellschaftliche Gebaude
in Massivbauweise wie Schulen,
Kindereinrichtungen, Biiro- und
Verwaltungsbauten,

e ca. 30 bis 50 Jahre fiir Wirtschaftsgebaude und
Handelseinrichtungen bzw. Marktgebaude,

e ca. 25 bis 40 Jahre fiir Industrieanlagen,

e ca. 25 bis 35 Jahre fir Turn- und Sporthallen Bild 1.6

e ca. 40 bis 50 Jahre fiir massiv gebaute Garagen. Wirtschaftliche Nutzungsdauern

von Gebauden

Hinsichtlich der Baustoff- bzw. Bauproduktebene gliedert sich die Lebenszyklus-
betrachtung von Bauwerken in folgende Einzelphasen:

= Rohstoffgewinnung,

= Produktherstellung,

= Planung,

= Errichtung,

= Nutzung,

= [nstandhaltung,

= Modernisierung,

= Abbruch und Riickbau sowie
= Abfallmanagement.

Die Einschitzung der Lebens- bzw. Nutzungsdauern von Bauwerken, der Baustoffe,
-teile und -elemente ist bei der Bewertung der Nachhaltigkeit von besonderer Be-
deutung.
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B 1.5 Drei Dimensionen nachhaltiger
Bauwerke

Im Zusammenhang mit Nachhaltigem Bauen sind folgende drei Dimensionen ins-
besondere zu beachten.

Okonomische Dimension

Bei der 6konomischen Dimension nachhaltiger Bauwerke werden tiber die Investi-
tions-, Anschaffungs- bzw. Errichtungskosten hinausgehend insbesondere auch
die Baufolgekosten als Lebenszyklus- und Nutzungskosten betrachtet, die iiber die
gesamte Nutzungs- bzw. Lebensdauer anfallen. Wie Beispiele zeigen, konnen die
Baufolgekosten die Errichtungskosten um ein Mehrfaches iiberschreiten.

Durch eine umfangreiche Lebenszyklus- und Nutzungskostenanalyse lassen sich
zum Teil erhebliche Einspar- und Optimierungspotenziale identifizieren.

Folgende Lebenszykluskosten fiir Bauwerke werden betrachtet:
= Planungskosten:

Bedarfsermittlungskosten, Honorare, Dokumentationskosten, zusatzliche Qua-
litdtssicherungskosten, Gebiihren usw.;

= Errichtungskosten:
Grundstiickskosten, Gebaudekosten, Bauiliberwachungskosten, Dokumenta-
tionskosten, Maklerkosten, Notarkosten, Versicherungskosten wahrend der
Bauzeit usw.;

= Nutzungskosten:
Kapitalkosten, Verwaltungskosten, Betriebskosten sowie Instandhaltungskos-
ten;

= Abbruch- und Riickbaukosten:

Abbruch und Riickbau, Abtransport, Wiederverwendung bzw. -verwertung,
Entsorgung, Abfallmanagement usw.

Okologische Dimension

Bei der okologischen Dimension nachhaltiger Bauwerke wird eine Ressourcen-
schonung durch einen optimierten Einsatz von Baumaterialien und Bauprodukten
und eine Minimierung der Medienverbrauche, z.B. Heizen, Strom, Wasser und Ab-
wasser, Abfall usw., angestrebt.

Damit ist in der Regel gleichzeitig eine Minimierung der Umweltbelastungen, z. B.
Treibhauspotenzial beziiglich der Klimaverdnderung, Versduerungspotenzial
durch sauren Regen usw., verbunden.
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Da das Errichten, Instandhalten, Betreiben sowie auch Abbruch und Riickbau von
Bauwerken die Umwelt belastet, stellt sich die Frage, wie Bauwerksvarianten in
okologischer Hinsicht objektiv bewertet und optimiert werden konnen?

Hierzu sind Indikatoren fiir Bauwerke festzulegen, die die unterschiedlichen Um-
weltauswirkungen beschreiben.

Bild 1.7
Beispiel Gewerbegebaude als
Passivhaus mit hoher Energie-
effizienz

Aktuell werden insbesondere folgende quanti- und qualifizierbare Indikatoren fiir
die okologische Bauwerksbewertung identifiziert:

= Flacheninanspruchnahme im Hinblick auf ,Ressourceneinsparung®,
= Primarenergieaufwand im Hinblick auf ,Energieeinsparung®,

= Treibhauspotenzial im Hinblick auf die ,Erderwarmung®,

= Ozonzerstorungspotenzial im Hinblick auf das ,,0zonloch®,

= Versauerungspotenzial im Hinblick auf den ,sauren Regen®,

= Uberdiingungspotenzial im Hinblick auf die ,Gewidsser- und Grundwasser-
iberdiingung®,

= Ozonbildungspotenzial im Hinblick auf den ,Sommersmog* usw.

Soziokulturelle Dimension

Bei der sozialen und kulturellen Dimension nachhaltiger Bauwerke sind neben
den Fragen der Bedarfs- und Nutzungsgerechtigkeit, Kultur, Asthetik und Gestal-
tung insbesondere die Aspekte des Sicherheits-, Gesundheits- und Arbeitsschutzes
sowie Komfort und Behaglichkeit seitens der Nutzer von Bedeutung.
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Odorische
Behaglichkeit

Thermische
Behaglichkeit

Optische Akustische

Behaglichkeit Behaglichkeit

Hygrische Hygienische

Behaglichkeit Behaglichkeit

Psychische und Haptische

Physische Behaglichkeit Bild 1.8

Sehachchkelt Behaglichkeitskriterien fiir Gebdude

Innerhalb der sozialen und kulturellen Dimension der Nachhaltigkeit werden ins-
besondere Schutzziele zu folgenden Bereichen von Bauwerken definiert:

Bedarfs- und Nutzungsgerechtigkeit: Durch Optimierung der Bedarfs- und Nut-
zungsplanung zu nachhaltigen Bauwerken lassen sich soziokulturelle Aspekte
nachhaltig erfillen.

Bauwerke sind flexibel und variabel, wenn sie leicht an sich dndernde Randbedin-
gungen der Nutzungen iiber die Lebenszyklen anpassbar sind.

Nutzerzufriedenheit und gesellschaftliche Akzeptanz wirken im Sinne der Nach-
haltigkeit und fiihren zu einer nachhaltigen Wertschatzung und Wertbestandigkeit
der Bauwerke.

Kultur, Asthetik und Gestaltung: Fragen der (Bau-)Kultur, Identitiit, Akzeptanz,
Asthetik sowie architektonischen, stidtebaulichen und landschaftsplanerischen
Gestaltungsqualititen sind schwer quantifizierbar, aber qualitativ beschreibbar.

Sicherheits-, Gesundheits- und Arbeitsschutz: Sicherheit und Barrierefreiheit
haben direkten Einfluss auf die optimale Nutzbarkeit von Bauwerken. Beide er-
hohen fiir Nutzer die Sicherheit und Behaglichkeit am Wohn- oder Arbeitsplatz
und reduzieren die Gesundheitsgefahrdung z.B. hinsichtlich Sturzgefahr. Gefahr-
dungen der Gesundheit durch Problemstoffe oder durch Einwirkungen aus der
Umwelt oder aus dem Bauwerk, z.B. Lirm, Schadstoffe, unzureichende Beleuch-
tung usw., miissen zuverldssig ausgeschlossen werden. Durch eine gezielte Bau-
stoffauswahl lassen sich mogliche gesundheitliche Beeintrachtigungen der Nutzer
reduzieren. Arbeitsschutz bei nachhaltigen Bauwerken ist eines der wichtigen
Ziele.

Komfort und Behaglichkeit: Jedes Industrie- und Gewerbegebdude beispiels-
weise muss optimal auf die Produktion der Unternehmen iiber die Gebaudelebens-
zyklen ausgerichtet sein.

Optimaler Komfort durch ein Bauwerk bedeutet fiir die unterschiedlichen Nutzer,
ganzheitliche Komfortlosungen anzubieten.
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Bild 1.9
Arbeitsplatz in einem
Gewerbegebaude

Behaglichkeit in Gebduden als thermische Behaglichkeit (Raumtemperatur, Raum-
luftfeuchte usw.), hygienische Behaglichkeit (Raumluftqualitit, Luftbewegung
usw.), akustische Behaglichkeit (Bauakustik, Lirm usw.), optische und visuelle Be-
haglichkeit (Beleuchtung und Belichtung), odorische Behaglichkeit (Gertiche,
Emissionen usw.), haptische Behaglichkeit (Fiihlen, Tasten, Oberflaichen usw.),
psychische und physische Behaglichkeit (Raumempfindungen, korperliche Belas-
tungen usw.) haben eine groBe Bedeutung fiir Nutzungen in Gebauden.

Winterlicher wie sommerlicher Warme- und Feuchteschutz tragen ebenso zur Be-
haglichkeit bei wie beispielsweise der Schall- und Brandschutz usw.

Bei nachhaltigen Bauwerken ist moglichst auf Komfort- und Behaglichkeitsbewah-
rung der Nutzer zu achten.

B 1.6 Deutsches Giitesiegel
Nachhaltiges Bauen

Mit dem Deutschen Giitesiegel Nachhaltiges Bauen wurde vom Bundesministe-
rium fiir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung (BMVBS) und der Deutschen Gesell-
schaft fiir nachhaltiges Bauen e.V. (DGNB) ein Bewertungssystem fiir nachhaltige
Gebaude entwickelt.

Die Bemiihungen der deutschen Bundesregierung sind darauf gerichtet, mit dem
Nachhaltigkeitssiegel ein umfassendes, wissenschaftlich fundiertes und planungs-
basiertes Bewertungssystem fiir nachhaltige Gebdude zu schaffen.

Das Giitesiegel soll herausragende Planungsleistungen im Bereich des nachhalti-
gen Bauens wiirdigen und fiir alle Marktteilnehmer, Bauherren, Planer, Nutzer,
Investoren usw., sichtbar machen.
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- nachhaltige Abbriiche 84
Leistungsbild 172, 341
Leistungscontrolling 195
Leistungsumfange 193
Leistungsverzeichnisse

- nachhaltige Abbriiche 87

Leitbild Nachhaltigkeit 7
Leitungsfreiheitsbescheinigungen 356
Lessons Learned 191
Leuchtdichtekontraste 136

Level of Information 161
Lichtimmissionen 322

Liege

- barrierefreie 146
Life-Cycle-Engineering (LCE) 99, 219,
391

Luftwechsel 474

M

Machbarkeitsstudien 29
Managementbewertung 427
Managementschnittstelle 188
Managementsystemnormen 396
MaBnahmenbewertungen 78
Materialgewinnung 457
Meilensteine 34
Mobilitdtskomfort 291
Modellbasierte Koordination 267

Modellelemente 264

- Detaillierungsgrade 265

- Eigenschaften 265
Modellierungsvorschriften 266

N

nachhaltige Bauwerke 4
Nachhaltiges Bauen 3
Nachhaltigkeits-Anforderungen 7
Nachhaltigkeits-Benchmarking 151
Nachhaltigkeitsqualitats-Zertifikat 157
Nachhaltigkeits-Saulen 392
Nachhaltigkeitszertifikate 156
Nachhaltigkeitszertifizierungen 152
Naturschutz 326

Netzpldne 202
Netzwerkdiagramm 200
Niedrigstenergiebauwerk 64
Notfallplan 207

Notrufanlage 147

Nutzen 28

Nutzsignal 137

Nutzungsangebot 291
Nutzungsdauer 451
Nutzungsgerechtigkeit 476
Nutzungskosten 444
Nutzungskostenanschlage 450
Nutzungskostenberechnungen 449
Nutzungskostenermittlungen 448f.
Nutzungskostenfeststellungen 450
Nutzungskostengliederungen 450
Nutzungskostengruppen 451
Nutzungskostenmanagement 105, 444
Nutzungskostenplanungen 446
Nutzungskostenschatzungen 449
Nutzungskostenvorgaben 447
Nutzungswandel 443

o

Objektbuchhaltung 307
Okobilanz 461
Okobilanzierung 457
Okologie 453



Okologische Optimierung 4
okologisches Bauen 111
okonomisches Bauen 105
Open BIM 164
Organisationsleitlinien 37
Organisationsstrategie 24
Orientierungshilfen

- barrierefreie 131
Ozonbildungspotenzial 455

Ozonschichtabbaupotenzial 454

P

Parkraumbetreiberdienste 302

Passe 153

PDCA 395

Phase 0 180
Pkw-Stellplatze

- barrierefreie 124
Planung

- integrale 100
Planungsprozesse 39
Planungswettbewerbe 480
Plasmaschneiden 385
Postdienste 301
Pressschneiden 385
Primarenergieaufwand 100
Primarenergiebedarf 457
Problemstoffe 114
Produktprozesse 36
Profilschrift 138
Programm 31
Programmmanagement 31
Projektauftrage 186
Projektauftraggeber 28
Projektbeteiligte 33
Projektbudget 204
Projektdokumente 190
Projektentwicklung 17
Projektevaluierung 180
Projekt-Governance 31ff.
Projektkontextklarung 174
Projektlebenszyklus 27, 34
Projektmanagement 31

- integrales normatives 27

Projektmanagementkompetenzen 33
Projektmanagementplan 186
Projektmanagementprozesse 36
Projektmanager 28, 35f.,196
Projektorganisation 32,197
Projektphasen

- Abschluss 190

Projektplan 186
Projektportfoliomanagement 30
Projektportfoliomanagementsystem 30
Projektrandbedingungen 35
Projektrisiken 208
Projektsteuerung

- magisches Dreieck 149
Projektstrukturen

- BIM 251

Projektstrukturpléane 194,197
Projektteam 196

- Management 199

- Weiterentwicklung 198
Projektterminplane 203
Projektumfeld 29
Projektvorbereitung 171
Projektziele 28
Projektzielfestlegung 175
Prozesse 36,189

- integrale 27

Prozessgruppe 38ff.
Pulverbrennschneiden 386

Q

Qualitatskontrolle 149, 210

- baubegleitende 150

- digitale 151

- planungsbegleitende 150
Qualitatsplanungen 208
Qualitatsprifungen 482
Qualitatssicherung 149, 157ff., 209, 218
Qualitatssicherungsaudits 210
Qualitatssicherungsmarkt 154
Qualitatsstandards 209
Quartiersmerkmale 485



R

Radabweiser

- barrierefreie 134

Radioaktive Strahlung 329

Rampen

- barrierefreie 133

raumakustische Qualitdt 474

Raumklima 471

Regelvermutung 389

Reinigungs- und Instandhaltungsfreund-
lichkeit 430

Reinigungs- und Pflegedienste 302

ReiBen 386

Ressourcen 197

- Controlling 199
Ressourcenbedarfe 197
Ressourcen-Entwicklungs-Prozess (REP)-
Diagramm 237

Risiken 206

Risikobehandlung 207
Risikobewertung 206
Risikocontrolling 208
Risikomanagement 484
Rollstuhlabstellplatze 135

S

Sagen 386

Sanitdrraume

- barrierefreie 143

- Bewegungsflachen 144

Schadstoffe 345, 353
Schadstoffsanierungen 345, 370
Schallschutz 278

Scherschneiden 387
Schutzausweisungen 357

Schutz- und SicherungsmaBnahmen 89
SchweiB- oder Feuererlaubnisschein 372
Schwimm- und Therapiebecken

- barrierefreie 147
Sensitivitatsbetrachtungen 77
Setzungsschaden 380

Sicherheit 287

Sicherheitsdienste 302
Sicherheitsleistungen 355

Sicherheitsmarkierungen 129
Sicherungen 369

Smart Windows 50
Softwareunternehmen

- BIM 250

sozialer Nutzen 4
soziokulturelles Bauen 119
Spalten 388
Sprengarbeiten 366
Sprengen 388

Stakeholder 32f., 41,192
Stakeholdermanagement 192
Standortkriterien

- weiche 485
Standsicherheiten 361
Staube 321

Steckbriefe

- digitale 167

Stemmen 388

Stilllegungen 343, 369
Stoffstrommanagement 113 ff.
Storfallrisiken 287
Storgerausch 137
Strahlenschutzverordnung (StrlSchV)
329

Strategien 27
Stufenmarkierungen 131

T

Tageslichtnutzung 475

Technische Gebaudeausristung (TGA)
51

Telekommunikationsdienste 304

Termincontrolling 203

Terminplane 202

TGA-Modell 261

Themengruppen 41

thermische Behaglichkeit 471f.

Toilette

- barrierefreie 144

Tragwerksmodell 261

Treibhauspotenzial 454

Treppen

- barrierefreie 130



Tresenplatz

- barrierefreier 141
Trinkwasserverbrauch 459
Tiren

- barrierenfreie 126

U

Uberdiingungspotenzial 456
Ubersichtsplane 187
Uberwachungsverantwortungen 339
Umgebungsbedingungen 362
Umnutzungsfahigkeit 290
Umsetzungsprozesse 39

Umwelt 456

Umweltaspekte 412
Umweltindikatoren 467
Umweltmanagement 393, 460
Umweltmanagementsystem 397ff., 407,
411, 430, 461

Umweltpolitik 409
Umweltvertraglichkeit

- Makro- 112

- Meso- 112

- Mikro- 113

Umzugsdienste 303

Unternehmen

- Auswahl 212

Vv

VDI 3922 61
VDI-Richtlinie 6210 96
Veranstaltungen

- barrierefreie Rdume 142
Verkehrsanbindungen 486
Verkehrsflachen 122,125

Verpflegungsdienste 299
Versauerungspotenzial 455
Vertragsmanagement 307

Ver- und Entsorgungsleitungen 355
Vollbohren 382

vorbeugender baulicher Brandschutz 279
Vorgange 194

W

Waren- und Logistikdienste 303
Warmeschutz 279

Wartungen 432

Waschplatze

- barrierefreie 145
Wasserhaltungen 324
wasserrechtliche Erlaubnis 324
Wertschopfungsmanagement 107
Wertstabilitdt 442
Winterdienste 304
Wirtschaftlichkeit 4, 442
Wirtschaftlichkeitsberechnungen 107,
442
Wirtschaftlichkeitsrechnungen 76
Wirtschaftsplan 306

z

Zertifizierungen 492

Ziele

- strategische 27
Zugénglichkeit 290

Zugangs- und Eingangsbereiche
- barrierefreie 124
Zugriffverbote 327
Zindquellen 373
Zwei-Sinne-Prinzip 136 ff.
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