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Einfliihrung

Das Buch ist eine pragmatische Mischung aus fundiertem Wissen, langjdhriger Erfah-
rung und umfassender praktischer Umsetzung.

Bau-Projektmanagement erfordert vielfiltige Kompetenzen. Erfahrungsgemifl miis-
sen zahlreiche Herausforderungen — von der Initialisierungsphase bis zum Projektab-
schluss — gemeistert werden: Entscheidungen permanent fundieren, Projektziele mani-
festieren, fortlaufende und vielfiltige Aufgaben koordinieren, Schnittstellen identifizie-
ren, interdisziplindr kommunizieren und Interaktionsstrategien festlegen etc. Somit ist
Projektmanagement ein anspruchsvolles und komplexes Fachgebiet, das stark von stén-
digen Weiterentwicklungen und neuen Arbeitsmethoden bzw. Tools beeinflusst wird.

Das Lehrbuch richtet sich an alle Ingenieur:innen wie z. B. Bau- oder Wirtschafts-
ingenieur:innen, aber auch an Architekt:innen sowie alle, die in der Projektarbeit tétig
sind, und natiirlich an den interessierten Laien. Hier erhalten Sie einen Uberblick iiber
die Methoden, Werkzeuge und Best Practices, die bei der effizienten Leitung von Projek-
ten unterstiitzen konnen.

Das systematisch aufgebaute Lehrbuch mit Fokus auf die praktische Anwendung ver-
deutlicht die vielfiltigen Aufgaben des Projektmanagements. Das Buch ist in neun Kapi-
tel gegliedert. Im ersten Kapitel werden die wichtigsten Begriffsdefinitionen erldutert, im
zweiten die wesentlichen Normen und Standards vorgestellt. Im dritten Kapitel geht es
um die Erlduterung der iibergreifenden Projektmanagementmethoden. Im vierten Kapitel
wird ein Beispielprojekt vorgestellt, anhand dessen die Projektphasen in den nachfolgen-
den Kapiteln erldutert werden. Im fiinften Kapitel geht es um die erste Phase des Bau-
projekts, die Initialisierungsphase. Das sechste Kapitel behandelt die Definitionsphase.
Im siebten Kapitel werden wesentliche Aspekte der Planungsphase vorgestellt. Im achten
Kapitel steht die Steuerungsphase im Mittelpunkt. Im neunten und letzten Kapitel wer-
den schlieBlich die wichtigsten Aspekte des Projektabschlusses erklért.

Ich hoffe, dass dieses Lehrwerk Sie dabei unterstiitzt, die Herausforderung des Pro-
jektmanagements zu meistern und Thre methodische Féhigkeit und Kenntnisse weiterzu-
entwickeln.

Viel Erfolg bei der Planung und Realisierung Threr Projekte!
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