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Erstes Kapitel

==

Sobald ich die Schule verlassen hatte, fing ich als Kurstafel-
junge in einem Maklerhaus an. Ich konnte gut mit Zahlen
umgehen. In der Schule bewiltigte ich den Stoff von drei
Jahren Arithmetik in nur einem Jahr. Besonders gut konnte
ich kopfrechnen. Als Kurstafeljunge war es meine Aufgabe,
die Borsenkurse auf eine grofSe Tafel im Kundenbereich zu
schreiben. Normalerweise saf§ immer ein Kunde am Ticker
und rief die Notierungen aus. Mir konnte das gar nicht
schnell genug gehen. Ich hatte schon immer einen Kopf fiir
Zahlen gehabt und konnte sie mir problemlos merken.

In dem Maklerhaus hatte ich viele Kollegen. Natiirlich
kam man sich niher, doch wenn es auf dem Markt hoch her-
ging, hatte ich von 10 bis 15 Uhr so viel zu tun, dass nicht viel
Zeit blieb, um sich zu unterhalten. Dafiir habe ich wihrend
der Arbeitszeit sowieso wenig tibrig.

An der Borse konnte noch so viel los sein — Gedanken
tiber meine Arbeit machte ich mir trotzdem. Fiir mich stell-
ten die Kursnotierungen nicht die Preise der Aktien dar —also
so und so viele Dollar pro Stiick —, es waren blof$ Zahlen.
Natiirlich hatten diese Zahlen eine Bedeutung, und sie ver-



anderten sich stindig. Und das war alles, was mich zu inter-
essieren hatte — die Veranderungen. Warum sich die Zahlen
veranderten, wusste ich nicht, und es war mir auch gleich.
Dariiber zerbrach ich mir nicht den Kopf. Ich nahm lediglich
die Veranderungen zur Kenntnis. Nur sie beschiftigten
mich —unter der Woche fiunf Stunden tdglich, samstags zwei.

Das weckte mein Interesse am Kursverhalten. Ich hatte
ein gutes Zahlengedachtnis und wusste daher immer noch
ganz genau, wie sich die Kurse am Vortag entwickelt hatten,
kurz bevor sie nach oben oder nach unten ausschlugen.
Meine Begabung fiirs Kopfrechnen kam mir dabei sehr gele-
gen.

Wie ich feststellte, neigten die Aktienkurse im Aufwirts-
ebenso wie im Abwirtstrend zu bestimmten typischen Ver-
haltensweisen. Ich hatte unendlich viele Vergleichsmdoglich-
keiten, die ich als Prazedenzfille heranzog. Obwohl ich erst
14 Jahre alt war, merkte ich, wie ich nach Hunderten von Be-
obachtungen unwillkiirlich nachpriifte, ob sich daraus ver-
lassliche Riickschliisse ziehen lieen. Und zwar indem ich
das Verhalten, das Aktien am jeweiligen Tag zeigten, ihrer
Entwicklung an anderen Tagen gegeniiberstellte. Schon bald
versuchte ich mich daran, Kursentwicklungen zu prognosti-
zieren. Dabei orientierte ich mich, wie schon gesagt, einzig
und allein an den bisherigen Kursbewegungen. Ich hatte die
Zahlenkolonnen im Kopf und wartete darauf, dass sich die
Kurse genau in diese Richtung entwickelten. Ich hatte sie »re-
gistriert« — Sie wissen schon, was ich meine.

So erkennt man beispielsweise, wann die Anzahl der
Kaufauftrige nur ganz leicht iiber der Menge der Verkaufs-



orders liegt. Dann findet auf dem Aktienmarkt eine Schlacht
statt, und der Ticker kann Thnen in sieben von zehn Fillen
verraten, wie diese ausgeht.

Noch etwas begriff ich sehr frith: An der Wall Street gibt
es nichts Neues. Das kann gar nicht sein, weil seit jeher spe-
kuliert wird. Was sich heute auf dem Aktienmarkt abspielt,
hat es so schon einmal gegeben, und es wird sich auch kiinf-
tig wieder ereignen. Das hat sich mir fest eingepragt. Und
weil ich mir so gut merken konnte, wann und wie sich die
Dinge jeweils entwickelten, konnte ich aus meinen Erfahrun-
gen Kapital schlagen.

Meine Gedankenspiele faszinierten mich sehr, und ich
war so sehr bestrebt, das Steigen und Fallen aller Kurse vor-
herzusagen, dass ich mir eigens dafiir ein Heft anschaffte.
Darin trug ich meine Beobachtungen ein. Ich fiihrte aber
nicht etwa Buch tiber Fantasiegeschifte wie so viele andere,
die auf dem Papier Millionen verdienten oder verloren, ohne
etwas davon zu haben oder deshalb im Armenhaus zu lan-
den. Mein Biichlein war eher so etwas wie eine Erfolgsbilanz.
Ich wollte damit nicht nur voraussichtliche Kursbewegungen
bestimmen, sondern vor allem iiberpriifen, ob meine Beob-
achtungen zutrafen — mit anderen Worten: ob ich damit
richtiglag.

Nehmen wir an, ich hatte einen Tag lang alle Kurs-
schwankungen einer umsatzstarken Aktie verfolgt und be-
funden, dass sie sich genauso verhielt wie immer, bevor sie
um acht oder zehn Zihler abrutschte. Dann hielt ich etwa
am Montag fest, um welchen Titel es sich handelte und zu
welchem Kurs er notierte, und schrieb dazu, wo er nach den



bisherigen Erfahrungen am Dienstag und Mittwoch stehen
miisste. Diese Notizen glich ich spater mit den eingehenden
Tickerdaten ab.

So erwachte mein Interesse daran, was mir der Ticker
zu sagen hatte. Die Kursschwankungen assoziierte ich im
Kopf sofort mit Auf- oder Abwirtsbewegungen. Natiirlich
gibt es fiir solche Schwankungen immer einen Grund, aber
den Ticker interessiert das nicht. Er gibt auch keine Erkla-
rungen. Ich versprach mir schon mit 14 Jahren keine Ant-
worten vom Ticker, ebenso wenig wie jetzt mit 40. Warum
eine Aktie heute eine bestimmte Bewegung zeigt, wird viel-
leicht erst in zwei oder drei Tagen oder nach Wochen oder
Monaten erklarlich. Doch was geht uns das an? Uns interes-
siert doch, was der Ticker heute sagt — nicht morgen. Nach
den Griinden kénnen wir spiter fragen. Handeln miissen wir
aber sofort, sonst bringt es nichts. Das habe ich immer wie-
der beobachtet. Wissen Sie noch, wie Hollow Tube neulich
drei Punkte verlor, wahrend der tibrige Markt kriftig zulegte?
Das war die Tatsache. Am Montag darauf erfuhren wir, dass
der Verwaltungsrat die Dividende festgesetzt hatte. Das war
der Grund. Die Verwaltungsratsmitglieder wussten das na-
tiirlich, und selbst wenn sie personlich keine Aktien abstie-
£en, so kauften sie zumindest auch nicht zu. Die Insiderkiufe
fielen weg — es gab also keinen Grund, warum der Kurs nicht
fallen sollte.

Ich fihrte mein kleines Notizbuch etwa sechs Monate
lang. Nach Feierabend ging ich nicht sofort nach Hause, son-
dern hielt erst noch die Zahlen fest, die mich interessierten,

und sah mir die Verdnderungen an. Dabei achtete ich jedes



Mal auf Wiederholungen und Parallelen im Kursverhalten —
im Grunde lernte ich, den Ticker zu lesen, auch wenn mir das
damals nicht bewusst war.

Eines Tages sprach mich in der Mittagspause einer der an-
deren Biirogehilfen an. Er war etwas alter als ich und fragte
mich unter der Hand, ob ich ein bisschen Geld iibrig hitte.

»Warum willst du das wissen?«, gab ich zuriick.

»Na ja, ich habe da diesen erstklassigen Tipp fiir Bur-
lington bekommen. Ich will einsteigen, wenn ich jemanden
finde, der mitmacht.«

»Was meinst du mit »einsteigen«, wollte ich wissen. Ich
dachte, die Einzigen, die einsteigen oder auf Tipps setzen
konnten, seien die Kunden — gewiefte alte Hasen mit jeder
Menge Zaster. SchliefSlich brauchte man Hunderte oder gar
Tausende, um an der Borse zu spekulieren. Das konnte doch
nur, wer eine eigene Karosse hatte und einen Kutscher mit
Zylinder.

»Na, einsteigen eben. Wie viel Geld hast du denn?
dringte er.

»Wie viel brauchst du?«

»Also, mit 5 Dollar Einsatz kann ich fiinf Aktien ordern.«

»Und wie willst du das machen?«

»Ich kaufe so viele Burlington-Aktien, wie ich im Bucket
Shop fiir das Geld bekomme, das ich als Einschuss hinterle-
gen kann. Das ist eine todsichere Sache. Das Geld liegt quasi
auf der Strafle, wir miissen es nur noch autheben. Wir wer-
den unseren Einsatz locker verdoppeln.«

»Warte mals, sagte ich da und zog mein Notizbuch her-
aus.



Ob ich mein Geld verdoppeln wiirde, interessierte mich
gar nicht — wohl aber seine Behauptung, Burlington wiirde
zulegen. Stimmte das, so miisste es eigentlich aus meinen
Notizen hervorgehen. Ich sah nach, und tatsichlich: Die Bur-
lington-Aktie verhielt sich meinen Aufzeichnungen zufolge
genau so, wie sie es gewohnlich vor einem Kursanstieg tat.
Ich hatte noch nie im Leben etwas an der Borse ge- oder ver-
kauft und mich auch nie mit den anderen Jungs im Gliicks-
spiel versucht. Doch sah ich darin eine grofSartige Gelegen-
heit, um zu priifen, ob meine Rechnerei — mein kleines Ste-
ckenpferd — etwas taugte. Mir war sofort klar: Wenn meine
Erkenntnisse keinen praktischen Nutzen hatten, dann waren
sie im Grunde wertlos. Also gab ich ihm mein ganzes Geld.
Wir legten zusammen, trugen unsere Barschaft in den néchs-
ten Bucket Shop und kauften Burlington. Zwei Tage spater
machten wir Kasse. Mir blieben 3,12 Dollar Gewinn.

Nach diesem ersten Erfolg begann ich, auf eigene Rech-
nung in den Bucket Shops zu spekulieren. Ich ging in der
Mittagspause hin und kaufte oder titigte Leerverkdufe — da
hatte ich nie eine Praferenz. Ich spekulierte mit System und
setzte nicht auf eine favorisierte Aktie oder bestimmte Mei-
nungen. Fiir mich war das ein reines Rechenexempel. Und es
sollte sich herausstellen, dass meine Strategie fiir die Bucket
Shops ideal war. Denn dort wettet ein Spekulant im Grunde
auf die Schwankungen, die der Ticker auf dem Papierstreifen
ausspuckt.

Es dauerte gar nicht lange, und ich verdiente in den Bu-
cket Shops weit mehr als mit meinem Job im Maklerhaus.
Also kiindigte ich. Meiner Familie war das gar nicht recht,
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doch sie konnten wenig dagegen sagen, als sie sahen, wie viel
Geld ich nach Hause brachte. Ich war ja noch ein Kind, und
so ein Biirogehilfe verdiente nicht viel. Als Spekulant machte
ich mich dagegen richtig gut.

Mit 15 Jahren hatte ich meinen ersten Tausender beisam-
men und legte meiner Mutter das Geld auf den Tisch — alles
in wenigen Monaten in den Bucket Shops verdient, und zwar
zusitzlich zu dem, was ich schon laufend zum Haushalt bei-
gesteuert hatte. Meiner Mutter schwante Ubles. Sie wollte,
dass ich das Geld zur Sparkasse bringe, weil es mich sonst in
Versuchung fithren konnte. Sie hatte noch nie gehort, dass
ein Fiinfzehnjdhriger mit nichts angefangen und so viel Geld
verdient hatte. Sie konnte gar nicht glauben, dass das Geld
echt war. Sie lebte stiandig in Sorge und machte sich Gedan-
ken. Doch ich dachte nur daran, wie ich auch weiterhin be-
weisen konnte, dass meine Rechnereien korrekt waren. Nur
darum ging es mir— recht zu behalten, indem ich meinen
Verstand benutzte. Lag ich richtig, wenn ich meine Uber-
zeugungen an zehn Aktien tiberpriifte, dann wiirde ich bei
einem Handel mit hundert Aktien zehnmal mehr recht be-
halten. Mit hoheren Einsdtzen zu spekulieren bedeutete fiir
mich nur eines: Es bestitigte noch deutlicher, dass ich recht
hatte. Mehr Mut erforderte es absolut nicht. Das machte fiir
mich keinen Unterschied. Wer nur zehn Dollar besitzt und
diese aufs Spiel setzt, braucht mehr Mut als einer, der eine
Million einsetzt, wenn er noch eine zweite auf der hohen
Kante hat.

Mit 15 Jahren lebte ich jedenfalls ganz gut vom Aktien-

markt. Meine ersten Borsengeschifte machte ich in kleineren
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Bucket Shops, wo jemand, der mit 20 Aktien auf einmal han-
delte, schon als verkappter John W. Gates oder J. P. Morgan
galt. Damals legten die Bucket Shops ihre Kunden selten aufs
Kreuz. Das hatten sie gar nicht nétig. Es gab andere Mog-
lichkeiten, ihnen ihr Geld abzunehmen, auch wenn sie ei-
gentlich richtiglagen. Das Geschift dieser Winkelmakler war
enorm lukrativ. Wurde es ordnungsgemif betrieben — also
so anstindig wie in dieser Branche moglich —, dann sorgte
schon die Kursentwicklung dafiir, dass die Leute Geld verlo-
ren. SchliefSlich reichten kleinste Schwankungen aus, um ei-
nen Einschuss von einem dreiviertel Punkt aufzuzehren. Und
wer einmal betrog, war fiir immer aus dem Geschift und
konnte seinen Laden dichtmachen. Niemand hitte dort mehr
gehandelt.

Ich arbeitete allein, ganz ohne irgendwelche Mitstreiter —
ein typischer Einmannbetrieb. Schlieflich kam es auf mei-
nen Kopf an, nicht wahr? Entweder entwickelten sich die
Kurse so, wie ich es mir — ohne jede Hilfe von Freunden oder
Partnern — ausgerechnet hatte, oder nicht. Und das konnte
niemand aus Riicksicht auf mich verhindern. Ich sah daher
keinen Grund, mich anderen anzuvertrauen. Natiirlich hatte
ich Freunde, aber geschiftlich war ich immer als Einzel-
kampfer unterwegs und regelte die Dinge lieber im Allein-
gang.

Naturgemafd dauerte es nicht lange, bis es die Bucket
Shops leid waren, dass ich meine Wetten stindig gewann.
Wenn ich kam und mein Einschussgeld auf den Tisch legte,
wollten sie es nicht mehr annehmen. Nichts zu machen, hief8

es. Etwa um dieselbe Zeit bekam ich den Spitznamen »Boy
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Plunger« Ich war der »junge Wilde« unter den Spekulanten.
Immer wieder musste ich mir neue Broker suchen und tin-
gelte von einem Bucket Shop zum néchsten. Am Ende speku-
lierte ich sogar unter falschem Namen. Ich stieg mit kleinen
Positionen von nur 15 oder 20 Aktien ein. Manchmal, wenn
sie Verdacht schopften, leistete ich mir anfangs gezielt ein
paar Verluste, um dann zum richtigen Schlag auszuholen.
Doch es war immer das Gleiche: Irgendwann wurde ich ih-
nen zu teuer, und sie gaben mir zu verstehen, dass ich meine
Geschifte woanders machen und ihren Eignern nicht die Di-
vidende verhageln sollte.

Als mir ein groferer Anbieter, bei dem ich seit Monaten
Geschifte getatigt hatte, die Tiir wies, beschloss ich, ihn noch
um eine groflere Summe zu erleichtern. Der besagte Bucket
Shop unterhielt Filialen in der ganzen Stadt, in Hotelhallen
und in umliegenden Orten. Ich suchte eine der Zweigstellen
in einem Hotel auf, stellte dem Geschiftsfiihrer ein paar Fra-
gen und schloss das erste Geschift ab. Doch sobald ich mit
meiner tiblichen Strategie auf eine umsatzstarke Aktie setzte,
fragte prompt die Hauptstelle nach, wer denn da spekuliere.
Der Geschiftsfiihrer erklirte mir, was man vom ihm wissen
wollte, und ich gab meinen Namen als Edward Robinson aus
Cambridge an. Er rief seinen Oberboss an und teilte ihm die
gute Nachricht mit. Doch der erkundigte sich unmittelbar,
wie dieser Edward Robinson denn aussehe. Auch das gab der
Geschiftsfithrer an mich weiter, worauthin ich ihm riet: »Sa-
gen Sie einfach, ich sei klein, dick, dunkelhaarig und triige ei-
nen buschigen Bartl« Doch er beschrieb mich wahrheitsge-
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treu. Er lauschte in den Horer, lief rot an, legte auf und for-
derte mich auf abzuzischen.

»Was hat man Thnen denn gesagt?«, fragte ich hoflich.

»Sie sagten: »Verdammter Narr, haben wir Thnen denn
nicht eingeschirft, dass Sie mit Larry Livingston keine Ge-
schifte machen sollen? Und Sie lassen zu, dass er uns um 700
Dollar erleichtert!« Was er sich sonst noch anhdren musste,
wollte er mir nicht sagen.

Ich versuchte mein Gliick nacheinander in den iibrigen
Filialen, doch sie waren allesamt vorgewarnt und wollten
mein Geld nicht nehmen. Ich konnte die Bucket Shops nicht
einmal betreten, um mir die Kurse anzusehen, ohne dass ich
von Mitarbeitern angegangen wurde. Ich versuchte wieder
ins Geschift zu kommen, indem ich meine Besuche tiber lan-
gere Zeitraume streckte und auf die verschiedenen Winkel-
borsen aufteilte, doch auch das brachte nichts.

Am Ende blieb mir nur noch ein Anbieter — der grofite
und reichste von allen: die Cosmopolitan Stock Brokerage
Company.

Die Cosmopolitan war mit der Note A-1 exzellent ein-
gestuft und sehr gut im Geschift. Sie hatte Niederlassungen
in fast allen Industriestadten Neuenglands. Dort nahm man
mein Geld an, und ich konnte ein paar Monate lang Aktien
kaufen und leerverkaufen und verbuchte Gewinne und Ver-
luste. Doch nach einer Weile bekam ich die tiblichen Pro-
bleme. Man wies mich dort aber nicht so offen ab wie in
den kleinen Bucket Shops — nicht etwa aus Fairness, sondern
weil sie wussten: Machte es die Runde, dass sie einen Kunden

ablehnten, weil dieser zufillig ein bisschen Geld verdiente,

14



wiirde das ein schlechtes Licht auf sie werfen. Aber sie lieféen
sich etwas anderes einfallen, was mich fast genauso hart traf:
Sie verlangten von mir eine Sicherheitsleistung von drei
Punkten und forderten zunichst einen halben, dann einen
und schlieflich eineinhalb Punkte Aufschlag. Das war ein or-
dentliches Handicap! Wie das ging? Ganz einfach: Nehmen
wir an, Steel notiert bei 9o, und Sie wollen kaufen. Normaler-
weise wiirde dann auf dem Ticket stehen: »10 Steel zu 90 1/8
gekauft«. Bei einer Marge von einem Punkt bedeutete das: Fiel
der Kurs unter 89 %4, war man automatisch aus dem Rennen.
In einem Bucket Shop gab es weder Nachschussforderungen
noch die lastige Pflicht, seinen Makler anzuweisen, zu jedem
Kurs zu verkaufen.

Das Aufgeld, das mir die Cosmopolitan abforderte, war
ein Schlag unter die Giirtellinie. Fiir mich bedeutete das: Lag
der Kurs bei 9o, wenn ich kaufte, so stand auf meinem Ticket
nicht »10 Steel zu 90 1/8 gekauft¢, sondern »o Steel zu 911/8
gekauft«. Das hief3, auch wenn die Aktie 1 % Punkt zulegte,
nachdem ich sie gekauft hatte, stiinde ich noch immer mit ei-
nem Verlust da, wenn ich die Position glattstellte. Indem sie
auflerdem von vornherein auf einer Sicherheitsleistung von
drei Punkten bestanden, verringerten sie mein Handelsvo-
lumen um zwei Drittel. Doch da kein anderer Bucket Shop
tiberhaupt noch mit mir Geschifte machen wollte, musste
ich mich wohl oder iibel darauf einlassen, wenn ich weiter
spekulieren wollte.

Natiirlich lief es fiir mich mal besser, mal schlechter, doch
unter dem Strich verbuchte ich nach wie vor Gewinn. Den

Leuten von der Cosmopolitan reichte das heftige Handicap
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aber noch nicht, das sie mir verpasst hatten, um mich aus
dem Feld zu schlagen. Sie versuchten, ein doppeltes Spiel mit
mir zu treiben. Doch mein Instinkt rettete mich.

Wie gesagt, war die Cosmopolitan fiir mich die letzte
Moglichkeit. Sie war die finanzkriftigste Winkelborse in
Neuengland und setzte in der Regel keine Obergrenzen fiir
ihre Geschifte fest. Ich war vermutlich ihr umsatzstarkster
Einzelkunde im tdglichen Stammpublikum. Sie verfiigte
tiber schicke Biiros und die grofite, umfassendste Kurstafel,
die ich je gesehen hatte. Sie ging tiber die ganze Lange des
groflen Raumes und wies alle Kurse aus, die man sich nur
vorstellen konnte: also Aktien, die an den Borsen in New
York oder Boston gehandelt wurden, Baumwolle, Weizen,
Lebensmittel, Metalle — einfach alles, was in New York, Chi-
cago, Boston und Liverpool ge- und verkauft wurde.

Wissen Sie, wie in Bucket Shops gehandelt wurde? Man
gab sein Geld einem Mitarbeiter und sagte ihm, was man
kaufen oder leerverkaufen wolle. Er schaute auf den Ticker
oder die Anzeigetafel und tibernahm den dort notierten
Kurs —den aktuellsten natiirlich. Auf dem Ticket hielt er auch
die Uhrzeit fest, ganz dhnlich wie bei einer offiziellen Mak-
lerabrechnung. Es ging also daraus hervor, dass man fiir den
Kunden eine bestimmte Anzahl von Aktien zu einem be-
stimmten Zeitpunkt und Kurs an einem bestimmten Tag ge-
oder verkauft hatte und wie viel Geld dieser daftir hinterlegt
hatte. Wollte man seine Position glattstellen, wendete man
sich wieder an den (oder— je nach Anbieter — auch einen
anderen) Mitarbeiter und informierte ihn entsprechend. Er
stellte den zuletzt gehandelten Kurs fest oder — falls es keine
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Umsitze gegeben hatte — wartete, bis der Ticker die nichste
Notierung ausspuckte. Dann hielt er den Kurs und den Zeit-
punkt auf dem Ticket fest, zeichnete es ab und gab es dem
Kunden zuriick. Dieser ging damit zur Kasse und konnte sich
den ausgewiesenen Betrag auszahlen lassen. Wandte sich der
Markt aber gegen den Kunden, und der Kurs tiberschritt die
durch den Einschuss gesetzte Grenze, wurde die Position au-
tomatisch aufgelost. Das Ticket war dann nur noch ein wert-
loses Stiick Papier.

In den kleineren Bucket Shops, in denen man schon fiinf
Aktien handeln konnte, waren die Tickets kleine Zettel in un-
terschiedlichen Farben — fiir Kdufe und Verkéufe. In Hausse-
phasen, wenn alle Kunden auf steigende Kurse setzten und
zufallig richtiglagen, wurde es fiir solche Liden manchmal
eng. Dann kassierte der Bucket Shop sowohl eine Kauf- als
auch eine Verkaufsprovision. Kaufte man eine Aktie zu 20,
stand auf dem Ticket 20 %4. Das bedeutete, ein Anstieg um ei-
nen Punkt zdhlte fiir den Kéufer nur zu %.

Die Cosmopolitan war aber das Beste, was Neuengland
zu bieten hatte. Sie hatte Tausende Kunden, und ich glaube
tatsdchlich, ich war der einzige, den man dort fiirchtete. We-
der das halsabschneiderische Aufgeld noch die mit drei
Punkten hohe Sicherheitsleistung, die man mir abforderte,
hatten meine Geschifte nachhaltig beeintrachtigt. Ich kaufte
und verkaufte weiter, so viel sie mich lieen. Mitunter hielt
ich 5.000 Aktien gleichzeitig.

An dem Tag, als sich zutrug, was ich Thnen gleich er-
zahlen werde, hatte ich 3.500 Sugar-Aktien leerverkauft. Ich

stand mit sieben grof8en rosa Tickets iiber jeweils 500 Stiick
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da. Die Cosmopolitan verwendete grofle rosa Tickets mit ei-
ner Leerzeile, in der Nachschusszahlungen eingetragen wer-
den konnten. Natiirlich gab es so etwas in einem Bucket
Shop nicht. Je weniger Sicherheitsleistung, desto besser fiir
den Anbieter, der ja davon profitierte, wenn der Kunde alles
verlor. Wollte man bei einem kleineren Anbieter fiir ein Ge-
schift mehr Geld hinterlegen, wurde ein neues Ticket ausge-
stellt. Auf diese Weise konnte man dem Kunden erneut die
Kaufprovision abziehen und ihm fiir jeden Punkt, um den
der Kurs zuriickging, nur einen % Punkt gutschreiben. Denn
auch die anfallende Verkaufsprovision wurde so berechnet,
als handele es sich um ein neues Geschift.

Ich weifd noch, dass ich am betreffenden Tag iiber 10.000
Dollar als Sicherheitsleistung hinterlegt hatte.

Ich war erst 20 Jahre alt, als ich meine ersten 10.000 Dol-
lar in der Tasche hatte. Sie hitten meine Mutter horen sollen!
Man hitte meinen konnen, nur der alte Rockefeller héchst-
personlich diirfe 10.000 Dollar in bar mit sich herumtragen.
Immer wieder ermahnte sie mich, mich doch endlich zufrie-
denzugeben und einer geregelten Arbeit nachzugehen. Sie
wollte nicht begreifen, dass ich kein Spieler war, sondern
mein Geld damit verdiente, dass ich eins und eins zusam-
menzihlte. Fiir sie waren 10.000 Dollar ein Vermogen — fiir
mich nur mehr Einsatzkapital.

Ich hatte meine 3.500 Sugar-Aktien zu 105 % leerver-
kauft. Es war noch ein Spekulant anwesend, der eine Short-
Position tiber 2.500 Aktien hielt: Henry Williams. Ich saf§
gern am Ticker und rief dem Kurstafeljungen die Notierun-
gen zu. Der Kurs entwickelte sich genau so, wie ich es ange-
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nommen hatte. Er gab ein paar Zahler nach und legte dann
eine kurze Atempause ein, um weiter abzurutschen. Der
Markt schwichelte insgesamt, und es sah recht vielverspre-
chend fir mich aus. Doch das Zogern der Sugar-Aktie
stimmte mich plotzlich misstrauisch. Mich beschlich ein un-
gutes Gefiihl. Ich dachte, ich sollte besser aussteigen. Da no-
tierte das Papier bei 103 —auf dem Tagestief —, doch nicht ein-
mal das konnte mich beruhigen. Ich wurde immer nervoser.
Irgendwas stimmte da nicht, das spiirte ich ganz genau. Ich
konnte aber nicht sagen, was. Doch wenn da etwas im Busch
war, und ich wusste nicht, was, konnte ich mich auch nicht
dagegen wappnen. Also sollte ich wohl besser den Absprung
wagen.

Wissen Sie, ich neige nicht zu tiberstiirzten Entscheidun-
gen. Das liegt mir einfach nicht. Schon als Kind brauchte
ich immer einen triftigen Grund fiir alles. In dieser Situation
hatte ich keinen solchen Grund, doch ich fiihlte mich so un-
wohl, dass ich es nicht langer aushielt. Ich rief Dave Wyman
zu mir, den ich kannte, und bat ihn: »Dave, konnen Sie hier
iibernehmen? Tun Sie mir bitte den Gefallen, und warten Sie
einen Moment, bevor Sie den nachsten Kurs fiir Sugar ausru-
fen, ja?«

Er versprach es mir. Ich stand auf und iiberlief ihm mei-
nen Platz am Ticker, damit er die Kurse ausrufen konnte.
Ich zog meine sieben Sugar-Tickets aus der Tasche und ging
zu dem Schalter hiniiber, an dem der Angestellte saf3, der
die Tickets beim Glattstellen abzeichnete. Da ich aber keinen
stichhaltigen Grund hatte auszusteigen, stand ich einfach da,
lehnte mich gegen den Tresen und hielt meine Tickets so in
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der Hand, dass der Mann sie nicht sehen konnte. Kurz dar-
auf horte ich den Fernschreiber rattern und sah, dass der Bu-
cket-Shop-Mitarbeiter Tom Burnham rasch den Kopf drehte
und authorchte. Ich spiirte ganz deutlich, dass da etwas in
der Luft lag, und traf eine Entscheidung. Im selben Moment
setzte Dave Wyman am Ticker an mit: »Su ...«. Blitzschnell
knallte ich meine Tickets vor Burnham auf den Tresen und
rief: »Sugar glattstellen!«, noch bevor Dave den Kurs ausrufen
konnte. Folglich musste das Maklerhaus meine Sugar-Posi-
tion zum letzten Kurs auflosen. Kurz darauf rief Dave erneut
103 aus.

Meinen Berechnungen nach hitte Sugar inzwischen un-
ter 103 gefallen sein miissen. Das lief nicht, wie es sollte. Ich
witterte eine Falle. Auf jeden Fall ratterte der Fernschreiber
inzwischen wie verriickt, und Tom Burnham hatte meine Ti-
ckets unabgezeichnet liegen lassen und lauschte, als warte er
auf etwas. Ich rief ihm zu: »Hey, Tom, worauf warten Sie, ver-
dammt noch mal? Zeichnen Sie die Tickets ab— zu 103! Na
los!«

Alle Anwesenden konnten mich horen und schauten
alarmiert auf. Gab es Probleme? Die Cosmopolitan hatte bis-
her zwar immer gezahlt, doch man konnte nie wissen — und
ein Run auf so einen Bucket Shop beginnt genauso wie ein
Run auf eine Bank. Wurde ein Kunde misstrauisch, folgten
schnell andere. Widerwillig kam Tom heriiber und zeichnete
meine Tickets ab — mit »glattgestellt zu 103«. Mit sduerlicher
Miene schob er mir alle sieben Tickets zu.

Toms Tresen war nur ein paar Schritte von der Kasse ent-

fernt, aber ich war noch nicht ganz dort angekommen, um
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mir mein Geld auszahlen zu lassen, als Dave Wyman am Ti-
cker aufgeregt schrie: »Meine Giite! Sugar 108!« Zu spit. Also
lachte ich nur und rief Tom zu: »Hat wohl nicht geklappt dies-
mal, was?«

Das Ganze war natiirlich ein abgekartetes Spiel gewesen.
Henry Williams und ich hatten zusammen 6.000 Sugar-Ak-
tien leerverkauft. Der Bucket Shop hatte unsere Einschuss-
gelder kassiert, und vielleicht gab es noch viele weitere Spe-
kulanten in dieser Filiale, die Sugar leerverkauft hatten. Mog-
licherweise ging es insgesamt um 8.000 oder sogar 10.000
Aktien. Nehmen wir an, sie hatten fiir Sugar Einschusszah-
lungen in Hoéhe von 20.000 Dollar eingenommen. Dafiir
lohnte es sich fiir den Bucket Shop schon, an der New Yorker
Borse den Markt zu manipulieren, um uns abzuservieren.
Gab es frither in einem Bucket Shop fiir eine Aktie zu viele
Long-Positionen, war es durchaus tiblich, sich einen Makler
zu suchen, der den Kurs der betreffenden Aktie so weit
driickte, dass alle auf Long-Seite engagierten Kunden abser-
viert wurden. Der Bucket Shop verlor dadurch selten mehr
als ein paar Punkte auf mehrere Hundert Aktien, verdiente
aber Tausende von Dollars.

Genau so etwas hatte die Cosmopolitan mit Henry Wil-
liams, mir und anderen Leerverkiufern versucht. Ihre Makler
in New York trieben den Kurs hoch auf 108. Danach fiel er na-
tirlich wieder zurtick, doch Henry und viele andere schauten
in die Rohre. Bei jedem unerklarlichen Einbruch einer Aktie,
auf den sofort eine Erholung folgte, sprachen die Zeitungen
seinerzeit von einem Bucket-Shop-Manover.

Kaum zehn Tage nach dem Versuch der Cosmopolitan,
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mich auf diese Weise iiber den Tisch zu ziehen, knopfte ihr
ein New Yorker Spekulant ironischerweise gleich 70.000
Dollar ab. Dieser Mann hatte seinerzeit erheblichen Einfluss
auf den Markt, war Mitglied der New Yorker Borse und hatte
sich als Baissespekulant wihrend der Bryan-Panik im Jahr
1896 einen Namen gemacht. Er geriet immer wieder mit der
Borsenordnung aneinander, die ihn daran hinderte, Pline
auszuftihren, die auf Kosten anderer Bérsenmitglieder gin-
gen. Eines Tages kam er auf die Idee, dass sich vermutlich we-
der die Borse noch die Strafverfolgungsbehérden beschwe-
ren wiirden, wenn er den Winkelborsen des Landes einen
Teil ihrer unrechtmiflig erworbenen Gewinne abjagte. In
diesem Fall beauftragte er 35 Manner, sich als Kunden aus-
zugeben. Sie suchten die Zentrale und die groferen Filialen
des Bucket Shops auf. An einem bestimmten Tag kauften sie
zu einem vereinbarten Zeitpunkt eine bestimmte Aktie in so
grofer Stiickzahl, wie sie ihnen die Geschiftsstellenleiter zu-
billigten. Hatte der Gewinn eine bestimmte Hohe erreicht,
sollten sie sich unauffillig zuriickziehen. Natiirlich verbrei-
tete er wahrenddessen in seinen Kreisen, die Aktie wire ein
heifSer Tipp, und trieb den Preis im Prasenzhandel selbst in
die Hohe — unterstiitzt von den Parketthdndlern, die grofSe
Stiicke auf ihn hielten. Da er die geeignete Aktie fiir diese
Aktion sorgfiltig ausgewihlt hatte, konnte er den Kurs pro-
blemlos um drei oder vier Punkte steigern. Seine Auftrags-
kaufer in den Bucket Shops kassierten wie vorgesehen.

Ein Bekannter erzdhlte mir, der Spekulant habe mit die-
sem Trick netto 70.000 Dollar verdient, zuziiglich der Spe-

sen und Honorare fiir seine Helfershelfer. Diese Num-
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mer zog er landesweit gleich mehrfach durch und strafte so
die groferen Bucket Shops von New York, Boston, Philadel-
phia, Chicago, Cincinnati und St. Louis ab. Eine seiner Lieb-
lingsaktien war Western Union, denn eine nur maflig um-
satzstarke Aktie wie diese konnte man leicht um ein paar
Zihler nach oben oder nach unten treiben. Seine Helfer kauf-
ten sie zu einem bestimmten Kurs, verkauften sie mit zwei
Punkten Gewinn, gingen anschliefend short und nahmen in
Abwirtsrichtung noch einmal drei Punkte mit. Neulich habe
ich tibrigens gelesen, der Mann soll mittellos und unbeach-
tet verstorben sein. Hitte er 1896 das Zeitliche gesegnet, wire
ihm zumindest eine Spalte auf der ersten Seite jeder New
Yorker Zeitung sicher gewesen. Als es dann so weit war, be-

kam er gerade mal zwei Zeilen auf Seite fiinf.
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Zweites Kapitel

Ich hatte erkannt, dass die Cosmopolitan Stock Brokerage
Company nicht davor zuriickschreckte, mich mit unlauteren
Waffen zu schlagen, als selbst das brutale Handicap von drei
Punkten Einschuss mit einem Aufgeld von eineinhalb Zih-
lern nichts brachte, und kapierte, dass sie mit mir sowieso
keine Geschifte machen wollte. Wenig spiter entschloss ich
mich, nach New York zu gehen. Dort konnte ich im Biiro ei-
nes Mitglieds der New Yorker Borse spekulieren. Mit einer
Niederlassung in Boston war mir nicht gedient, denn dorthin
mussten die Kurse erst telegrafisch iibermittelt werden. Ich
wollte direkt an der Quelle sitzen. So kam ich im Alter von
21 Jahren nach New York — mit 2.500 Dollar in der Tasche.
Das war alles, was ich hatte.

Ich hatte zwar mit 20 schon einmal 10.000 Dollar be-
sessen und fiir das Sugar-Geschift iiber 10.000 Dollar einge-
setzt, doch ich gewann ja nicht immer. Meine Handelsstrate-
gie war einigermafen solide, und ich gewann mebhr, als ich
verlor. Wire ich dabei geblieben, hitte ich damit vielleicht
sieben von zehn Mal richtig gelegen. Tatsdchlich machte ich stets
Gewinn, wenn ich mir meiner Sache von vornherein sicher war. Doch
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ich stellte mir selbst ein Bein, weil ich nicht genug Grips hatte, um
mich strikt an meine Strategie zu halten — und nur dann einzusteigen,
wenn ich mich vergewissert hatte, dass samtliche bisherigen Entwick-
lungen dafiirsprachen. Alles hat seine Zeit, aber das war mir da-
mals noch nicht klar. Und genau aus diesem Grund scheitern
an der Borse so viele, obwohl sie nicht auf den Kopf gefallen
sind. Es gibt natiirlich Idioten, die bei allem, was sie anfassen,
grundsitzlich danebengreifen. Doch es gibt auch die Borsen-
Dummbkopfe, die glauben, sie missten stindig kaufen und
verkaufen. Dabei kann niemand jeden Tag triftige Griinde
haben, um Aktien zu kaufen oder zu verkaufen — oder so viel
wissen, dass er jedes Mal kluge Entscheidungen trifft.

Das beste Beispiel dafiir bin ich selbst. Wenn ich mich
beim Lesen des Tickers auf meine Erfahrungen verlie}, so
zahlte sich das aus. Doch wenn ich ohne Sinn und Verstand
spekulierte, verlor ich sofort. Da bin ich keine Ausnahme. Ich
stand vor der riesigen Kurstafel, wahrend der Ticker lief und
andere um mich herum ihre Wetten platzierten und erleb-
ten, wie sich ihre Tickets entweder in bare Miinze verwan-
delten oder im Papierkorb landeten. Natiirlich lief auch ich
mich manchmal wider besseres Wissen zu spontanen Ge-
schiften hinreiffen. In einem Bucket Shop, wo die Gewinn-
spanne nicht grof$ ist, fackelt man nicht lange. Zu schnell ist
man aus dem Spiel. Viele Verluste an der Wall Street sind
dem Drang zu standiger Aktivitat zuzuschreiben, ungeachtet
der aktuellen Marktbedingungen. Das gilt auch fur Profis, die
glauben, sie miissten wie ein Gehaltsempfinger jeden Tag
Geld nach Hause bringen. Und Sie miissen bedenken: Ich

war ja praktisch noch ein Kind. [Zu der Zeit wusste ich noch
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nicht, was ich noch lernen sollte und was mich 15 Jahre spater
dazu bewog, zwei lange Wochen abzuwarten und zuzuse-
hen, bis eine Aktie, die ich sehr optimistisch beurteilte, 30
Zihler zugelegt hatte. Erst dann fiihlte ich mich sicher genug,
sie zu kaufen. Damals war ich pleite und versuchte, wieder
ins Spiel zu kommen. Leichtsinn konnte ich mir nicht leisten.
Ich musste unbedingt richtigliegen, deshalb wartete ich ab.]
Das war 1915. Und es ist eine lange Geschichte, auf die ich an
anderer, passenderer Stelle noch ausfiihrlicher eingehe. Zu-
nichst will ich schildern, wie es kam, dass mir die Bucket
Shops, nachdem ich sie jahrelang in ihrem eigenen Spiel ge-
schlagen hatte, fast meine ganzen Gewinne abnehmen konn-
ten.

Ich bin ihnen sehenden Auges ins offene Messer gelau-
fen! Und das ist mir im Leben nicht nur einmal passiert. Der
Spekulant ist selbst sein grofiter Feind — und der teuerste
obendrein. Doch zuriick zum Thema. Ich kam also mit 2.500
Dollar in der Tasche nach New York. Dort gab es keine halb-
seidenen Bucket Shops. Der Borse war es in Zusammenar-
beit mit der Polizei gelungen, sie weitgehend zurtickzudran-
gen. Aulerdem war ich auf der Suche nach einem Markt, auf
dem mein Einsatzkapital das einzige war, das meinen Ge-
schiften Grenzen setzen konnte. Ich hatte zwar nicht sehr
viel davon, doch ich rechnete fest damit, dass sich das andern
wiirde. Fiir den Anfang musste ich vor allem einen Anbieter
finden, der mich nicht tber den Tisch ziehen wiirde. Also
suchte ich ein an der New Yorker Borse tdtiges Maklerhaus
auf, das eine Niederlassung in meiner Heimatstadt hatte, de-
ren Mitarbeiter mir zum Teil bekannt waren. Der Makler ist
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inzwischen langst nicht mehr im Geschaft. Dort hielt es
mich nicht sehr lange. Einer der Teilhaber war mir nicht sym-
pathisch. Also wechselte ich zu A. R. Fullerton & Co. Dort
war man offenbar tiber meine fritheren Erfahrungen infor-
miert, denn es dauerte nicht lange, und ich wurde nur noch
als der Boy Trader bezeichnet. Ich habe immer jlinger ausge-
sehen, als ich bin. Das war in mancher Beziehung ein Nach-
teil, doch es zwang mich, mich zu behaupten, weil so viele
versuchten, aus meiner Jugend Vorteile zu ziehen. Die Leute
in den Bucket Shops sahen, wie jung ich war, und hielten
meinen Erfolg unwillkiirlich fiir Anfingergliick.

Was soll ich sagen? Kein halbes Jahr spiter war ich finan-
ziell am Ende. Als Spekulant war ich recht aktiv gewesen und
galt als Gewinner. Ich nehme mal an, die Makler haben an
meinen Provisionen nicht schlecht verdient. Eine Zeit lang
mehrte sich mein Kapital, doch am Ende kam es, wie es kom-
men musste: Ich verlor. Ich war zwar nicht unvorsichtig ge-
wesen, doch Verluste waren nun einmal unvermeidlich. Ich
kann Thnen auch sagen, warum: nimlich wegen meines be-
achtlichen Erfolgs in den Bucket Shops.

Meine Strategie ging namlich nur in einem Bucket Shop
auf, wo ich auf Kursschwankungen setzte. Nur darauf stiitzte
sich meine Lesart des Tickers. Wenn ich kaufte, stand der
Kurs vor mir an der Tafel. Schon vor der Kaufentscheidung
wusste ich genau, wie viel ich fiir die betreffende Aktie zah-
len musste. Und ich konnte sie stets sofort wieder abstoflen.
Ich konnte Gewinne abschopfen, weil ich blitzschnell reagie-
ren konnte. [Im Sekundentakt konnte ich weiter auf mein

Gliick vertrauen oder meinen Verlust begrenzen.] So war ich
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manchmal ganz sicher, dass sich eine Aktie um mindestens
einen Punkt bewegen wiirde. Dann musste ich nicht gierig
zugreifen, sondern konnte mit einem Einschuss von einem
Punkt arbeiten und mein Geld im Handumdrehen verdop-
peln. Es reichte auch ein halber Punkt. Bei 100 oder 200 Ak-
tien am Tag kam am Monatsende ein anstindiges Stimm-
chen heraus.

In der Praxis brachte mein Vorgehen natiirlich das Pro-
blem mit sich, dass so ein Bucket Shop, selbst wenn er tiber
die Mittel verfiigte, fortlaufend empfindliche Verluste zu ver-
kraften, dieses Spiel nicht mitspielte. Dort duldete man keine
Kunden, die sich erdreisteten, standig zu gewinnen.

So oder so— ein fuir Bucket Shops perfekt geeignetes
Handelssystem funktionierte bei Fullerton nicht. Dort kaufte
und verkaufte ich namlich tatsichlich Aktien. Der Kurs von
Sugar mochte auf dem Ticker 105 betragen, wenn ich einen
Einbruch um drei Punkte kommen sah, doch zu dem Zeit-
punkt, zu dem der Ticker 105 anzeigte, lag der Kurs im Han-
delssaal der Borse vielleicht bei 104 oder 103. Bis mein Leer-
verkaufsauftrag iiber 1.000 Stiick zur Ausfithrung bei Fuller-
tons Parketthdndler eintraf, konnte er noch weiter gefallen
sein. Ich wusste erst genau, zu welchem Kurs ich meine 1.000
Aktien leerverkauft hatte, wenn mir ein Mitarbeiter Meldung
machte. Mit einer Transaktion, die mir im Bucket Shop hun-
dertprozentig 3.000 Dollar Gewinn gebracht hitte, verdiente
ich bei einem Borsenmakler daher unter Umstanden keinen
Cent. Das ist natiirlich ein Extrembeispiel, aber Tatsache ist,
dass die Kurse, die der Borsenschreiber bei A. R. Fullerton
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auswarf, fir mein Handelssystem nie aktuell genug waren.
Und das war mir nicht klar.

Dass ich mit einer einigermaflen umfangreichen Ver-
kaufsorder den Kurs in der Regel selbst noch driickte, kam
erschwerend hinzu. Im Bucket Shop musste ich keine Aus-
wirkungen meiner eigenen Geschifte auf den Markt einkal-
kulieren. In New York erlitt ich Verluste, weil ganz andere
Spielregeln galten. Und ich verlor nicht etwa deshalb, weil ich
jetzt seriose Geschifte machte, sondern weil ich keine Ah-
nung hatte. Mir war immer gesagt worden, ich konne den Ti-
cker gut lesen. Doch auch wenn ich das noch so meisterhaft
verstand, half es mir nicht weiter. Womoglich hitte ich viel
besser dagestanden, wenn ich selbst auf dem Parkett gehan-
delt hatte — im Handelssaal der Borse. Dort hitte ich mein
System vielleicht direkt an die dortigen Bedingungen anpas-
sen konnen. Im Stich gelassen hitte es mich aber natiirlich
trotzdem, sobald ich in so grofSem Stil gehandelt hitte wie
heute — schon allein wegen der Effekte meiner eigenen Ge-
schifte auf die Kurse.

Kurz, ich verstand nicht genug von der Borsenspekula-
tion. Ich beherrschte einen nicht unerheblichen Teilbereich,
was fiir mich immer sehr wertvoll war. Doch wenn ich trotz
alledem Verluste einstecken musste, welche Chancen hatte
dann ein unerfahrener Griinschnabel, Gewinne zu erzielen —
und auch noch zu realisieren?

Ich merkte schnell, dass meine Strategie nicht richtig auf-
ging, erkannte aber nicht, woran das lag. Manchmal funk-
tionierte mein System hervorragend. Dann produzierte es

plotzlich einen Fehlschlag nach dem anderen. Ich war erst 22,
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wie Sie wissen — also noch nicht so von mir tiberzeugt, dass
ich mich fiir unfehlbar gehalten hitte. Ich suchte durchaus
den Fehler in meinem System, war aber einfach zu jung und
unerfahren.

Die Leute im Maklerhaus waren sehr nett zu mir. Auf-
grund der Einschussforderungen konnte ich nicht so hoch
einsteigen, wie ich wollte, doch in ihrer Freundlichkeit hatten
der alte A. R. Fullerton und seine Mannschaft dafiir gesorgt,
dass ich nach sechs aktiven Handelsmonaten nicht nur mein
ganzes Einsatzkapital und samtliche bisherigen Gewinne
verloren hatte, sondern dem Maklerhaus auch noch ein paar
Hundert Dollar schuldete. Nun stand ich da: noch ein halbes
Kind, das nie von zu Hause fort gewesen war, total blank.
Trotzdem wusste ich genau, mit mir stimmte alles, es lag nur
an meiner Strategie. Was ich sagen will, ist, dass ich nie mit
der Borse haderte. Der Ticker hat immer recht. Sich iiber den
Markt aufzuregen bringt tiberhaupt nichts.

Ich wollte unbedingt weitermachen, also suchte ich um-
gehend den alten Fullerton auf und bat ihn: »Kénnen Sie mir
soo Dollar leihen, A. R.?«

»Wofiir?«, wollte er wissen.

»Ich brauche ein bisschen Geld.«

»Woftir?«, fragte er erneut.

»Fiir Einschussgelder natiirliche, erklarte ich.

»500 Dollar?«, meinte er stirnrunzelnd. »Du weifdt, dass
du 10 Prozent hinterlegen musst — also 1.000 Dollar fiir 100
Aktien. Besser, ich gebe dir Kredit ... «

»Nein«, widersprach ich. »Ich will keinen Kredit. Ich

schulde Threr Firma bereits Geld. Ich mochte, dass Sie mir
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500 Dollar leihen, damit ich losgehen, mehr daraus machen
und dann wiederkommen kann.«

»Wie soll das gehen?«, wollte der alte A. R. wissen.

»Ich spekuliere damit in einem Bucket Shop, erklirte
ich.

»Handele doch lieber hier«, meinte er.

»Nein. Ich weif$ nicht genau, ob ich hier gewinnen kann.
Aber ich bin ganz sicher, dass ich in den Bucket Shops Geld
verdienen kann. Ich weif$, wie das geht. Und ich habe auch
schon eine Ahnung, was ich hier falsch gemacht habe.«

Er gab mir das Geld, und ich verlief das Maklerbiiro, in
dem der junge Schrecken der Bucket Shops, wie man mich
nannte, sein ganzes Vermogen verspekuliert hatte. Nach
Hause zuriick konnte ich nicht, weil die dortigen Winkel-
borsen keine Geschifte mehr mit mir machten. New York
kam auch nicht infrage, denn dort gab es damals keine Bu-
cket Shops. In den goer-Jahren sollen Broad Street und New
Street voll davon gewesen sein, heifdt es. Doch als ich sie
brauchte, gab es keine. Nach einigem Uberlegen entschloss
ich mich, nach St. Louis zu gehen. Ich hatte gehort, dort solle
es zwei groflere Anbieter geben, die im gesamten mittleren
Westen gut im Geschift waren. Sie mussten stattliche Ge-
winne einfahren und unterhielten Filialen in Dutzenden von
Stadten. Es hief3, sie seien nach Umsatz mit keinem Unter-
nehmen der Ostkiiste zu vergleichen. Sie wiirden ganz offi-
ziell betrieben, und selbst die angesehensten Kunden tatig-
ten dort bedenkenlos ihre Borsengeschifte. Einer erzihlte
mir sogar, der Eigentiimer eines der Unternehmen sei Vize-

prasident der Handelskammer, doch das konnte nicht in St.
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Louis gewesen sein. Ich ging jedenfalls mit meinen 500 Dol-
lar dorthin, um mir wieder geniigend Einsatzkapital zu be-
schaffen, das ich dann fiir Einschusszahlungen bei A. R. Ful-
lerton & Co. verwenden konnte, seines Zeichens Mitglied der
New Yorker Borse.

In St. Louis angekommen, machte ich mich in meinem
Hotelzimmer frisch und ging auf die Suche nach den Bucket
Shops. Der eine Anbieter war die J. G. Dolan Company, der
andere H. S. Teller & Co. Ich wusste, ich konnte sie in die Ta-
sche stecken. Ich wiirde auf Nummer sicher gehen und mein
Geschift konservativ aufziehen. Meine groffe Angst war,
dass mich jemand erkennen und verraten wiirde, denn jeder
Bucket Shop im ganzen Land hatte schon vom Boy Trader ge-
hort. Das ist wie im Casino, wo Klatsch und Tratsch schnell
weitergetragen wird.

Dolan war giinstiger gelegen als Teller, also ging ich zu-
erst dorthin. Ich hoffte, man wiirde mich ein paar Tage spe-
kulieren lassen, bevor man mir die Tiir wies. Die Filiale war
enorm grof$. Es waren mehrere Hundert Personen anwe-
send, die auf die Kurstafel starrten. Ich freute mich, denn in
der Menge hatte ich bessere Chancen, unerkannt zu bleiben.
Ich stand da und verfolgte die Kurse. Sorgfaltig wahlte ich die
Aktie fiir meine erste Wette aus.

Ich schaute mich nach dem Schalter um, an dem ein Mit-
arbeiter das Geld entgegennahm und dafiir ein Ticket ausgab.
Der Angestellte sah zu mir heriiber. Also ging ich hin und
fragte: »Kann man hier Baumwolle und Weizen handeln?«

»Ja, mein Jungec, sagte er.

»Und kann ich auch Aktien kaufen?«
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»Wenn du das Geld dafiir hast¢, entgegnete er.

»Da machen Sie sich mal keine Sorgen, das Geld habe ich
schon, gab ich den jungen Angeber.

»Das hast du also, ja?«, schmunzelte er.

»Wie viele Aktien kriege denn ich fiir 100 Dollar?, fragte
ich ungeduldig.

»Hundert Stiick. Wenn du die 100 Dollar hast.«

»Ich habe 100 Dollar. Sogar 200!«, gab ich zuriick.

»Was du nicht sagstl«, meinte er.

»Kaufen Sie einfach 200 Aktien fiir michg, forderte ich
ihn in scharfem Ton auf.

»200 wovon?«, fragte er da ganz ernst, denn jetzt ging es
ums Geschaft.

Ich schaute noch einmal auf die Kurstafel, wie um die
richtige Wahl zu treffen, und erklarte: »200 Omaha.«

»Also gutc, sagte er. Er nahm mein Geld entgegen, zihlte
es und stellte das Ticket aus.

»Wie heifdt du?«, wollte er wissen, und ich entgegnete:
»Horace Kent.«

Er gab mir das Ticket, und ich ging hintiber und setzte
mich zu den Kunden, die darauf warteten, dass sich ihr Geld
mehrte. Meine Aktie reagierte schnell, und ich platzierte an
diesem Tag gleich mehrere Trades. Am nichsten Tag eben-
falls. In zwei Tagen verdiente ich 2.800 Dollar und hoffte in-
standig, sie wiirden mir eine ganze Woche zubilligen. Wenn
es so weiterliefe, stiinde ich gar nicht so schlecht da. Dann
wiirde ich den anderen Bucket Shop aufsuchen. Wenn ich
dort noch einmal so viel Gliick hitte, konnte ich mit einer
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schonen Stange Geld nach New York zurtickkehren, womit
sich etwas anfangen liefS.

Als ich am Morgen des dritten Tages unbedarft am Schal-
ter stand und 500 B.R.T. orderte, sagte der Angestellte dort:
»Horen Sie, Mr Kent, der Chef wiirde Sie gerne sprechen.«

Mir war klar: Das Spiel war aus. Doch ich fragte: »Was
will er denn von mir?«

»Das weif ich nicht.«

»Wo finde ich ihn?«

»Er hat ein eigenes Biiro. Gehen Sie dort hinein.« Er zeigte
auf eine Tur.

Als ich eintrat, sal Dolan an seinem Schreibtisch. Er
drehte sich schwungvoll zu mir und meinte: »Setzen Sie sich
doch, Livingston.«

Er bot mir einen Stuhl an. Meine letzte Hoffnung war ver-
pufft. Keine Ahnung, wie er herausgefunden hatte, wer ich
war. Vielleicht aus dem Meldebuch im Hotel.

»Weshalb wollten Sie mich denn sprechen?, fragte ich.

»Horen Sie, mein Junge, ich habe nichts gegen Sie. Ganz
und gar nichts, verstehen Sie?«

»Und was wollen Sie mir damit sagen?«, fragte ich.

Der grofde, kriftige Mann stand von seinem Drehstuhl
auf und sagte: »Kommen Sie mal mit, Livingstone, und ging
zur Tiir. Er 6ffnete sie und zeigte auf die Kunden in dem gro-
£en Raum.

»Sehen Sie sie?«, fragte er mich.

»Wen soll ich sehen?«

»Na, die Leute. Schauen Sie sich die mal an, mein Junge.

Das sind bestimmt 300 — 300 Verlierer! Davon lebe ich mit
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meiner Familie. Verstehen Sie? Und dann kommen Sie daher
und kassieren in zwei Tagen mehr, als mir diese 300 in zwei
Wochen einbringen. Kein gutes Geschift, mein Junge — je-
denfalls nicht fiir mich! Ich habe nichts gegen Sie. Behalten
Sie meinetwegen, was Sie gewonnen haben. Aber mehr ist
nicht drin. Jedenfalls nicht hier.«

»Aber wieso denn? Ich ...«

»Lassen Sie es gut sein. Sie haben mir gleich nicht ge-
fallen, als Sie vorgestern hereingekommen sind. Schon auf
den ersten Blick. Ich dachte mir schon, dass Sie Arger ma-
chen wiirden. Ich rief den Trottel dort zu mir«— er zeigte
auf den Verantwortlichen am Schalter — »und fragte, was Sie
hier wollten. Als er es mir erzdhlte, sagte ich: Mir gefallt der
Knabe nicht. Der macht Argerl« Da sagt doch der Naivling:
»Ach was, Chef. Der heifst Horace Kent und ist ein kleiner
Frechdachs, der einmal mit den grofen Hunden pinkeln will.
Der ist schon in Ordnung.c Ich lief} ihn gewdhren, und der
Wirrkopf hat mich 2.800 Dollar gekostet. Nichts fiir ungut,
mein Junge. Aber fiir Sie ist der Safe ab jetzt zu.«

»Aber horen Sie ..., versuchte ich es noch einmal.

»Nein, Sie horen jetzt mal, Livingston, sagte er. »Ich weifs
tiber Sie Bescheid. Ich verdiene mein Geld mit den Wetten
der Verlierer da drauflen. Sie gehoren nicht hierher. Ich will
nicht unsportlich sein. Was Sie uns abgenommen haben,
konnen Sie behalten. Doch ich weifs jetzt, wer Sie sind, und
wenn ich Sie trotzdem weitermachen lieSe, wire das schon
dumm von mir. Also machen Sie, dass Sie weiterkommen,
mein Junge.«

Also verlie§ ich Dolan’s mit meinen 2.800 Dollar Ge-
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winn. Die Teller-Niederlassung war gleich um die Ecke. Ich
hatte herausgefunden, dass Teller sehr reich war und auch
viele Wettbiiros betrieb. Ich beschloss, mein Gliick in seinem
Bucket Shop zu versuchen. Ich fragte mich, ob es wohl klug
wire, klein anzufangen und mich dann bis auf 1.000 Aktien
hochzuarbeiten oder lieber gleich in die Vollen zu gehen,
weil ich befiirchten musste, dass ich vielleicht nur einen Tag
hitte. Sobald sie Geld verlieren, schauen sie schnell genauer
hin, und ich wollte doch unbedingt die 1.000 Stiick B.R.T.
kaufen. Ich war mir sicher, dass da vier oder fiinf Punkte fiir
mich drin waren. Doch wenn sie Verdacht schopften oder zu
viele andere Kunden in der Aktie long engagiert waren, dann
lieBen sie mich vielleicht gar keine Order platzieren. Ich hielt
es flir besser, meine Trades zu streuen und klein anzufangen.

Der Laden war nicht so grof§ wie Dolan’s, doch nobler
eingerichtet, und die Kunden schienen einer gehobeneren
Schicht anzugehoren. Das passte mir ausgezeichnet, und ich
beschloss, doch meine 1.000 B.R.T. zu ordern. Ich trat an den
entsprechenden Schalter und sagte zu dem Angestellten: »Ich
wiirde gern B.R.T. kaufen. Wie hoch ist das Limit?«

»Es gibt kein Limit, erklarte der Mann. »Sie konnen kau-
fen, so viel Sie wollen — vorausgesetzt, Sie haben das Geld da-
fiir.«

»Dann kaufen Sie 1.500 Stiicke, sagte ich und zog mein
Biindel Scheine aus der Tasche, wiahrend der Angestellte be-
gann, das Ticket auszustellen.

Doch er wurde von einem rothaarigen Mann unsanft
weggestofsen. Der lehnte sich zu mir heriiber und sagte:
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»Wissen Sie, Livingston, gehen Sie doch zu Dolan’s zuriick.
Wir wollen keine Geschifte mit Thnen machen.«

»Ich warte nur auf mein Ticket, sagte ich. »Ich habe ge-
rade ein paar B.R.T. gekauft.c

»Hier kriegen Sie kein Tickete, erklarte er. Da hatten sich
schon mehrere Mitarbeiter hinter ihm versammelt und starr-
ten mich feindselig an. »Versuchen Sie nicht noch einmal,
hier Geschifte zu machen. Wir sind nicht interessiert. Ka-
piert?«

Es hatte keinen Sinn, sich aufzuregen oder zu protestie-
ren. Also ging ich in mein Hotel zuriick, zahlte meine Rech-
nung und nahm den ersten Zug nach New York. Wie bitter.
Ich wollte doch unbedingt eine gréffere Summe zusammen-
bringen, und bei Teller kam ich nicht ein einziges Mal zum
Zuge.

Zuriick in New York, gab ich Fullerton seine 500 Dollar
zuriick und begann mit dem restlichen Geld aus St. Louis
wieder zu spekulieren. Ich hatte bessere und schlechtere Pha-
sen, konnte mich aber in der Gewinnzone halten. Immerhin
musste ich mir keine Riesenfehler abtrainieren, sondern nur
verinnerlichen, dass zur Borsenspekulation mehr gehorte,
als mir klar war, bevor ich bei Fullerton anfing. Fast wie ein
Zeitungsleser, der gern das Kreuzwortritsel in der Sonntags-
beilage 16st und erst zufrieden ist, wenn er es bis auf den
letzten Buchstaben ausgefiillt hatte. Ich wollte mein Ritsel
jedenfalls unbedingt 16sen. Mit den Bucket Shops hatte ich
allerdings endgiiltig abgeschlossen — dachte ich zumindest.
Doch ich sollte mich irren.

Ich war schon ein paar Monate wieder in New York, als
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ein dlterer Herr Fullertons Maklerbiiro betrat. Er hief McDe-
vitt und kannte A. R. Mir war zu Ohren gekommen, dass die
beiden frither einmal gemeinsame Eigentiimer von mehre-
ren Rennpferden gewesen sein sollten. Dass der Mann bes-
sere Zeiten gesehen hatte, war offensichtlich. Wir wurden
einander vorgestellt. Er erzahlte den Anwesenden von ein
paar Gaunern aus dem Westen, die Rennbahnen abgezockt
hatten — zuletzt in St. Louis. Der Kopf der Bande, so McDe-
vitt, sei der Wettbiiro-Eigner Teller.

»Welcher Teller?, fragte ich.

»Na, Teller. H. S. Teller.«

»Ich kenne den Vogelc, erklirte ich.

»Der taugt nicht viel¢, sagte McDevitt.

»Das kann man wohl sagen. Und ich habe noch ein
Hithnchen mit ihm zu rupfen.c

»Und wie wollen Sie das machen?«

»Na, wie schon? Solche Leute muss man dort treffen, wo
es ihnen wehtut— im Geldbeutel. In St. Louis kann ich ihm
zurzeit nichts anhaben. Aber irgendwann bietet sich be-
stimmt eine Gelegenheit.« Ich erzahlte McDevitt, was ich Tel-
ler nachtrug.

»Er hat auch schon versucht, hier in New York Fuf$ zu fas-
sen, das ist ihm aber nicht gelungen. Deshalb hat er einen La-
den in Hoboken aufgemacht. Es heift, dort kann man ohne
Limit spekulieren. Angeblich soll so viel Geld tiber den Tisch
gehen, dass sich der Felsen von Gibraltar dagegen wie ein
Staubkorn ausnimmt.«

»Was fiir eine Art Laden ist das?« Sicher meinte er ein
Wettbiiro.
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Aber nein. »Ein Bucket Shop, sagte McDevitt.

»Und Sie sind sicher, dass der noch im Geschift ist?«

»Das ist mir von mehreren Seiten bestdtigt worden.«

»Geredet wird viel, wenn der Tag lang ist. Kénnen Sie ver-
lasslich herausfinden, ob der Betrieb dort lauft und mit wel-
chen Einsdtzen man spekulieren kann?«

»Kein Problem, mein Junge«, meinte McDevitt. »Ich fahre
morgen selbst hin, und wenn ich wieder da bin, sage ich Ih-
nen Bescheid.«

Das tat er. Offenbar war Teller bereits gut im Geschaft
und nahm so viel Geld an, wie er nur kriegen konnte. Das
war an einem Freitag. In der betreffenden Woche hatte der
Markt in einer Tour zugelegt— das war wohlgemerkt vor
20 Jahren —, und es war sonnenklar, dass am Samstag ein
kraftiger Riickgang der Gewinnriicklagen ausgewiesen wer-
den wiirde. Das sollte den groflen Parketthindlern die gin-
gige Ausrede liefern, auf den Markt aufzuspringen und zu
versuchen, ein paar der schwicheren Maklerhduser zu ver-
driangen. Es wiirde in der letzten halben Handelsstunde die
tiblichen Reaktionen geben — vor allem bei besonders um-
satzstarken Aktien. Selbstredend betraf das dieselben Ak-
tien, in denen Tellers Kunden die grofiten Long-Positionen
hielten. Ein wenig Short-Engagement wiirde der Bucket Shop
daher sicher gerne sehen. Es gab nichts Schoneres, als sol-
chen Leuten gleich doppelt eins auszuwischen —und bei Ein-
schiissen von einem Punkt war nichts einfacher als das.

Am betreffenden Samstagmorgen fuhr ich unverziiglich
hiniiber nach Hoboken zur Teller-Filiale. Dort gab es einen

groflen Raum fiir Kunden mit einer imposanten Kurstafel, ei-
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ner vollstindigen Belegschaft und sogar einem grau unifor-
mierten Wachmann. Es hatten sich bereits rund 25 Kunden
eingefunden.

Ich kam mit dem Geschiftsfihrer ins Gesprach. Als er
mich fragte, ob er etwas fiir mich tun konne, verneinte ich.
SchlieBlich kénne man auf der Rennbahn angesichts der
Quoten und der Freiheit, beliebig hohe Wetten zu platzieren,
in Minuten um mehrere Tausend Dollar reicher werden, statt
sich bei Aktien mit Kleinvieh abzugeben und womoglich ta-
gelang warten zu miissen. Da erkldrte er mir, wie viel sicherer
es sei, an der Borse zu spekulieren, und wie viel manche sei-
ner Kunden dort verdienten — ganz, als wire er ein serioser
Makler, der fiir seine Kunden an der Borse Aktien kaufte und
verkaufte. Wer sich nur intensiv genug engagiere, konne so
viel verdienen, dass keine Wiinsche offenblieben. Er musste
annehmen, ich sei auf dem Weg ins Wettbiiro und wollte mir
noch schnell etwas von meinem Geld aus der Tasche ziehen,
bevor ich es auf der Rennbahn verlor. Deshalb dringte er
mich, ich solle mich ranhalten, weil der Markt am Samstag
um 12 Uhr schlésse. Dann bliebe mir ja noch der ganze Nach-
mittag, um anderen Beschiftigungen nachzugehen. Und mit
den richtigen Aktien konne ich meine Einsétze noch ein biss-
chen aufpolstern.

Ich schaute ihn gewollt unglaubig an. Er redete weiter auf
mich ein. Dabei behielt ich die Uhr im Auge. Um 11 Uhr 15
sagte ich: »Also gut«, und erteilte ihm Leerverkaufsauftrage
fiir mehrere Aktien. Ich blitterte 2.000 Dollar auf den Tisch,
die er nur zu gerne an sich nahm. Er wiinschte mir viel Erfolg
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