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Vorwort zur 12. Auflage 

Im Jahre 2015 konnte das Lehrbuch „Personal und Arbeit“ mit der 10. Auflage das 30-jährige 
Jubiläum feiern. Die anhaltend positive Aufnahme bei Studierenden, Lehrenden und Prak-
tikern hat in den Folgejahren die 11. Auflage und die nun vorliegende 12. Auflage möglich 
gemacht. 

In der Neuauflage wurde weiterhin auf einen konsistenten Aufbau, auf die Nachvollziehbar-
keit der Argumentation, auf eine kritische Grundhaltung und auf eine durchgängige Illust-
ration durch mehrere hundert Abbildungen und Tabellen geachtet. Dadurch soll es möglich 
werden, einen schnellen und verständlichen Überblick über den Lehrstoff zu erhalten. 

Mit der 11. Auflage ist das Übungs- und Arbeitsbuch ein integraler Bestandteil des Lehrbuchs 
geworden und orientiert sich im Aufbau und Inhalt an der jeweiligen Auflage von „Personal 
und Arbeit“. Es enthält zu jedem Kapitel Wiederholungs-, Reflexions- und Anwendungsauf-
gaben, die die Studierenden zum einfacheren und tieferen Verständnis des umfangreichen 
Lehrstoffs führen sollen. Zusätzlich enthält das Arbeits- und Übungsbuch eine Sammlung 
von Multiple-Choice-Fragen, die auf dem Inhalt des Lehrbuchs aufbauen und für die Studie-
renden eine kompakte Möglichkeit darstellen, ihren Wissensstand zu überprüfen. 

Mein Dank gilt der Familie Oechsler für das in mich gesetzte Vertrauen sowie Dr. Stefan 
Giesen und Maximilian Geßl vom Verlag DeGruyter für die Zusammenarbeit und ihre Unter-
stützung bei der Umsetzung des Buchprojekts. Ebenso möchte ich mich bei den Studieren-
den bedanken, die mich durch kritische Rückmeldungen und Hinweise in den Vorlesungen 
dazu zwingen, den Inhalt des Lehrbuchs und dessen Vermittlung immer wieder zu überar-
beiten und zu verbessern. 

Mannheim, September 2023 

Christopher Paul 


