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1 Was ist eigentlich das Problem, es lauft
doch alles? Stolpersteine fiirs Lernen in der
Schule - eine Einleitung

Die Herausforderungen, vor denen unsere Gesellschaft steht, sind enorm, und
dies betrifft alle Bereiche des Lebens. Ein Akronym, das diese Problematik ganz
gut verdeutlicht, ist VUCA. Dieses steht fiir die Volatilitét, Unsicherheit, Komple-
xitdt und Ambiguitdt beim Treffen von Entscheidungen in Situationen. Gerade
in Krisenzeiten, in denen wir leben und auch weiterhin leben werden, brauchen
Menschen diese VUCA-Kompetenzen. An dieser Stelle konnten wir es uns einfach
machen und VUCA als ein weiteres Schulfach fordern. Diese Forderung erheben
wir jedoch nicht, weil dies auch gar keinen Sinn ergeben wiirde, zumal die Zer-
gliederung des Wissens in Facher wenig zielflihrend ist. Dies kann auch nicht
die Losung sein, da gerade die Facherstrukturen mit dazu fithren, dass eine be-
notigte VUCA-Kompetenz in den Schulen nicht erworben wird. Die Einfiihrung
des Lernfeldkonzepts an den Berufsschulen war ein Schritt in die richtige Rich-
tung, jedoch findet dessen unterrichtliche Umsetzung nur ansatzweise statt. Eine
Losung kénnte moglicherweise die Digitalisierung bieten, denn Online-Kurse
und Erklérvideos sind bei den Lernenden recht beliebt und werden es zukiinftig
auch weiterhin sein. Doch die Losung bieten auch diese nicht, denn zum Lernen
braucht es zu bestimmten Zeitpunkten ein menschliches Gegeniiber und kei-
nen Avatar. Irgendwie passen diese Losungsansétze schlichtweg nicht so recht
zusammen. Die Losung kann aber nicht sein, es doch am besten beim Alten zu
belassen. Mit Blick auf die Schule wére dies recht naheliegend. Dort &nderte sich
in den letzten 100 Jahren grundlegend nicht so viel, abgesehen von der Koeduka-
tion und der Abschaffung des Ziichtigungsrechts. Nicht zu vergessen den Wech-
sel von der Kreidetafel hin zur interaktiven Tafel.

Schools change slower than churches.
Haenisch, 1991

Fallt Thnen sonst noch etwas ein? Nichtsdestotrotz halten wir die Schule fiir den
passenden Ort, um die Menschen auf die derzeitigen und zukiinftigen Heraus-
forderungen vorzubereiten. Mit Blick auf den aktuellen Zustand des Grofiteils
von Schulen und Veroffentlichungen von Studienergebnissen mag einem dabei
manchmal angst und bange werden. Das muss es nicht, denn auch Schulen kon-
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nen sich entwickeln, wenn dies gewollt und unterstiitzt wird. Dass dies funkti-

onieren kann, durften wir an vielen Schulen in Deutschland, Italien, Osterreich

und der Schweiz erleben, die wir in den letzten Jahren besuchten.

Dies motivierte uns dazu, gemeinsam mit anderen Engagierten, die gewon-
nenen Erfahrungen und Erkenntnisse einer breiteren Offentlichkeit zuginglich
zu machen. Uns ist bewusst, dass es fiir eine gelingende Schulentwicklung keine
fertigen Rezepte gibt, die 1:1 auf die eigene Schule tibertragen werden kénnen.
Insofern présentieren wir Thnen auch keinen vorgefertigten Masterplan, sondern
geben Impulse, wie Sie aktiv die Entwicklung an Threr Schule angehen kénnten.

Im nachfolgenden Kapitel geben wir Thnen einen kurzen Uberblick zur The-
orie von Schulentwicklung und stellen Thnen anschlief3end ausgewihlte Schulen
vor, die diese dufserst erfolgreich umsetzen. Dabei nehmen wir Sie mit auf eine
Erkundungsreise. Das Reiseprogramm startet im Norden Deutschlands und en-
det im Stiden in der Schweiz.

1. Inselschule Borkum: Joachim Oest und Jan Weber entwickelten im Un-
terrichtsfach Mathematik eine neue Form von Leistungsaufgaben, weg von
Klassenarbeiten hin zu Kompetenz-Checks.

2. Lernhaus Ahorn: Carmen Stemmler zeigt auf, wie es gelingen kann, ge-
meinsam mit dem Kollegium eine Schule auf dem Dorf vor der Schlieffung
zu retten und zu einem Erfolgsmodell zu entwickeln.

3. Montessori-Fachoberschule-Miinchen: Carl Mirwald beschreibt die
Entwicklung der MOS, die 2007 in einem ehemaligen Getrdnkemarkt star-
tete und im Jahr 2016 vom Land Bayern mit dem bayerischen Schulpreis fiir
Schulentwicklung ausgezeichnet wurde.

4. Paul-Winter-Schule Neuburg: Ruth Wallner legt dar, wie eine stérken-
orientierte Pddagogik nach dem KOMPASS-Konzept (Kompetenz aus Stér-
ke und Selbstbewusstsein) positiv die Entwicklung von Schule beeinflussen
kann.

5. Educational Lab Klagenfurt: Dr.Ines Krajger sieht in der Kreativitét ein
grofses und bisher weitgehend ungenutztes Potenzial fiir die Schulentwick-
lung. Sie stellt anhand ihrer praktischen Erfahrungen in der Arbeit mit Ler-
nenden das <inspire! Lab> vor und zeigt, wie dieses auf Schulen tibertragen
werden kann.

6. Emma-Hellensteiner-Schule Brixen: Benjamin Flora begeisterte nicht
nur uns mit dem LiE-Konzept (Lernen in Eigenverantwortung), sondern
auch die Schulleitung, das Kollegium, die Ausbildungsbetriebe und Lernen-
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den an seiner Schule. Erfahren Sie mehr dariiber, wie Verdnderungen im
Unterricht sich positiv auf die Schule auswirken.

7. Schule Grentschel, Lyss: Amber Dubinsky und Stefan Zurflilh entwickel-
ten das Projekt «Design Dich». Dabei handelt es sich um ein Format, das Schii-
lerinnen und Schiiler zum nachhaltigen Handeln motiviert. Der Schulleiter
der Schule Grentschel kommt ebenfalls zu Wort und geht auf die Bedeutung
des Projekts fiir die Schule und deren Weiterentwicklung ein.

8. GrundacherSchule, Sarnen: Victor Steiner griindete gemeinsam mit sei-
ner Frau Karin Anderhalten im Jahre 1999 die in der Zwischenzeit staatlich
anerkannte Schule, die sich als Laborschule versteht. Er beschreibt die Ent-
wicklungsschritte und gibt einen fundierten Einblick in die Schulentwicklung.

9. Institut Beatenberg: Sandro Miiller leitet seit 2018 die renommierte
staatlich anerkannte Schule. Er lésst Sie teilhaben an seiner Vorstellung von
Schule und der Uberzeugung, dass Lernaufgaben mitentscheidend fiir eine
gelungene Schulentwicklung sind.

10. IDM Thun: Ben Hiiter leitet seit vielen Jahren das Berufsbildungszentrum,
eine der grofsten beruflichen Schulen in der Schweiz. Er gilt als Visionér und
Praktiker - lassen Sie sich inspirieren von seinen Ansétzen, wie Schulen auch
in Zukunft ein interessanter Lernort sein konnen und wie gemeinsam mit
dem Kollegium Schule weiterentwickelt werden kann.

Wir wiinschen Thnen viel Freude beim Lesen, viele hilfreiche Impulse fiir Thre
Arbeit vor Ort an der Schule und vielleicht werden Sie, angelehnt an O. A. Burrow,
zum Future Designer bzw. zur Future Designerin an Threr Institution.

Sei die Verdnderung, die du in der Welt sehen willst.
M. Ghandi

2 Wissen die denn nicht, was sie tun?
Lernen ist nicht wie Fasser fillen!

Die landldufige Meinung zum Lernen ist die, dass ein Experte — spéter dann auch
eine Expertin, aber klassisch waren es Manner — dem Novizen, dem Anfénger,
dem Ahnungslosen, Unerfahrenen erzihlt, wie etwas geht und was es bedeutet.
Dem Z&gling bleibt nichts anderes tibrig, als zuzuhéren und mit dem Kopf zu
nicken - fertig aus, nichste Lektion. Wobei es schon in der Neuzeit deutliche
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Unterschiede zwischen der gymnasialen Ausbildung und der Dorfschule flir die
armen Teile der Bevilkerung gab. Comenius hatte sich bereits 1657 um Bildung
fir alle bemiiht und mit seiner grofSen Didaktik ein Werk vorgelegt, mit dem
dieses Ideal der breiten Bildung auch fiir die arme Bevolkerung realisiert werden
sollte. Lehrer war damals kein attraktiver Job, aber einer musste es ja machen.
Dies waren meist Dorfhandwerker oder auch mal Pfarrer oder andere Personen.
Im Schulzimmer ging es zu wie im Taubenschlag. Kinder safden auf der Bank und
der Lehrer verkiindete mehr oder weniger wohlbedacht ausgewihlte Inhalte. Der
Frontalunterricht nach Altersgruppen sortiert war damals - man mag es kaum
glauben - ein revolutionérer Ansatz. Denn nur so war es iiberhaupt moglich, die
Masse an Kinder zu unterrichten. Die Kinder mussten das Gesagte wiederholen
und es hinnehmen, Kritik war verpont. Was der Lehrer sagte, war richtig. Wissen
wird, so dachte man, transportiert von einem Menschen zum anderen. Diese Ich-
muss-ihm-sagen-wie-es-geht-Philosophie hat sich tief in unser Schulbild einge-
brannt. Im Gymnasium, mit seinen Wurzeln im Humanismus der Antike, oft aus
Klosterschulen gegriindet, stand die Entfaltung der inneren Krifte des Zoglings
schon eher auf dem Bildungsplan. Dennoch blieb die Macht des Wissens in der
Person des Lehrers verkorpert. Das Thema Emanzipation und Madchenschule
ist nochmal ein diisteres Thema fiir sich. Was bleibt, ist das: Gebildet ist, wer die
klassischen Inhalte kennt und viel weiss im Sinne von auswendig gelernt hat und
aufsagen kann. Nur irgendwann ist das Fass auch mal voll.

Heute ist natiirlich alles anders! Aber einer ist halt der Experte, der das Wis-
sen hat, und der andere eben nicht. Heute nennen wir das vermitteln. Das ist der
Niirnberger Trichter in Modern. Das Desaster schulischen Lernens bleibt. Nur in
denletzten gut 100 Jahren hat sich die Wissenschaft stetig entwickelt und es gibt
zahlreiche Forschungsbefunde zum Lernen des Menschen, die wir beherzigen
miissen um schulisches Lernen erfolgreicher zu machen. Jetzt miissen wir euch
sagen, wie es geht — und vor allem auch einmal, wie es nicht geht. Menschliches
Lernen ist eben nicht wie Fasser fiillen. Menschliches Lernen ist viel aufregender.
Lernen ist unerschopflich, vielseitig, ergebnisorientiert, es ist hartnickig penet-
rant, unstillbar neugierig und auch kooperativ, geduldig und hilfsbereit. Natiirlich
kann man sinnlose Wortfetzen auswendig lernen und 60 Mal wiederholen, um
sie in die Gedéchtnisstruktur einzubrennen, aber ehrlich, das ist sinnlos und Eb-
binghaus hat schon im 19.Jahrhundert gezeigt, wie schnell wir dummes Wissen
vergessen. Vergessen ist Segen oder Fluch. Fiir die Anhénger der Biiffelstategie
ist es ein Fluch, fiir Anhénger der Problemldsestrategie ist es ein Segen. Denn wir
kénnen in neuen herausfordernden Situationen unser Gedéchtnis aktivieren und
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versuchen, uns an dhnliche Situationen in der Vergangenheit zu erinnern. Mit der
Zeit entwickeln wir Problemlosestrategien. Das Perfekte an unserem Geist ist,
dass wir unendliche Speicherkapazitéit haben. Damit verbunden ist die faszinie-
rende Fahigkeit Informationen zu komprimieren, sie ressourcenschonend zu op-
timieren. Neue Inhalte werden beispielsweise dekontextualisiert, dabei wird die
Regel herausgearbeitet, die dann flir neue Operationen bereitsteht. Sie muss sich
in der Kontextualisierung sozusagen bewédhren oder sie muss angepasst werden.
Dazu brauchen wir viele dhnliche Inhalte, um das Gemeinsame zu finden und
das Prozedere herauszuwaschen. Und dann brauchen wir auch Inhalte, die zwar
dhnlich sind, aber dennoch nicht funktionieren. Daran lernen wir die Grenzen
der Wirksamkeit unserer Optimierungen zu sehen. Und dann gibt es noch unzéh-
lige Phinomene, die wir nur schwer erklaren kénnen, wie etwa den plotzlichen
Einfall. Das Arbeitsfeld des menschlichen Informationsverarbeitungssystems ist
noch immer ein riesiges, in dem es viel zu erforschen gibt. Doch schon heute kon-
nen wir sagen, dass Wissen im Kopf entsteht und nicht am Pult vor der Klasse, da
ist es eher selten aufzufinden. Wissen ist, was im menschlichen Geist passiert, wie
wir aus auf uns einstromenden Informationen im Abgleich mit unserem Vorwis-
sen ein Verstdndnis aufbauen, die Informationen also entschliisseln, z.B. durch
Sprache und Formeln, die wir zuvor erarbeitet haben. Dann ist Feedback nétig,
um sicherzugehen, dass man es so verstanden hat, wie es der Sender gemeint hat.
Streng genommen wird Wissen nicht vermittelt, es wird von aufien provoziert,
intern produziert und durch die Handlung in Folge sichtbar gemacht. Lernen ist
also ein individueller Prozess der Wissensbildung, der motiviert ist, der Erfolge
verzeichnen will und der oft in der Gruppe stattfindet und in dem oft Fehler
geschehen. Fiir die Weiterentwicklung des Lernens ist es wichtig zu verstehen,
was man tut, und seine eigenen Fihigkeiten und Grenzen kritisch zu bewerten.
Wie das geht, zeigen wir im Kapitel zum Aufgabendidaktischen Kompass. Und
das sollte auch eine Grundlage fiir Schulentwicklungsprozesse sein. Denn dieses
Lernen braucht neue Rdume und verschiedene Akteure in multiprofessionellen
Teams, da kommt die herkommliche Schule schon mal an ihre Grenzen. Nicht
zu vergessen, wir Lehrenden miissen auch viele verschiedene Brétchen backen
koénnen ...
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3  Willkommen in der Backerei an der
Klievmaschine! Lehrer:innen sind die Designer
des Lernens

In der Nacht so gegen 24 Uhr fangt der Bécker an, das Sortiment fiir die Backerei
zu produzieren. Vieles muss schon am Tag zuvor gerichtet werden. Der Bre-
zelteig muss einen Tag gehen, um in Ruhe sein Aroma entfalten zu konnen. Das
funktioniert nicht in einer Stunde. Die Kunden mochten morgens frische Brezeln
und Brotchen kaufen, wie jede Woche. Die Mohnbrotchen und Krusties sollen wie
gewohnt aussehen und portioniert sein. Um die Teige dafiir herzustellen, gibt
es natiirlich grofde Riihr- und Knetmaschinen, Teigausrollmaschinen und eine
Klievmaschine. Letztere ist in gewissem Sinne eine Hollenmaschine. Mit grofiem
Rums macht sie aus einem grofden Fetzen Teig 30 genau gleichgrofde, hiibsche,
runde Kugeln. Genau die richtige Portion fiir viele Endprodukte. Backen ist ein
Handwerk. Man lernt, wie es geht und wie die Dinge funktionieren — auch die Hol-
lenmaschine. Wenn es nicht so lduft, sucht man nach Lésungen und wird kreativ.
Der Bécker probiert neue Brotchen aus, produziert Gipfeli glutenfrei oder vegan.
Eines féllt aber auf: Kreativ sein ist dann besonders gut, wenn man auf berufli-
che Erfahrung und eine solide Ausbildung zuriickgreifen kann - und auch die
Hollenmaschine fiir seine Zwecke einzusetzen weiss. In seiner Professionalitét
iiberblickt der Bécker das Ganze und kann die inhdrenten Prozesse abschétzen.
Was in der Backstube funktioniert, funktioniert in dhnlicher Weise auch in der
Didaktik. Hier kennen wir seit vielen Jahrzehnten das Konzept des Instructional
Designs. Schon wieder eine neue Sau, die durchs Dorf getrieben wird? Nicht
ganz, Instructional Design ist die Backstube der Didaktik. Was hat es aber auf sich
mit dem neuen Begriff? Die zentrale Frage in der Didaktik ist, wie erreiche ich
ein Lernziel mdglichst prézise und méglichst ressourcenschonend? Dazu gibt es
einige Modelle, die es dem Didaktiker einfacher machen.

Ein sehr zugingiges und grundlegendes ist das ADDIE-Modell (Seel, Leh-
mann, Blumschein, Podolskiy 2017). Wenn man vor einer grofden Lehraufgabe
steht, beginnt zuerst die Analyse. Zunéachst ist wichtig, herauszufinden, was das
Ziel ist und ob dieses auch wiinschenswert und human ist. Dazu sind zwei Ele-
mente besonders wichtig: Wer ist die Zielgruppe, also wer sind die Lernenden,
und was bringen sie mit? Welche Lernstrategien kennen die schon, sind sie mo-
tiviert oder werden sie zum Lernen gezwungen? Die zweite wichtige Perspektive
ist die des Auftraggebers. Wer will hier welches Ziel realisieren, woher kommen
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die Inhalte, was ist gefordert? Sind diese Positionen vom Lernenden und vom
Didaktiker beeinflussbar? Hinzu kommen Uberlegungen zu den zur Verfiigung
stehenden Ressourcen und den Lernrdumen. Die Analysephase ist dann erfolg-
reich abgeschlossen, wenn ein begriindeter Zielkatalog vorliegt, mit dem man
in die zweite Phase von ADDIE starten kann, das Design: Wie sieht das didakti-
sche Grobraster aus? Ist ein Blended-Learning-Konzept angemessen oder muss
komplett online gelernt werden oder klassisch im Workshop zusammen vor Ort?
Welche didaktische Lehrstrategie ist angemessen? Wird in Lektionen gelernt
oder in Form eines Projekts, sind Trainingsphasen und Simulationen wichtig wie
beim Basic Life Support Training im Krankenhaus? Recht eng ist die Didaktikar-
beit mit der Produktion von Lernmaterialien und Supportfunktionen verbunden.
Das zweite D steht daher filir Development. Wir werden spéter noch sehen wie
Lernaufgaben nicht nur entwickelt werden, das ist die fachdidaktische Arbeit
mithilfe des Aufgabendidaktischen Kompasses, sondern auch wie sie z. B. mit der
Designvorlage von Lernjobs aus dem Institut Beatenberg ansprechend gestaltet
werden konnen. Wenn das Konzept steht, das Material produziert ist und alle
Rédume gerichtet sind, geht es auf in die Durchfiihrung (Implementation). Hier
zeigt sich, ob die Pliane auch wirklich funktionieren. Damit ist die Implementa-
tion die Grundlage fiir die Evaluation und das Spielfeld fiir Werbung, Gestaltung
und Transfer. Das flinfte Element ist die Evaluation, sie kann einerseits den Ent-
wicklungsprozess, also A-D-D-I begleiten, andererseits auch die abschliefdende
Befragung der Teilnehmenden zur Zufriedenheit betreffen. Fiir die Entwicklung
von Lernaufgaben hat sich die Usability-Evaluation als sehr hilfreich erweisen. Ob
eine Lernaufgabe wirklich funktioniert, ist eine wichtige Information fiir den Ins-
tructional Designer wéihrend der Entwicklungsphase, nicht erst zum Abschluss.
Daher empfiehlt es sich im Ansatz des Rapid Prototypings, eine kleine Sequenz
der Lernumgebung frithzeitig auszuprobieren und die Probanden mit der Me-
thode des lauten Denkens, Videoaufzeichnung oder durch Eyetracking zu unter-
suchen. Denn je frither man einen Fehler findet oder etwas einfacher gestalten
kann, desto erfolgreicher und giinstiger ist es am Schluss.

Instructional Design war vor Jahrzehnten ein neuer Ansatz in der Didaktik,
der besonderen Wert auf die Zielausrichtung einer Lernumgebung gelegt hat, der
hartnéckig danach fragt, wie das Verhalten aussieht, das der Lehrperson zeigt,
dass er oder sie die geforderte Kompetenz auch tatséchlich erworben hat. Es ist
ein Ansatz der Qualitdtsmanagement und Evaluation von Anfang an mitdenkt. Der
danach fragt, ob der ganze Entwicklungsaufwand nicht auch einfacher geht oder
der Entwurf passgenauer auf die Lernenden zugeschnitten sein muss. Und bei
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alle dem den Einsatz von neuen Medien ohne Ressentiments mitberiicksichtigt.
H. Niegemann zeigt das auf sehr pragmatische Weise in seinen Biichern zum mul-
timedialen Lernen. Das Instructional Design ist damit die Planungswissenschaft
fir erfolgreiche Lehr-Lern-Prozesse — willkommen in der Backstube! Letztlich
geht es darum, passgenaue Lernaufgaben zu produzieren. Hierfiir ist es wich-
tig, dass wir keine Klievmaschinen erschaffen, die aus allem immer das Gleiche
produzieren. Lernaufgaben miissen anpassbar und anpassungsfiahig sein, um
dem schulischen Lernen gerecht zu werden. Wie das konkret aussieht und was
schulisches Lernen nicht sein soll, darum geht es im nichsten Kapitel.

4  Schluss mit der Donutpadagogik — auf die
Aufgaben kommt es an! Von der Buch- zur
Problemschule

ImJahre 2019 veréffentlichten wir das Buch «Schluss mit der Donutpadagogik -
Lebensnahe Lernaufgaben leicht gemacht». Im Kern geht es um die Verdnderung
von Unterricht durch den Einsatz von Lernaufgaben. Der Donut hat in der Mitte
ein Luftloch, der Kern ist somit hohl, nur an der Oberfldche sind viele bunte
Zuckerbléttchen - eine im Kern hohle Pddagogik wollen wir aber nicht. Im Kern
miissen die Ziele und die Menschen stehen, wie wir bereits zuvor gesehen haben.

In unserer tiber 20-jahrigen Arbeit in Schule und Hochschule ist uns aufge-
fallen, dass das Kerngeschift «Unterrichten» immer mehr in den Hintergrund ge-
dréngt wurde. So iibernehmen Lehrkréfte neben ihrem eigentlichen Unterricht
noch tausende Tétigkeiten (Maag-Merki 2022). Insofern ist es nicht verwunder-
lich, wenn fiir die Unterrichtsvorbereitung einer Unterrichtsstunde weniger als
5 Minuten verwendet werden (Wahl 2020, 38). Mangels Vorbereitungszeit bedie-
nen sich Lehrkrafte gerne der Lernmaterialien von Verlagen oder gestalten den
Unterricht als Vorlesung bzw. frontales Setting — was nicht immer schlecht sein
muss. Insgesamt konnen wir feststellen, im Schulsystem dominiert weiterhin der
Frontalunterricht und kooperative Lernformen stellen eine Randerscheinung dar,
beliebt im Referendariat oder fiir Verbeamtungslehrproben. Die Folgen dieser Ich-
habe-doch-keine-Zeit-Kultur sind verheerend. Wissenschaftliche Untersuchungen
belegen, zirka 30 Prozent der Lehrkrifte weisen psychische bzw. psychosomatische
Symptomatiken auf und der Zeitdruck stellt nur einen Faktor dar, neben Larm,
Klassengrofien, Schiiler- und Elternverhalten (Bauer 2009, 251). Nicht nur Lehr-
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kréfte leiden unter dieser Drucksituation, auch Lernende sind davon in erhebli-
chem Mafde betroffen. Im aktuellen Préventionsradar des IFT-Nord und DAK geben
40 Prozent der befragten Lernenden an, sich in der Schule gestresst zu fiihlen. Als
Ursache werden der immense Leistungs- und Notendruck angegeben (Praventi-
onsradar 2021, 26). Die Zunahme von Gewalt an Schulen ist nicht verwunderlich.
Die Schiilerinnen und Schiiler lassen den Druck dort ab, wo er fiir sie urséchlich
entstanden ist. Exemplarisch dafiir steht die Situation im Frithjahr 2006 an der
Riitli-Schule in Berlin-Neukolln. Die Schulleitung und das Kollegium standen der
entgegengebrachten Gewalt und Aggression der Schiilerinnen und Schiiler nahezu
ratlos gegeniiber. Eine Befragungsstudie der Kriminologie der Justus-Liebig-Uni-

versitdt aus dem Jahr 2022 belegt die enorme Gewalt, der sich Lehrkréfte in Hessen
in Threm Beruf ausgesetzt sind (Pfeiffer, Herden, Bannenberg 2023, 16).

Gesamtes Letzte
Berufsleben [%] 12 Monate [%]

Beschimpfung, Beleidigung, Verleumdung 321 1.3
usw. Uber das Internet

Verbale Beschimpfung oder Beleidigung 73.9 39.7
Verbale oder kérperliche Bedrohung 44.1 15.9
Mobbing im direkten Kontakt 29.5 1.0
Mobbing Uber Internet 1.5 41

Anspucken 10.3 1.2

Kérperlicher Angriff 18.6 41

Sexuelle Beldstigung 9.5 1.8

Beschddigung des Fahrrads oder PKWs 16.7 1.8

Beschddigung sonstigen Eigentums 18.0 71

Tétungsversuch 0.2 0.2

Tab. 1: Prozentualer Anteil der Befragten, die angaben, im beruflichen Kontext Gewalt- bzw. Ag-
gressionserfahrungen gemacht zu haben.

Auch aufseiten der Eltern existiert ein grofder Leistungsdruck; so wurden laut
Untersuchung der Bertelsmann-Stiftung im Jahr 2015 fast 1 Milliarde fiir die
Nachhilfe der Kinder ausgegeben, wobei die Zahlen deutlich héher sein diirften,
gerade mit Blick auf den Schwarzmarkt (Klemm, Hollenbach-Biele 2006, 33).
Deutlich realistischer erscheinen die Zahlen des Bildungsfinanzberichts 2022,
der fiir Privathaushalte an Nachhilfe, Lehrmittel etc. satte 6,8 Milliarden Euro
ausweist (Statistisches Bundesamt 2022, 20).
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Wenn Schule nur durch Nachhilfe funktioniert, ist das nicht die Losung, son-
dern das Ende.

J.Vedder

(@vedducation) twitterte am Mi., 28. April 2021, um 8.24 h

Dawir schon beim Thema «Ausgaben» sind: Bund, Lander und Gemeinden inves-
tierten in allgemeinbildende und berufliche Schulen im Jahr 2021 rund 82,8 Mil-
liarden Euro und rechnen fiir 2022 mit einem Anstieg auf 85,8 Milliarden Euro
(ebd., 50). Im Verhiltnis zum Bruttoinlandsprodukt sind dies 2,14 Prozent und
international betrachtet laut OECD deutlich unter dem Durchschnitt. Die bei-
den Nachbarlénder Schweiz und Osterreich investieren erheblich mehr in die
Bildung ihrer Biirger (Bundesamt fiir Statistik 2020). Insofern ist die Frage von
V. Lange mit Blick auf das deutsche Schulsystem berechtigt: «Marode und unter-
finanziert — trotz steigender Bildungsausgaben?» (Lange 2019, 59).

Werfen wir einen Blick auf die Leistungsfahigkeit der Lernenden im deut-
schen Bildungssystem und betrachten die Ergebnisse der PISA-Studien. Diese
sind erniichternd und zeigen im Verlauf der letzten Jahre keine deutlichen Ver-
besserungen. Eher im Gegenteil, laut dem IQB-Bildungsbericht von 2021 ver-
schlechterten sich die Leistungen der Lernenden. Dies ist nicht verwunderlich -
die Ausgaben fiir den Schulbereich sind durchschnittlich und die Performanz
der Lernenden ebenso. Insofern ist das Ergebnis nicht iiberraschend und damit
sollten die politisch Verantwortlichen nicht zufrieden sein. Ein Schulsystem, das
aus Zeiten der Industrialisierung des 18.Jahrhunderts stammt, ist nun mal mit
den Herausforderungen des 21.Jahrhunderts iberfordert und kann den An-
forderungen der heutigen Zeit schlichtweg nicht mehr gerecht werden. In der
Corona-Pandemie kam dies ganz deutlich zum Vorschein. Das System «Schu-
le» war auf Lernformen im digitalen Raum nicht vorbereitet, weder didaktisch
noch technisch. Mit Blick auf die bisher durchgefiihrten Schulreformen, dass am
Schulsystem keine grundlegenden Verénderungen vorgenommen wurden. Dies
ist vergleichbar mit einer Pferdekutsche, an die jetzt noch Front- und Heckspoi-
ler angebracht werden, um mit der Verdanderungsgeschwindigkeit der heutigen
Zeit standhalten zu kénnen. Die Losungen, welche in der Vergangenheit noch
passend waren, sind es heutzutage nicht mehr und angelehnt an P. Senge werden
wir heute mit den Schwichen und Problemen konfrontiert, die damals die Lo-
sungen waren (Senge 1996). Auf den Punkt bringt dies P. Struck: «Schule muss
zZwar sein, aber nicht so» (Struck 1994, 3).
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