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Vorbemerkungen

Als Architekt wurde ich in der Vergangenheit immer wieder gefragt, wie man bau-
technische, gestalterische sowie betrieblich-funktionale Aspekte in nachhaltiger Art
und Weise im Rahmen eines zukunftsfiahigen, nachhaltigen Gebdude- und Betreiber-
konzeptes in die Realitdt umsetzen kann. Gerade vor dem Hintergrund des enormen
Werteverzehrs offentlicher Immobilien erdffnete die Beschaffungsvariante Public
Private Partnership (PPP) den Weg und die Verpflichtung fiir alle Beteiligte, sich
verstirkt mit diesen Fragestellungen der Lebenszyklusorientierung auseinanderzuset-
zen. PPP nimmt somit in der Disziplin der Lebenszyklusorientierung einen besonde-
ren Stellenwert ein und erdffnet neue Potenziale in der Bauwirtschaft sowie der
Dienstleistungsbranche.

Diese Arbeit soll dazu beitragen, wesentliche Elemente vorliegender wissenschaftli-
cher und praktischer Erkenntnisse der Lebenszyklusbetrachtung mit dem PPP-
Planungsprozess aus Sicht der Bieter zu verkniipfen, um ideale Voraussetzungen flir
eine lebenszyklusorientierte, wirtschaftliche und vor allem funktionale, nutzerorien-
tierte Angebotslegung zu ermoglichen. Neben der Entwicklung theoretischer Vorge-
hensmuster soll als Ziel insbesondere auch ein praxisnaher Leitfaden entwickelt wer-
den, den die Unternehmen in der Angebotserarbeitung als Hilfsmittel konkret nutzen
konnen.

Die vorliegende Arbeit ist auf Basis meiner forschenden und beratenden Tatigkeiten
im Bereich Public Private Partnership beim INFA-ISFM e.V. (Institut fiir Abfall,
Abwasser, Site und Facility Management), der Institut fiir Site und Facility Manage-
ment GmbH, dem Arbeitswissenschaftlichen Institut Bremen (aib) sowie im Rahmen
der lehrenden Tatigkeiten an der Fachhochschule Miinster (Institut fiir Logistik und
Facility Management) entstanden. Aufgrund dieses vielseitigen Tatigkeitsspektrums
sowie der multidisziplindren Zusammenarbeit mit verschiedenen Kollegen und Part-
nern, bin ich fiir die idealen Voraussetzungen duferst dankbar, die es mir ermoglich-
ten, die theoretischen und praktischen Erkenntnisse synergetisch betrachten und ein-
flieBen lassen zu konnen.

Wesentliche vorliegende Forschungsinhalte wurden von mir im Rahmen des vom
Bundesamt fiir Bauwesen und Raumordnung geforderten Forschungsprojektes ,,PPP-
Mittelstand - Integration von KMU im PPP-Hochbau* erarbeitet, deren Ergebnisse im
April 2008 vorverdffentlicht wurden. Des Weiteren sind die Ergebnisse des vom
Bundesministerium fiir Bildung und Forschung geforderten Projektes ,,Mind-Bau*
(Verbundprojekt: Management der Integration von Dienstleistungen und Produktion
im Baugewerbe) in den theoretischen Teil der Arbeit eingeflossen. Das Projektteam
der Institut fiir Site und Facility Management GmbH in Zusammenarbeit mit der Jo-
hann Wolfgang Goethe-Universitdt Frankfurt (Institut fiir Wirtschaftsinformatik) be-
schiftigte sich im Rahmen dieses Projektes mit der Entwicklung einer FM-gerechten
Planung zur Erstellung hybrider Produkte (bspw. Neubauplanung im Hochbau). Ich
bedanke mich herzlich fiir die konstruktive Arbeit im Rahmen des gesamten Projekt-
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teams. Wesentliche Erkenntnisse beider Forschungsleistungen sind in die vorliegende
Arbeit eingeflossen.

Herrn Prof. Dr. Frank Riemenschneider, der mir von der Griindung des Instituts an
sein Vertrauen geschenkt hat, und Herrn Prof. Dr.-Ing. Gellenbeck danke ich herzlich
fiir die Forderung und Motivation im Rahmen meiner Promotion. Herrn Prof. Dr.
Franz Heeg danke ich herzlich fiir die wissenschaftliche, methodische Unterstiitzung
und die Betreuung wéhrend des gesamten Promotionsverfahrens.

AbschlieBend mdchte ich mich ganz besonders bei meinen Eltern, meiner Lebensge-
fahrtin und meinem Freund und Kollegen Torben Bernhold bedanken, die mich iiber
die gesamte Dauer der Promotion immer wieder mit Motivation, Unterstiitzung und
wertvollen Hinweisen bedacht haben. Nur durch die Unterstiitzung meiner Eltern,
nicht nur im Rahmen meiner Ausbildung, ist dieser Weg erst ermoglicht worden.

Osnabriick, im April 2009

Florian Nitzsche



