
Lichtkoppler/Reisch (Hrsg), Handbuch Unternehmenssanierung3 495

Stichwortverzeichnis
Die Zahlen bezeichnen die Randzahlen.

A

Abfertigung 1.221, 1.314, 1.356, 5.59, 5.66,
5.76, 5.80

Absonderungsrechte 1.226, 1.352
– und außergerichtlicher Ausgleich 2.17
– und Überschuldungsstatus 1.226
AGB der Banken
– Pfandrecht 7.69
Akkordstörer 8.72
Alternativszenario 8.74
Altersteilzeit 5.15; s auch Arbeitsverhältnis
AMS 5.8, 5.13ff, 5.49
Änderungskündigung 5.24
Anfechtung 7.12–7.41
– und außergerichtliche Sanierung 2.28ff,

7.12–7.41
– nachBeendigung Insolvenzverfahren 7.25–7.35
– im Rahmen der EUInsVO 10.58ff
– mittelbar nachteilige Rechtsgeschäfte

7.12–7.20, 7.35, 7.36–7.41
– iZm ReO 7.42
– von Sanierungskrediten 2.38
– und Sanierungsplan 2.89, 7.19–7.35
– Treuhandüberwachung 7.20, 7.32–7.35
– von Umgründungsvorgängen 2.40
– Zessionskredit 7.39
– zivilrechtliche (des außergerichtlichen Aus-

gleichs) 2.28f
– Zwei-Konten-Gestion 7.37–7.39
Angebot, erpresserisches 8.51
Anlagevermögen 1.209ff, 1.268, 1.270
Arbeitsverhältnis
– Altersteilzeit 5.15
– Änderungskündigung 5.25
– ausländische Insolvenz 5.87, 10.152
– Austritt im Insolvenzverfahren 5.35ff, 5.52ff
– berechtigter Austritt 5.36, 5.52ff
– besonderer Kündigungsschutz 5.47
– Fortführung 5.36, 5.39, 5.40f
– Frühwarnsystem § 45a AMFG 5.8
– bei Insolvenzeröffnung 5.30
– und Insolvenzverfahren 5.30ff

– Kündigung durch den Insolvenzverwalter
5.36, 5.38

– Kündigungsschutz 5.8, 5.10ff, 5.45f
– Kurzarbeit 5.14
– Lohnverzicht 5.19f
– Masseforderungen 5.31, 5.54
– Personalabbau 1.299, 1.314, 1.318, 5.7
– Personalaufwand 1.312, 1.317
– Schließung § 25 IO 5.36ff
– Sozialplan 5.12
ArbVG 5.10f, 5.30
Auffanggesellschaft 3.5f, 8.62
Auffanglösung 8.59ff
Auflösung
– von Arbeitsverhältnissen 5.7, 5.35ff
– von Arbeitsverträgen 10.53
– bei Insolvenz 5.35ff
Auflösungssperre 2.71
Aufsichtsrat
– Haftung nach dem URG 4.32
– Sorgfaltsmaßstab 4.30
Außergerichtlicher Ausgleich
– Definition 2.6
– Durchführung 2.7f
– Einstimmigkeitsprinzip 2.28
– Entscheidungskriterien dafür 2.15f
– Gläubigergleichbehandlung 2.20ff, 8.45ff
– praktische Abwicklung 8.49
– versus Sanierung via Insolvenz 3.60f
– Vor- und Nachteile 2.18ff
– Zustimmmungsschwelle 8.49
Außergerichtliche Sanierung
– Beendigung 7.125
– empirische Untersuchungen 7.9f
– Vertrauen 7.123f
Aussetzung der Verwertung 10.120, 10.141
Austria Wirtschaftsservice GmbH (aws)

9.1–9.51

B
Banken Sanierungsabteilung 7.1, 7.3–7.8
Bankenzusammenarbeit
– Grundsätze für Restrukturierungen in Öster-

reich 7.106–7.109

9783214252083 
Handbuch Unternehmenssanierung | 3 
Kurt Lichtkoppler, Ulla Reisch 
MANZ Verlag Wien

Jetzt bestellen

https://shop.manz.at/shop/products/9783214252083


Stichwortverzeichnis

496 Lichtkoppler/Reisch (Hrsg), Handbuch Unternehmenssanierung3

Barquote 8.43
Berichtstagsatzung 5.40, 5.83ff
Besonders Interessierte 8.60
Besserungskapital/-vereinbarung 1.256ff,

1.273, 1.284f, 1.284ff, 1.297
Besserungsschein 7.110f
Betriebspension 5.89
Betriebsrat 5.3ff
Betriebsstilllegungskosten 1.225
Betriebsübergang 5.26ff

C
Cashflow 1.39, 1.160, 1.183f, 1.261, 1.271f,

1.297, 1.353, 1.354
Chapter 11 8.10, 8.76
COMI (Center of main interests) 10.22

D
Debitorenmanagement 1.177, 1.188f, 1.236
Debt-Equity Swap 8.76
Debt-to-Equity-Swap 1.263
Deckungsbeitragsanalyse 1.160
Deutschland 8.16, 8.40

E
Eigenkapital
– Aufbringung 8.6
– Eigenkapitalquote 1.160, 1.178, 1.261, 1.263
– negatives Eigenkapital 1.34, 1.34f, 1.65,

1.132f, 1.178, 1.219
– und Überschuldungsstatus 1.219
Eigenkapitalersatz 1.68ff
– eigenkapitalersetzendes Gesellschafter-

darlehen 1.241
– Krisendefinition nach § 2 Abs 2 EKEG 1.68ff
– Rückzahlungssperre 4.6
– Sanierungsprivileg 2.46ff
Eigenmittelquote 1.37, 1.38, 1.68
Eigenverwaltung 5.33f, 5.42f, 5.44ff, 5.49, 5.54
Einkommensteuer
– bei außergerichtlicher Sanierung 6.64–6.73
– bei Restrukturierungsverfahren 6.58–6.63
– bei Sanierungsverfahren 6.39–6.57
Einlagenrückgewähr 2.51ff, 7.43–7.65
– Austauschgeschäfte 7.64
– Bankbetroffenheit 7.56–7.60
– Cash Pooling 7.65
– Clearing Gesellschaft 7.65
– Geschäftsanteilskauf 7.50–7.55
– gesellschaftsrechtliche Verschmelzung 7.63
– Grundidee 7.45–7.49
– im Konzern 7.65
– Mieten/Vermieten 7.62

– Rechtsfolgen 7.57–7.60
Entschuldungsrecht 8.39
Entziehung der Eigenverwaltung 2.100
Erfolgs- und Rentabilitätsanalyse 1.155f,

1.156ff
Erläuterungspflicht gem § 225 Abs 1 UGB

1.34, 1.35, 1.65, 1.223, 1.245, 4.6
Erwerberhaftung
– gem §§ 3 und 6 AVRAG 3.25f
– gem § 14 BAO 3.17f
– gem § 67 Abs 10 ASVG 3.21f
ESUG 8.10
Europäische Verordnung für Insolvenz-

verfahren (EUInsVO) 10.8 ff
Exekutionen 1.59

F
Familia suspecta 3.6, 8.59
Finanzplanung 1.49, 1.54, 1.61, 1.143, 1.146
Fixaufwandsanalyse 1.163
Forbearance Maßnahmen 7.1, 7.5–7.8
Förderstellen, staatliche 7.121
Forderungsabtretung 7.72–7.76; s auch Siche-

rungszession, Sicherungsabtretung
Forderungsverzicht 1.255ff, 1.264, 1.285f
Fortbestehensprognose 1.35, 1.40, 1.64ff, 1.76,

1.86, 1.112f, 1.131, 1.132ff, 1.143ff, 1.243,
1.251, 1.256, 1.267, 7.1, 7.113–7.117; s auch
Fortbestandsprognose, Fortführungsprognose

– Primärprognose 1.137ff, 1.140f
– Sekundärprognose 1.131ff, 1.142f
Fremdkapital 1.39, 1.171, 1.179ff, 1.185, 1.219,

1.263, 1.271, 1.277ff, 1.298
Fremdkapitalanalyse 1.179ff
Frist
– Insolvenzantragstellung 7.16
Frühwarnparameter 7.4
Frühwarnsystem s Arbeitsverhältnis

G
Genussrecht 1.283, 1.289f, 1.290f
Geschäftsführer
– Berichtspflichten gegenüber dem Aufsichts-

rat 4.6
– Haftung für Verfahrenskosten 4.33f
– Krisenverantwortung 4.2ff
– Pflichten im Insolvenzverfahren 4.27
– strafrechtliche Verantwortung 4.17f
– Verletzung der Insolvenzantragspflicht 4.8 ff
Gesellschafterhaftung 4.33ff
Gläubiger
– besicherte 8.41f
– unbesicherte 8.28

9783214252083 
Handbuch Unternehmenssanierung | 3 
Kurt Lichtkoppler, Ulla Reisch 
MANZ Verlag Wien

Jetzt bestellen

https://shop.manz.at/shop/products/9783214252083


Stichwortverzeichnis

Lichtkoppler/Reisch (Hrsg), Handbuch Unternehmenssanierung3 497

Gläubigergleichbehandlung beim außerge-
richtlichen Ausgleich 2.23f

Gläubigerinteresse 8.76
Gläubigerschutzverbände 8.1, 8.14, 8.77
Gründerboom 8.9
Grundsätze der Restrukturierung 1.75, 1.81ff,

1.262, 1.334

H
Haftungen, persönliche 7.70
Harmonisierung 8.78
Hauptinsolvenzverfahren 10.22ff
Hold Harmless Letter 7.117
Hypothek
– Zubehör und Bestandteil 7.68
Hypothetische Liquidation 8.38

I
IESG
– Anspruchsausschluss 5.70ff, 5.77ff
– Anspruchsberechtigung 5.61ff
– gesicherte Ansprüche 5.64ff
– Grenzbetrag 5.80
– Insolvenztatbestand 5.59f, 5.86f
– Legalzession 5.93
– Sicherungszeiträume 5.81ff
– Verfahren 5.90ff
Informationsasymmetrie 8.63
Insolvenzantragspflicht 2.1ff
– ausgeschiedener Geschäftsführer 4.10
– Geltendmachung der Insolvenzverschlep-

pungshaftung 4.38
– Haftungsumfang 4.11
– Verletzung der Insolvenzantragspflicht 4.8 ff
Insolvenzentgeltsicherung 5.56ff, 10.57; s

auch IESG
Insolvenzentwicklung 8.7
Insolvenzeröffnungsgründe 1.32, 1.42ff,

1.66f, 1.115
Insolvenzgestion 8.52
Insolvenzmissbrauch 8.59
Insolvenzschutzverband 5.4
Insolvenzstatistik 8.4ff
Insolvenzstatus 8.37; s auch Status in der In-

solvenz
Insolvenzstatut 10.38f, 10.80f, 10.85f
Insolvenzverfahren 2.8ff, 2.58ff
Interessensausgleich 8.42
Investoreneinstieg 7.118f
IRÄG 2010 7.9–7.10, 7.16, 7.20, 7.23, 7.32,

8.11
IRÄG 2017 7.122

K
Kapitalerhöhung 1.238, 1.238f, 1.342
Kassaquote 8.28
Kleingläubiger 8.49
KMU-Definition 9.24–9.32
KMU-Förderungsgesetz 9.40
Kollektivverhandlung 8.2
Konkursverfahren 2.59ff
Konzerninsolvenzen 10.115
Körperschaftsteuer 6.58–6.63
– bei außergerichtlicher Sanierung 6.64–6.73
– bei Sanierungsverfahren 6.39–6.57
Kreditschutzverband von 1870 8.14, 8.46, 8.51
Kridadelikte 4.25ff
Kündigungsschutz s Arbeitsverhältnis
Kurzarbeit s Arbeitsverhältnis

L
Lagerreduktion 1.234f, 1.336
Lebenszyklusanalyse 1.321f
Lebenszyklusanalyse 1.321 1.321
Lex fori concursus s Insolvenzstatut
Liquiditätsbelastung 8.28
Liquiditätsplan 1.82f, 1.130, 1.140f, 1.188,

1.330, 1.332ff, 1.335ff, 1.340, 1.345
Liquiditätssicherung 1.75, 1.172, 1.202, 1.228,

1.229, 1.304, 1.332ff, 1.342, 1.344

M
Management-Buy-out 8.66
Marktbereinigung 7.100
Mezzaninkapital 1.273f
Mindestquote 8.32ff, 8.40
Monitoring durch Bank 7.4

N
Nachfolgehaftung 3.7ff
Nachschüsse 1.239f, 1.342
Niederlande 8.41

O
Offenlegung 8.48
Österreichische Hotel- und Tourismusbank

Gesellschaft m.b.H. (ÖHT) 9.49–9.49

P
Partikularinsolvenzverfahren 10.32, 10.136
Patronatserklärung 1.216, 1.249ff, 7.71
Payment in kind 8.74
Personalmaßnahmen s Arbeitsverhältnis
Planrechnung 7.97
Portfolioanalyse 1.323f
Portfoliobetrachtung durch Bank 7.1

9783214252083 
Handbuch Unternehmenssanierung | 3 
Kurt Lichtkoppler, Ulla Reisch 
MANZ Verlag Wien

Jetzt bestellen

https://shop.manz.at/shop/products/9783214252083


Stichwortverzeichnis

498 Lichtkoppler/Reisch (Hrsg), Handbuch Unternehmenssanierung3

Private Equity 1.242
Prüfphase 2.213f
Prüfungstagsatzung 2.233

Q
Quotenergebnis 8.12
Quotenschaden
– iZm Anfechtung 7.13–7.18, 7.35
– iZm Insolvenzverschleppungshaftung 4.11f

R
Rangrücktrittsvereinbarung (Rückstehungs-

erklärung) 1.243f, 1.244f, 1.258
Ratenzahlungsvereinbarung 1.60, 4.22
Räumungsexekution 2.218
Rentabilitätskennzahl
– Gesamtkapitalrentabilität 1.160, 1.169, 1.171
– Umsatzrentabilität 1.160, 1.170
Reorganisationsbedarf 1.37, 1.37f, 1.41, 1.65ff
Reorganisationsverfahren s auch Unterneh-

mensreorganisation
– Belohnung der Gläubigerschutzverbände 8.77
– Einschätzung der Bedeutung 8.68ff
– Rolle der Gläubigerschutzverbände 8.77
Restrukturierung
– Begriffsdefinition 1.6, 1.7
Restrukturierungsbeauftragter 7.11
Restrukturierungsordnung (ReO) 7.1, 7.11,

7.42
– Anfechtung 7.42, 7.120f
– vereinfachtes Verfahren 7.1
Restrukturierungs- und Insolvenz-Richtlinie-

Umsetzungsgesetz 7.9–7.11
Rückstehungserklärung 7.86–7.95; s auch

Rangrücktrittserklärung
Rückzahlungsfähigkeit 7.1, 7.5–7.8

S
Sale-and-lease-back 1.71, 1.233
Sanierung
– außergerichtliche 2.6 ff, 2.19ff
– Begriffsbestimmung 1.5, 1.43
– ertragswirtschaftliche 1.90f, 1.92, 1.127,

1.159, 1.299f, 1.299ff, 1.316, 1.330
– finanzwirtschaftliche 1.5 f, 1.90f, 1.91, 1.94,

1.127, 1.175f, 1.179, 1.228f, 1.270, 1.299,
1.330

– gerichtliche 8.24ff
– internationale 10.1 ff
– operative 7.101, 7.105
– organisatorische 1.90f, 1.93, 1.106, 1.127,

1.300, 1.305, 1.312, 1.327, 1.331ff

– strategische 1.6, 1.90, 1.93, 1.93f, 1.127,
1.198f, 1.300, 1.318, 1.323, 1.324, 1.330, 1.347

– übertragende 8.54ff
Sanierungsabteilung
– Bank 7.1, 7.3–7.8
Sanierungsbudget 1.317, 1.346f, 1.347f
Sanierungscontrolling 1.77, 1.139, 1.188,

1.346, 1.357f
Sanierungsfreundlichkeit 8.5, 8.10, 8.80
Sanierungskonzept 1.73ff, 1.76ff, 1.96, 1.101f,

1.111ff, 1.139, 1.180, 1.230, 1.262ff, 1.334,
1.342

Sanierungskredit 1.259, 1.266ff, 1.342
– Anfechtung 1.267
Sanierungsmanager
– Bank 7.2; s auch Sanierungsberater in der

Bank
Sanierungsmaßnahmen 7.5–7.8, 10.140ff
Sanierungsplan 1.4, 1.77, 1.139, 1.269, 1.307,

1.314, 1.332, 1.335, 1.336, 1.352f, 1.360
– Abstimmung 2.78ff
– Anfechtung 7.19–7.35
– Angemessenheit 8.31, 8.35
– Antrag 2.77ff
– Barquote 8.43
– Bestätigung 8.35
– Eigenverwaltung 8.32
– Wiederaufleben 1.260f
– Wirkungen 1.125f
Sanierungsplanbilanz 1.130, 1.202, 1.219,

1.355f, 1.356
Sanierungsstrategie 7.98–7.124
Sanierungsverfahren
– Ablauf 2.58ff
Sanierungswürdigkeit 8.26
Scheinquote 8.41
Schuldentilgungsdauer 1.37, 1.39, 1.68, 1.185f
– fiktive 1.37, 1.39, 1.68
Sekundärinsolvenzverfahren 10.9, 10.30ff
Seriositätsschwelle 8.42
Sicherheitenbewertung 7.67–7.77
Sozialplan s Arbeitsverhältnis
Stakeholder 1.19, 1.24, 1.78–1.80, 1.78ff,

1.100f, 1.230, 1.342ff, 8.17ff
Status
– zu Buchwerten 1.203–1.205, 1.226, 1.355
– in der Insolvenz 8.37
– Überschuldungsstatus 1.66, 1.204ff, 1.216ff,

1.227, 1.243, 1.245f, 1.251ff, 1.260
Stigma der Insolvenz 8.69, 8.79ff
Stille Gesellschaft 1.278f
– atypische 1.278

9783214252083 
Handbuch Unternehmenssanierung | 3 
Kurt Lichtkoppler, Ulla Reisch 
MANZ Verlag Wien

Jetzt bestellen

https://shop.manz.at/shop/products/9783214252083


Stichwortverzeichnis

Lichtkoppler/Reisch (Hrsg), Handbuch Unternehmenssanierung3 499

Stillhalteabkommen 1.262f, 1.262ff
Strategiekonzept 7.96
Stundung 1.50, 1.147, 1.258, 1.258f, 1.264ff,

1.265, 1.269, 1.286, 1.342f
SWOT-Analyse 1.13, 1.124, 1.198f, 1.198ff

T
Treuhänderüberwachung 7.32–7.35
– Anfechtung 7.32–7.35
Turn-around 1.5, 1.5 f, 1.8, 1.113, 1.142, 1.143,

1.299

U
Übernehmerhaftung
– gem § 38 UGB 3.13ff
– gem § 1409 ABGB 3.8ff
Überschuldensprüfung 7.78–7.95
Überschuldung
– buchmäßige 1.14, 1.36, 1.63, 1.203, 1.252
– insolvenzrechtliche 1.32, 1.36, 1.46, 1.64,

1.132f, 1.245, 1.251ff, 1.252, 1.254, 1.258,
1.260

Überschuldungsprüfung 1.64f, 1.64ff, 1.132,
1.132f, 1.202f, 1.225, 1.260

Überschuldungsstatus s Status
Übertragende Sanierung s Sanierung
Umlaufvermögen 1.207, 1.214, 1.214f, 1.217,

1.231, 1.270
Umsatzerlöse 1.157, 1.176, 1.301, 1.302,

1.306f, 1.321
Umsatzsteuer
– bei außergerichtlicher Sanierung 6.33–6.38
– bei Restrukturierungsverfahren 6.31–6.32
– bei Sanierungsverfahren 6.12–6.28
UNCITRAL Model Law on Cross Border In-

solvency 10.3
– und Überschuldungsstatus 1.204
Unlikely To Pay 7.1, 7.5–7.8
Unternehmensberater 7.1, 7.112; s auch Sa-

nierungsberater
Unternehmensbewertung in der Insolvenz 8.74
Unternehmenskrise
– Ertragskrise 1.12ff, 1.14ff, 1.25
– Krisendefinition 1.29, 1.72, 1.178, 1.241
– Krisenfrüherkennung 1.25ff, 1.155, 1.330
– Krisenindikatoren 1.13f, 1.25ff
– Krisenursachen 1.1,9, 1.2, 1.9, 1.11, 1.21f,

1.21ff, 1.98, 1.119f, 1.152, 1.330
– Liquiditätskrise 1.2, 1.12ff, 1.235, 1.268,

1.334, 1.335, 1.342ff, 1.358
– rechtliche Krisendefinitionen 1.29, 1.178,

1.241
– strategische Krise 1.12ff, 1.25

Unternehmensreorganisation
– Haftungsbestimmungen 1.37
– Reorganisationsplan 2.106ff
– Verfahren 2.105ff
Unternehmenswert in der Insolvenz 8.38

V
Verletzung vorvertraglicher Aufklärungs-

pflichten 1.29ff
Verlust der Hälfte des Stammkapitals 1.29
Versteigerung
– freihändige 8.58
Vorstand
– Berichtspflichten gegenüber dem Aufsichts-

rat 4.6
– Haftung für Steuern und Sozialversiche-

rungsabgaben 3.21, 4.14, 4.22ff
– Haftung für Verfahrenskosten s Kridakredite
– Krisenverantwortung 4.2ff
– Pflichten im Insolvenzverfahren 4.27ff
– strafrechtliche Verantwortung 4.17
– Verletzung der Insolvenzantragspflicht 4.8 ff
– Verletzung vorvertraglicher Aufklärungs-

pflichten 4.16

W
Wachstum 1.321, 1.325ff
Wahrscheinliche Insolvenz 7.11
Wandelschuldverschreibung 1.273, 1.294f,

1.294ff
Waren-/Materialaufwand 1.310f, 1.310ff
Weissel Formel 7.18
Wettbewerb 8.13, 8.81
WHOA Wet Homologatie in NL 8.41
Wiederaufleben der Forderungen 1.286, 2.87
Working Capital Management 1.15, 1.171f,

1.171ff, 1.330
Workout 7.3

Z
Zahlungseinstellung 1.43, 1.57, 1.57f
Zahlungsstockung 1.44ff, 1.53ff, 1.229
Zahlungsunfähigkeit 1.9, 1.15, 1.17, 1.42ff,

1.43ff, 1.53ff, 1.60ff, 1.94f, 1.113, 1.132,
1.229, 1.243, 1.259, 1.264

– drohende 1.2, 1.42, 1.49, 1.61ff, 1.67f, 1.97,
10.14

Zahlungsverbot gem § 25 Abs 3 GmbHG/§ 84
Abs 3 Z 6 AktG 4.14

Zinsaufwand 1.160, 1.167, 1.171, 1.175
Zustimmungsschwelle 8.49
Zwei Konten Gestion
– Anfechtung 7.37f

9783214252083 
Handbuch Unternehmenssanierung | 3 
Kurt Lichtkoppler, Ulla Reisch 
MANZ Verlag Wien

Jetzt bestellen

https://shop.manz.at/shop/products/9783214252083

